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Kennzahlen

HHLA-Konzern

in Mio. € 2014 2013  Veranderung
Umsatzerlése und Ergebnis

Umsatzerldse 1.199,6 1.138,1 5,4 %
EBITDA 294,2 274,8 7,1%
EBITDA-Marge in % 24,5 241 0,4 PP
EBIT 169,3 153,9 10,0 %
EBIT-Marge in % 141 13,5 0,6 PP
Konzernjahrestberschuss 90,6 80,4 12,6 %
Konzernjahresliberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 58,9 54,3 8,5%

Kapitalflussrechnung und Investitionen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 233,4 185,1 26,1 %
Investitionen 138,4 112,7 22,8 %
Leistungsdaten
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.480 7.500 -0,3%
Containertransport in Tsd. TEU 1.283 1.172 9,4 %
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013  Veranderung
Bilanz
Bilanzsumme 1.788,1 1.716,0 4.2%
Eigenkapital 546,7 600,1 -8,9%
Eigenkapitalquote in % 30,6 35,0 -4,4PP
Personal
Anzahl der Beschaftigten 5.194 4.924 55%
Teilkonzern Hafenlogistik -2 Teilkonzern Immobilien-3
in Mio. € 2014 2013  Veranderung 2014 2013  Verédnderung
Umsatzerldse 1.171,2 1.110,1 55% 33,5 33,1 1,0%
EBITDA 276,2 257,0 7,5% 17,9 17,8 0,9%
EBITDA-Marge in % 23,6 23,1 0,5PP 53,6 53,7 -0,1PP
EBIT 155,6 140,2 11,0% 13,4 13,3 0,3%
EBIT-Marge in % 13,3 12,6 0,7 PP 40,0 40,3 -0,3PP
JahresUberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter 52,3 48,3 8,2 % 6,7 6,0 10,6 %
Ergebnis je Aktie in €4 0,75 0,69 8,2% 2,46 2,23 10,6 %
Dividende je Aktie in €° 0,52 0,45 15,6 % 1,50 1,25 20,0 %

Die Vorjahreswerte wurden aufgrund veranderter Regelungen in der Konzernrechnungslegung nach IFRS angepasst.
"Vor Konsolidierung zwischen den Teilkonzernen

2A-Aktien, bérsennotiert

3S-Aktien, nicht bérsennotiert

“Unverwéssert und verwéssert

52014: Dividendenvorschlag

Titelfoto: Containerbriicke auf dem Hamburger HHLA Container Terminal Tollerort.
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HHLA Container
Teilkonzern Hafenlogistik

Drehscheibe fiir den Welthandel

Auf den HHLA-Containerterminals werden Schiff, Bahn und
Lkw zu effizienten und Okologisch vorteilhaften Transportket-
ten verknUpft. Die drei hochleistungsfahigen Terminals Alten-
werder, Burchardkai und Tollerort machen den Hamburger
Hafen zur wichtigsten Containerdrehscheibe zwischen Asien,
Mittel- und Osteuropa. Serviceunternehmen erganzen die
Dienstleistungen rund um die Box. An ihrem Containerter-
minal im ukrainischen Odessa kann die HHLA die groBten
Schiffe abfertigen, die das Schwarze Meer anlaufen k&nnen.

HHLA Intermodal
Teilkonzern Hafenlogistik

Netzwerk fiir Europa

Ein umfassendes Transport- und Terminalnetzwerk fir Con-
tainertransporte bietet das Segment HHLA Intermodal. Wah-
rend die Bahngesellschaften leistungsfahige Verbindungen

zwischen Hafen an Nord- und Ostsee sowie der ndrdlichen

Adria und ihrem Hinterland bieten, stellt die wachsende Zahl

von Inlandterminals ein umfassendes Dienstleistungsangebot

fur die maritime Logistik bereit. Die Lkw-Tochter CTD Uber-
nimmt den Transport auf der StraBe und ist MarktfUhrer bei

Umfuhren im Hamburger Hafen.

in Mio. € 2014 2013 Verand.
Umsatzerldse 743,7 713,6 4,2%
EBIT 156,1 137,0 14,0 %
EBIT-Marge in % 21,0 19,2 1,8PP
Beschéaftigte per 31.12. 3.022 2.921 3,5%

Containerumschlag in Tsd. TEU 7.480 7.500 -0,3%

Die Vorjahreswerte wurden aufgrund veranderter Regelungen in der Konzern-
rechnungslegung nach IFRS angepasst.

Umsatzerlose Umsatzanteil
in Mio. € 62,0%
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in Mio. € 2014 2013 Verand.
Umsatzerldse 351,5 314,5 11,7%
EBIT 27,3 22,8 19,7 %
EBIT-Marge in % 7,8 7,3 0,5 PP
Beschéftigte per 31.12. 1.319 1.128 16,9 %

Containertransport in Tsd. TEU 1283 1.172 9,4 %

Umsatzerlose Umsatzanteil
in Mio. € 29,3 %
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Segmente im Uberblick

HHLA Logistik
Teilkonzern Hafenlogistik

Dienstleistungsangebot fiir den Universalhafen
Das Segment bindelt eine breite Palette von hafennahen
Dienstleistungen. So ist die Unikai Lagerei und Spedition das
Kompetenzzentrum fur Fahrzeugumschlag am O’Swaldkai.
Das Frucht- und Kuhl-Zentrum ist deutscher Marktflhrer im
Fruchtumschlag. Mit Hansaport ist die HHLA am groBten deut-
schen Terminal fUr Erz- und Kohleumschlag beteiligt. HHLA
Logistics steht fur hochwertige Logistikidsungen. Die Bera-
tungstdchter vermarkten weltweit erfolgreich die Kompetenz
der HHLA bei Infrastruktur- und Projektentwicklung.

HHLA Immobilien
Teilkonzern Immobilien

Strukturwandel mit AugenmaB

Projekt- und Bestandsentwicklung, modernes Quartiersma-
nagement und aktive Gestaltung des stadtischen Struktur-
wandels — dies ist das Leistungsprofil von HHLA Immobilien.
Im Mittelpunkt steht der behutsame und nachhaltige Umbau

der denkmalgeschiitzten Hamburger Speicherstadt zu ei-
nem mustergultig sanierten Quartier. Am ndrdlichen Elbufer
sichert die HHLA mit FMH Fischmarkt Hamburg-Altona ein

Stlick der traditionsreichen Fischereiwirtschaft, eingebettet

in eine intelligente Standortentwicklung.

in Mio. € 2014 2013 Verand.
Umsatzerldse 65,4 72,4 -9,6%
EBIT -0,7 3,0 neg.
EBIT-Marge in % -1,0 4.1 -51PP
Beschaftigte per 31.12. 229 236 -3,0%

Die Vorjahreswerte wurden aufgrund verdnderter Regelungen in der Konzern-
rechnungslegung nach IFRS angepasst.

Umsatzerlose Umsatzanteil
in Mio. € 55%
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in Mio. € 2014 2013 Verand.
Umsatzerldse 33,5 33,1 1,0%
EBIT 13,4 13,3 0,3%
EBIT-Marge in % 40,0 40,3 -0,3PP
Beschéaftigte per 31.12. 36 35 29%
Umsatzerlése Umsatzanteil
in Mio. € 2,8%
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2 Vorwort

,Dass wir trotz eines
schwierigen Umfelds ein
gutes Ergebnis erwirtschaften
konnten, zeigt, dass wir mit
unserer vertikalen Konzern-
Strategie robust und
nachhaltig aufgestellt sind.”

Meine sehr geehrten
Damen und Herren,

die Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) blickt auf ein erfolgrei-
ches Jahr zuriick. Das Unternehmen konnte im Geschaftsjahr 2014
Umsatz und Betriebsergebnis deutlich verbessern. Der Konzern-
umsatz stieg um mehr als 5 Prozent auf 1,2 Mrd. Euro, das operative
Ergebnis (EBIT) um 10 Prozent auf 169 Mio. Euro. Damit haben wir
unsere Prognosen Ubertroffen.

Wir haben uns dabei durchaus in einem schwierigen Umfeld be-
wegt. Das Wachstum der Weltwirtschaft war verhalten und auch die
Dynamik des Welthandels fiel schwéacher aus als im Vorjahr. Politi-
sche wie wirtschaftliche Krisen bremsten die Umschlagentwicklung
in fOr uns relevanten Markten wie der Ukraine und Russland. Auch

die Rahmenbedingungen am Standort Hamburg blieben heraus-
fordernd: Neben zahlreichen, teils baustellenbedingten Verkehrs-
engpassen sowie auBergewohnlich groBen Fahrplanabweichungen
vieler Reeder im vergangenen Jahr beeintrachtigt die Verzogerung
der dringend erforderlichen Fahrrinnenanpassung der Elbe die nau-
tische Erreichbarkeit unserer Terminals in immer gravierenderem
MaBe. Gleichzeitig laufen immer 6fter immer groBere Containerschiffe
unsere Terminals an. In Verbindung mit engen Zeitfenstern auf der
Elbe ergaben sich hierdurch Spitzenbelastungen fir unsere Terminals,
die nur durch die auBerordentlich hohe Produktivitat und das hohe
Engagement unserer Mitarbeiter zu bewaltigen waren.

Dass wir trotz dieses schwierigen Umfelds ein gutes Ergebnis
erwirtschaften konnten, zeigt, dass wir mit unserer vertikalen
Konzernstrategie robust und nachhaltig aufgestellt sind.

Die HHLA hat im zurtckliegenden Jahr die Leistungsfahigkeit inrer
Containerterminals weiter verbessert, bedarfsgerecht in deren
Ausbau investiert und damit zur Zukunftsfahigkeit des Hamburger
Hafens entscheidend beigetragen. An unserem Container Terminal
Burchardkai wurden an einem GroBschiffsliegeplatz finf moderne
Tandembruicken fur Schiffe mit einer Kapazitat von rund 19.000
Standardcontainern (TEU) in Betrieb genommen.

Im Segment Container stiegen Umsatz und Betriebsergebnis 2014
deutlich oberhalb der Mengenentwicklung. Unsere Hamburger
Containerterminals profitierten dabei einmal mehr vom kréaftigen
Wachstum der Fernostverkehre. Rucklaufig entwickelten sich die
Zubringerverkehre in die Ostsee. Hierflr war unter anderem der
Rickgang der Mengen im Warenaustausch mit Russland verant-
wortlich, der wesentlich durch die verhangten Sanktionen infolge
der Ukraine-Krise und die rtcklaufige wirtschaftliche Entwicklung
des Landes verursacht wurde. Das unter dem Strich stehende
Umschlagwachstum in Hamburg konnte den nahezu 30-prozen-
tigen Riuckgang an unserem Container Terminal Odessa (CTO)
infolge der politischen und wirtschaftlichen Krise in der Ukraine
nicht vollstandig ausgleichen. Wir haben jedoch trotz schwieriger
Rahmenbedingungen den bereits 2010 begonnenen Terminal-
ausbau in Odessa abgeschlossen und einen neuen Liegeplatz in
Betrieb genommen. Damit setzen wir auch ein deutliches Zeichen:
Wir halten an unserem Engagement in Odessa fest und sichern uns
mit dieser langfristigen Investition die Option, in einem stabilisierten
politischen wie wirtschaftlichen Umfeld zukinftige Marktchancen
nutzen zu kénnen.

Insgesamt lag das Segment Container mit einem Umschlag-
volumen von etwa 7,5 Mio. TEU stabil auf dem Niveau des Vorjahres.
Der Umsatz des Segments stieg um gut 4 Prozent auf knapp
744 Mio. Euro, das Betriebsergebnis (EBIT) um 14 Prozent auf
rund 156 Mio. Euro.

Unsere Intermodalgesellschaften konnten ihr Netzwerk im
vergangenen Jahr erneut deutlich ausweiten. Sie steigerten mit
eigenen Terminals sowie eigenen Waggons und Lokomotiven
die Wertschopfungstiefe ihrer Produktionssysteme weiter. Vier
Hub-Terminals und neun Inlandterminals zahlt das Netzwerk un-
serer Intermodalgesellschaften Metrans und Polzug inzwischen.
Der jungste wurde Uber den Jahreswechsel an der deutsch-
tschechischen Grenze in Betrieb genommen. 2014 investierten
die Bahnoperateure der HHLA zudem in weitere Rangierloks und in
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20 neue Mehrsystem-Lokomotiven. Unsere Strategie, mit eigenen
Anlagen und eigenem rollenden Material die Wertschopfung zu
steigern, ist der wesentliche Treiber der Wachstumsdynamik des
Segments Intermodal. Der Umsatz des Segments stieg um knapp
12 Prozent auf rund 351 Mio. Euro und lag damit ebenfalls oberhalb
des Mengenwachstums. Besonders erfreulich entwickelte sich
das Betriebsergebnis. Mit 27,3 Mio. Euro Ubertraf es das Vorjah-
resergebnis um knapp 20 Prozent. Der Ausbau der Verbindungen
im deutschsprachigen Raum und die Zunahme der Bahnverkehre
Uber lange Distanzen wie etwa mit der Turkei sowie zwischen
den Nordseehafen und den Landern Zentraleuropas, aber auch
aus Hafen an der Adria, trugen wesentlich zu diesem Erfolg bei.

Mit unserem breiten Dienstleistungsangebot im Segment Logistik
sichern wir die Bedeutung des Hamburger Hafens als Universal-
hafen. Unsere Beratungstochter vermarkten weltweit die Kompetenz
der HHLA bei Infrastruktur- und Projektentwicklungen entlang der
maritimen Transportketten. Der Teilkonzern Immobilien gestaltet
den stadtischen Strukturwandel in der Speicherstadt sowie am
Fischmarkt.

,unsere Strategie, mit eigenen
Terminals sowie eigenen
Waggons und Lokomotiven
die Wertschopfung zu steigern,
Ist der wesentliche Treiber

der Wachstumsdynamik des
Segments Intermodal.

Mit 5.194 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist die HHLA ein be-
deutender Arbeitgeber. Gegenlber dem Vorjahr hat die Zahl um
270 Beschéftigte zugenommen. Knapp 70 Prozent dieser Arbeits-
platze entfallen auf den Standort Hamburg. So leisten wir einen
wichtigen Beitrag zur Stabilisierung des Arbeitsmarktes und zur
Sicherung des Wohlstands in der Hansestadt und den angrenzen-
den Bundeslandern. Darlber hinaus haben wir 2014 insgesamt
5,4 Mio. Euro in die Aus- und Fortbildung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern investiert. Wir erhdhten damit inre Qualifikationen und
ihre Chancen zum beruflichen Aufstieg.

Dem Ziel, unsere CO,-Emissionen je umgeschlagenen Container
von 2008 bis 2020 um 30 Prozent zu senken, sind wir mit einer
Reduktion von inzwischen 25,5 Prozent ein weiteres Stick naher
gekommen. Wir verfliigen heute Uber die groBte Elektro-Pkw-Flotte
aller europaischen Hafen und setzen zum Beispiel weiter auf batterie-
betriebene Transportfahrzeuge und dieselelektrische Van-Carrier flr
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unsere Terminals. Dies sind Beitrage der HHLA zum Klimaschutz
und zur Reduzierung von Larmemissionen.

Den gesellschaftlichen Dialog férdern wir durch die Unterstiitzung
von Schulern mit Bildungsangeboten zu den Themen Hafen und
Logistik. Im Rahmen des mehrfach ausgezeichneten Projekts
»LAqua-Agenten” wurde seit 2009 weit mehr als 9.000 Schulern
die Bedeutung von Wasser und Hafen vermittelt. Ein weiteres Pro-
jekt fur Hamburger Grundschulen starten wir in diesem Jahr. Die
,Hafen-Scouts” werden mit ihren Lehrern sowie mit Museumspa-
dagogen Container und Terminals inspizieren und dabei erfahren,
welche Berufsbilder ein moderner Hafen bietet.

Angesichts der geschaftlichen Entwicklung im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hamburger
Hafen und Logistik AG der Hauptversammlung am 11. Juni 2015 fur
die an der Borse gehandelten Aktien des Teilkonzerns Hafenlogistik
eine Dividende von 0,52 Euro je dividendenberechtigte A-Aktie fur
das Geschéftsjahr 2014 vor. Insgesamt wirde das Unternehmen da-
mit fir den Teilkonzern Hafenlogistik gut 36 Mio. Euro ausschitten —
knapp 16 Prozent mehr als im Vorjahr. Die Freie und Hansestadt
Hamburg erhielte damit fir das abgelaufene Geschéftsjahr Dividen-
den fur ihre A-Aktien und flr ihre nicht bdrsennotierten S-Aktien des
Teilkonzerns Immobilien in Héhe von insgesamt rund 30 Mio. Euro.

2015 werden wir unsere erfolgreiche, vertikal ausgerichtete Konzern-
strategie fortfhren. Wir werden unsere Terminals nachfrageorientiert
ausbauen und unsere Prozesse weiter optimieren. Unser inter-
modales Netzwerk werden wir nochmals verdichten und unsere
Investitionen in eigenes rollendes Material und in Terminals in un-
serem Hinterland fortsetzen. Angesichts der derzeitigen weltwirt-
schaftlichen Entwicklungsprognosen und der Vorhersagen fur unser
Branchenumfeld gehen wir fir 2015 auf Konzernebene von einer
leichten Steigerung beim Umsatz gegentber 2014 aus. Fir das
Betriebsergebnis (EBIT) wird ein Wert auf Vorjahresniveau erwartet.
Weiterhin begleiten uns Risiken wie die politische Entwicklung in
der Ukraine sowie mogliche strukturelle Veranderungen im interna-
tionalen Wahrungsgeflge.

Meine Damen und Herren, ich bin zuversichtlich, dass es uns dank
unserer erfolgreichen Verzahnung von produktivem Umschlag auf
der Wasserseite mit hochleistungsfahigen Transportsystemen in
unser Hinterland, flankiert von erganzenden Dienstleistungen und
weltweiten Beratungsaktivitaten, auch im laufenden Jahr gelingen
wird, unsere Chancen im Wettbewerb erfolgreich wahrzunehmen.

Ihr

tandsvorsitzender



Was wir 2015
erreichen wollen

1 Wir werden unsere erfolgreiche, vertikal ausgerichtete
Konzernstrategie fortflhren.

1 Wir werden die Leistungsfahigkeit unserer Container-
terminals in Hamburg und Odessa weiter verbessern
und unsere Marktposition erneut festigen.

1 Wir werden unsere Containerterminals auch kinftig nach-
frageorientiert ausbauen, unsere Prozesse weiter opti-
mieren und damit unseren Beitrag zur Zukunftsfahigkeit
des Hamburger Hafens leisten.

Wir werden unser intermodales Netzwerk nochmals
verdichten, unsere Investitionen in eigenes rollendes
Material und in Terminals in unserem Hinterland fortsetzen
und unsere Marktposition weiter ausbauen.

Wir werden dabei die geopolitischen Risiken sorgsam
im Blick behalten und unsere Chancen in einem
intensiver werdenden Wettbewerbsumfeld erfolgreich
wahrnehmen.

Wir setzen unsere solide Bilanzpolitik mit stabilen
Liquiditatsreserven fort, um die Investitions- und
Gestaltungsspielraume fur die weitere Entwicklung des
Unternehmens zu sichern.

Wir setzen auch in Zukunft auf die auBerordentlich hohe
Produktivitét, das hohe Engagement und die Innovations-
kraft unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Wir werden in unseren Bemuhungen um den Klimaschutz
und die Energieeffizienz unserer Anlagen nicht nachlassen.
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Vier Boxen hangen unter den blau-roten Spreadern der
méchtigen Containerbriicke. Vier? Eine herkdmmliche
Brlcke kann maximal zwei 20-FuB-Container gleichzeitig
bewegen. Doch die Tandembriicken am HHLA Container
Terminal Burchardkai nehmen mit inren beiden aneinan-
dergekoppelten Spreadern in einer Bewegung bis zu vier
20-FuB-Container auf.

FUnf dieser Tandembricken kénnen am neu erdffneten Lie-
geplatz 5/6 GroBschiffe mit mehr als 19.000 Standardcon-
tainern an Bord schnell und effizient abfertigen. So wie bei
der ,CMA CGM Titan“ im September: Mehr als 40 Prozent
der Container wurden im Tandemmodus geldscht. Weniger
Briickenbewegungen waren nétig und das Schiff konnte
schneller wieder auslaufen.

Auch der HHLA Container Terminal Tollerort setzt auf ,Fahr-
gemeinschaften” fir Container: Im ,, Twin-Betrieb” transpor-
tieren die Van-Carrier zwei 20-FuB-Container gleichzeitig

FISBERICHT 2014

zwischen Lager und Schiff. So bewegen die Van-Carrier
mit der gleichen Anzahl an Fahrten deutlich mehr Contai-
ner. Bereits 69 Prozent aller twin-fahigen 20-FuB-Container
wurden 2014 so befordert. Da auch die Containerbriicken
im Twin-Betrieb arbeiten und durch die Van-Carrier nun
schneller beliefert werden, ist die Einzelbrickenleistung
merklich gestiegen.

Die Automated Guided Vehicles (AGV) transportieren am
HHLA Container Terminal Altenwerder bereits seit Jahren
zwei 20-FuB-Container gleichzeitig zwischen Container-
bricke und Lager. Zuséatzlich werden dort vermehrt Leer-
bewegungen vermieden. Traditionell wird ein Schiff erst
geldscht und dann geladen. Dabei fahren die AGV und die
Containerbriicken den Riickweg leer. Um diese Leerfahrten
zu reduzieren, werden in Altenwerder die Losch- und Lade-
vorgange intelligent verknlpft. 2014 konnten dadurch zum
Beispiel knapp 30.000 AGV-Fahrten eingespart werden.

5




HHLA Intermodal

Die Silberloks
starten durch

Mit ihren Intermodaltdchtern Metrans und
Polzug hat die HHLA ein komplexes und
hocheffizientes Shuttlezug-System geschar-
fen. Es verlangert die maritimen Logistik-
ketten Uber Hamburg bis tief ins europai-
sche Hinterland. Und das sehr erfolgreich.



Die silbernen Bombardier TRAXX F140 MS Lokomotiven
von Metrans sind standig im Einsatz. Allein zwischen Ham-
burg und den tschechischen Hub-Terminals Prag und Ceska
Trebova verkehren jede Woche 92 Ganzzlige.

20 dieser Mehrsystem-Lokomotiven hat die HHLA-Tochter
Metrans um den Jahreswechsel angeschafft. Schrittweise
sollen sie nun die bisherigen Miet-Lokomotiven ersetzen.
Bereits seit 2012 fahrt Metrans Minchen, Leipzig und
NUrnberg mit eigenen Loks an, kunftig sollen sie auch auf
weiteren Zugverbindungen eingesetzt werden.

Um die Prozesse besser zu kontrollieren und die Qualitat
der Dienstleistung zu steigern, setzt die HHLA bei ihren
Intermodaltéchtern auf eigene Anlagen und zunehmend
auf eigenes rollendes Material. Allein Metrans besitzt neben
Lokomotiven und Rangierloks mehr als 1.300 Tragwagen,
davon 250 speziell entwickelte, besonders effiziente und
umweltfreundliche Leichttragwagen.

Eigene Anlagen, das sind inzwischen vier HHLA-Hub-Termi-
nals in Polen, Tschechien und der Slowakei, die mit weiteren
neun HHLA-Inlandterminals verbunden sind. Der neuste
wurde jingst nahe der tschechisch-deutschen Grenze in
Usti nad Labem in Betrieb genommen.

Zwischen diesen Anlagen liegt ein Netzwerk von getakteten
Zugverkehren, die die Nordseehafen mit dem Hinterland
verbinden. Das reicht von Deutschland bis in die Schweiz
und Uber Osterreich bis nach Slowenien. Es deckt die Staa-
ten Osteuropas ab, bindet polnische Ostseehafen an und
erstreckt sich bis in die Turkei.

Das Konzept ist erfolgreich: Die transportierten Mengen
wuchsen 2014 gegenlber dem Vorjahr meist im zweistel-
ligen Bereich. Insbesondere die neueren Bahnverbindungen
von Polzug mit den polnischen Seeh&fen und die Verkehre
von Metrans im deutschsprachigen Raum konnten kréftig
zulegen.






Innovation im Quadrat 11

Ein Lkw der HHLA-Tochter CTD verlasst den Container
Terminal Burchardkai mit einem Import-Container. Ob der
Lkw zlgig abgefertigt werden kann, héngt nicht zuletzt von
der Verkehrssituation ab. Wenn die Fahrzeuge, die Contai-
ner anliefern oder abholen, alle zur gleichen Zeit kommen,
anstatt sich Uber 24 Stunden zu verteilen, kann das zur
Verstopfung der Anlage fuhren.

Noch ist die Auslastung der Lkw-Abfertigung ungleichmaBig.
TagsUber werden je Terminal bis zu 240 Fahrzeuge pro Stun-
de abgefertigt, in den Nachtstunden sind es haufig weniger
als 20. Es entstehen Spitzenbelastungen. Diese Spitzen sind
fUr die Terminals und flir das StraBBennetz im Hamburger
Hafen eine Herausforderung: Denn je mehr Lkws gleichzeitig

BiciLkws do b st aocal unterwegs sind, desto groBer ist die Staugefahr.

tochter CTD-nutzen schon heute
die verkehrsarmen Nachtstun- Ein Ziel des Programms Fuhre 2.0, mit dem die HHLA flr
den fiir ihre Fahrten zu den | ] . h effizi Abferti der Lk inren T

Terminals und il sy eine noch effizientere Abfertigung der Lkws an ihren Ter-
dort schnell abgefertigt. 1L | minals sorgt, ist daher die gleichmaBigere Lastverteilung.

b, e

Gleichzeitig sollen Abfertigungszeiten verkUrzt, Wartezeiten
verringert und die Kapazitat der Abfertigungseinrichtungen
gesteigert werden. Die HHLA setzt auf intelligente Losungen:
Besserer Informationsaustausch ist das zentrale Stichwort.

| —— ]

I“l“'"““"l Alle Daten Uber einen Container sollen kiinftig bereits vor der
I | Ankunft des Lkw [T-gestutzt statt manuell geprift werden
kénnen. Das spart Terminals und Fahrern Zeit. Letztere kon-
nen sich darauf verlassen, dass der gewtinschte Container
auch tatsachlich bereitsteht. Die friinzeitige Ubermittiung
von Daten hilft den Terminals auBerdem bei der Disposition

ihrer Mitarbeiter.

Wenn Fuhre 2.0 umgesetzt ist, vereinbaren Lkw-Fahrer mit
dem Terminal fUr jede Fahrt ein Zeitfenster. Dann wissen sie
genau, wann sie am Terminal sein mussen, um Container
schnell anzuliefern oder abzuholen. Von dieser Verlasslich-
keit profitieren Terminals, Speditionen und das &ffentliche
StraBennetz gleichermaBen.
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Nautische
Terminal Koordination




Stolze 48 Meter Breite misst die ,Ludwigshafen Express*,
die sich auf dem Weg zum Container Terminal Altenwer-
der befindet. Das entspricht fast der Halfte eines FuB-
ballfeldes. Mit 45,8 und 43 Metern sind die ,MOL Com-
petence” und die ,COSCO Beijing” nur unwesentlich
schmaler. Alle drei zahlen zu den ,,AuBergewdhnlich GroBBen
Fahrzeugen®. Liefen 2008 noch 621 dieser Giganten den
Hamburger Hafen an, hat sich die Zahl mittlerweile auf 989
pro Jahr erhoht. Bei der Revierfahrt von und nach Hamburg
unterliegen die GroBschiffe verschiedenen Restriktionen,
etwa durch den Wasserstand der Elbe oder die Breite der
Fahrrinne. Das fuhrt zu Wechselwirkungen mit der Ankuntft
und Abfahrt anderer Schiffe.

Bisher fehlite eine zentrale Koordinierungsstelle aus Terminal-
sicht, die die Informationen tber An- und Ablaufe von groBen
Container-, Kreuzfahrt-, ConRo- und Massengutschiffen
bundelte. Die HHLA hat diese Licke mit der Nautischen

Terminal Koordination (NTK) nun geschlossen. Betrieben
wird sie gemeinsam mit anderen Partnern.

Die Mitarbeiter der NTK erkennen Wechselwirkungen bei
der GroBschiffsabfertigung vorausschauend und machen
operative Lésungsvorschlage. Dabei haben sie nicht nur
die Breite der Schiffe im Auge, sondern auch die Situation
an den Terminals, den aktuellen Standort der im Hafen
erwarteten Schiffe, den Wasserstand der Elbe und die
Windgeschwindigkeit. Das letzte Wort Uber die Elbpassage
behalten allerdings die &ffentlichen Dienststellen, die eng
mit der NTK zusammenarbeiten.

Das Prinzip ist einfach: Die beteiligten Reeder und Terminals
verzichten punktuell auf die Durchsetzung von Einzelinte-
ressen, damit das Gesamtsystem reibungslos funktioniert.
Denn nicht nur die Zahl der GroBschiffe wird weiter steigen,
Containerschiffe werden zudem immer groBer. Da helfen
Koordination und die Fahrrinnenanpassung der Elbe.



Automatisierung

So sieht der produktivste Containerterminal der Karibik
aus: Dicht gedrangt stehen in langen Reihen bis zu sechs
Container tibereinander. Uber diesen Lagerblécken span-
nen sich im kolumbianischen Cartagena die dunkelblau-
en Rahmen der auf machtigen Gummiradern fahrenden
Portalkrane (Englisch: Rubber Tyred Gantry Crane, RTG).
Diese Krane Ubergeben die Container aus dem Lager auf
Zugfahrzeuge, welche die Boxen auf dem Terminal zu ihren
Bestimmungsorten bringen.

Bei diesem Produktionsprozess schwankt die Auslastung
der Portalkrane stark, die Kraftstoff- und Personalkosten
sind hoch. So sitzt zum Beispiel auf jedem RTG ein Fahrer,
der mitunter nur punktuell ausgelastet ist. Um hier Kosten zu
senken und Ablaufe effizienter zu gestalten, hat die Betrei-
bergesellschaft Sociedad Portuario Regional de Cartagena
(SPRC) die HHLA-Beratungstochter Hamburg Port Con-
sulting (HPC) beauftragt, die SPRC bereits seit 1998 berat.

L]
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Bisher sitzt in jedem der auf
Gummirddern fahrenden Portal-
krane (RTG) ein Fahrer. Kiinftig "
werden sie ferngesteuert effizi-
enter und kostengdnstiger ihre
Stapelauftrdge abarbeiten.

Die Terminalplaner von HPC verfluigen Uber umfassende
Expertise, die sie bei inren weltweiten Beratungsaktivitaten
entwickelt haben und kontinuierlich unter Beweis stellen.

FUr die beiden Terminals in Cartagena hat HPC einen
Dreistufenplan entwickelt. Die RTGs werden seit Ende
2014 elektrifiziert, um umweltschonend Dieselkosten zu
sparen. Im zweiten Schritt werden die RTGs zentral von
Fernsteuerern gelenkt, die hintereinander Arbeitsauftrage
von unterschiedlichen Portalkranen abarbeiten. In der letz-
ten Stufe werden die RTGs automatisiert. DafUr wird eine
Flottensteuerungssoftware entwickelt, die Stapelauftrage
nach Effizienzparametern den Kranen zuordnet.

Mithilfe dieses Plans wird SPRC seinen Marktvorteil als
produktivster Containerterminalbetreiber in der Karibik weiter
ausbauen kénnen. Und selbstverstandlich lasst sich das fur
Kolumbien entwickelte Automatisierungskonzept auch auf
andere Terminals Ubertragen.
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Etwa 50 Prozent der Gebaude in der historischen Spei-
cherstadt waren nach dem 2. Weltkrieg zerstort. Um den
Wiederaufbau einiger Speicher machte sich der Architekt
Werner Kallmorgen verdient. So entwarf er unter anderem
den der Flestkurve folgenden Block O, der mithilfe der alten
Backsteine 1955/1956 fertiggestellt wurde. Ebenso wie
die Geb&ude aus der Grlindungszeit stehen heute auch
die nach dem Krieg geflliten Licken unter Denkmalschutz.

Die HHLA, als Eigentimerin der Speicherstadt, 6ffnet das
Ensemble seit einigen Jahren fur neue Nutzungen. Dabei
entwickelt und modernisiert sie die alten Gemauer geman
strengen Denkmalschutzauflagen und schafft gleichzeitig
nachhaltige, wertvolle und attraktive Raume fUr Menschen
und Unternehmen, die hier mehr als Kaffee und Teppiche
lagern wollen. Ein fur Eigentimer und Architekten dabei
neues Feld ist die denkmalschutzgerechte Modernisierung
von Geb&auden aus den 1950er Jahren.

Die neueste Perle dieser Umwandlung von Lagerh&usern in
moderne Buros und hochwertige Gewerbeflachen wurde
im September 2014 erdffnet: das erste Hotel in der Spei-
cherstadt. Dazu gehdrt ein Restaurant in der ehemaligen
Kaffeebdrse auf der gegenliberliegenden Seite des Fleets.
Sie wurde entkernt und in ihrem Ursprungszustand wie-
derhergestellt. Mit 192 Zimmern, mit Suiten in einem neu
aufgebauten Dachgeschoss und mit der dazugehdrigen
Gastronomie ist ein Hotel entstanden, das gehobenen
4-Sterne-Ansprlichen gerecht wird.

Eigentlich sperrt der Hamburger Hochwasserschutz groBe
Teile der historischen Speicherstadt filr Ubernachtungen.
Doch auch hier fand die HHLA eine L&sung: Durch eine
Anbindung Uber den benachbarten Parkhaus-Speicher und
die Kibbelsteg-Bricke kénnen die Gaste des Hotels nun
auch bei Hochwasser trockenen FuBes wieder heimkehren
oder ihre Abreise antreten.



18 Innovation im Quadrat

Wirtschaftsmathematikerin

Der Leitstand des HHLA Container Terminal Altenwerder
zeigt es: Mithilfe von Computern wird der effiziente Um-
schlagbetrieb gesteuert. Umfassende und exakte Daten
rund um die Schiffsabfertigung und den Terminal sind dafur
notwendig. Das ist der Ansatzpunkt der Wirtschaftsmathe-
matikerin Maren MUnchow.

Die 32-Jahrige arbeitet bei der HHLA in der Abteilung
Informationsmanagement. ,Neben der Betreuung unseres
umfassenden Datenbanksystems unterstUtze ich unsere
Terminals bei der Analyse, welche Kennzahlen zur Losung
einer bestimmten Fragestellung bendtigt werden. Dann
prufe ich, wie sie errechnet und kontinuierlich zur Verfigung
gestellt werden kénnen*, beschreibt Maren Mtnchow ihre
Arbeit.

So wurden zum Beispiel fur den Container Terminal
Burchardkai (CTB) fur Planungszwecke Informationen
rund um die ihn anlaufenden Liniendienste gesucht. Die



Fragestellung lautete: Wie gestaltet sich bei den bestimmten
Liniendiensten die An- und Ablieferung der Container in den
100 Stunden vor und nach der Ankunft eines Schiffes? Wie
verteilen sich An- und Ablieferung Uber die Verkehrstrager
Zubringerschiff, Bahn und Lkw? Wie stark steigt ab wann
die Lagerauslastung auf dem Terminal und wann nimmt
sie wieder ab”?

Um die Fragen zu beantworten, hat Mtnchow eine statis-
tische Auswertung programmiert, die die Entwicklung der
vergangenen zehn Anldufe des jeweiligen Liniendienstes
darstellt. MUnchow erlautert, wie ihre Ergebnisse dem
Terminal weiterhelfen: ,Aufgrund der besseren Datenlage
konnen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter jetzt praziser
die zu erwartenden Arbeitslasten prognostizieren und
besser die bevorstehenden Operationen planen. Alle drei
Verkehrstrager — Schiff, Bahn, Lkw — kénnen in der Folge
reibungsloser abgefertigt werden.”

Innovation im Quadrat
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Nachhaltigkeitsstrategie




Strahlend weil3 stehen die Elektrofahrzeuge auf dem HHLA
Container Terminal Altenwerder (CTA). Strahlend ist auch
ihre Umweltbilanz: Die Autos beziehen Uber rote Ladekabel
Okostrom. Jedes E-Mobil hat hier seinen eigenen Parkplatz
inklusive Stromzapfsaule. Allein in Altenwerder stehen 29
elektrisch betriebene Pkws bereit. Mit ihnen werden bei-
spielsweise Briickenfahrer zur Kaimauer gebracht oder die
Reparatur- und Instandhaltungsteams zu ihren Einsatzen
auf dem Terminal.

Insgesamt betreibt die HHLA derzeit an allen vier Hamburger
Terminals und an der Firmenzentrale in der Speicherstadt 64
Elektro-Pkws. Sie verfUgt damit sowohl Uber die groBte und
leiseste Elektroauto-Flotte eines Hamburger Unternehmens
als auch aller européischen Hafen. Die Batteriefahrzeuge
legen rund 475.000 Kilometer im Jahr emissionsfrei zurtick.
Das entspricht knapp zwdlf Aquatorumrundungen. Auf dieser
Strecke werden jahrlich rund 148 Tonnen CO, eingespart.
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Das ist ein erheblicher Beitrag zur Reduzierung der CO, -
Emissionen. Bis 2020 will die HHLA diese um 30 Prozent je
umgeschlagenem Container verringern. Von 2008 bis 2014
konnte sie ihren spezifischen CO,-AusstoB bereits um 25,5
Prozent senken. Neben der Umwelt profitiert auch die HHLA
davon. Durch die relativ kurzen Strecken auf den Terminals
spielen die E-Pkws ihre Vorteile aus, vor allem ihren niedri-
geren Energieverbrauch. Dadurch hat die HHLA 2014 einen
mittleren fUnfstelligen Betrag an Energiekosten eingespart.

Ebenfalls deutliche Einsparungen kénnten am Ende eines
innovativen Forschungsprojekts stehen, das die HHLA bis
Ende 2015 in Altenwerder durchfihrt: Die Batterien fur die
automatischen Schwerlastfahrzeuge, die Container zwi-
schen Schiff und Lager transportieren, sollen immer genau
dann geladen werden, wenn Okostromspitzen im Netz sind
—und das zu einem deutlich niedrigeren Strompreis. Auch
das wird sich fur die Umwelt und die HHLA rechnen.

21

Mit Okostrom fahren die Pkws
auf dem Container Terminal Alten-
werder die Mitarbeiter emissions-
frei zu ihren Einsatzorten.
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Die Aktie

Aktienmarkte bei hoher
Volatilitat leicht positiv

Im Jahr 2014 pragten starke Schwankungen die
internationalen Aktienmarkte. Zu Jahresbeginn be-
wegten sich die internationalen Leitindizes zunéchst
Uberwiegend seitwarts. Zwar wurden die Borsen von
optimistischen Konjunkturaussichten und der Hoffnung
auf weitere Wirtschaftsimpulse aus China gesttitzt,
jedoch dampfte die Sorge um die politische Stabilitat
der Ukraine den allgemeinen Kursverlauf. Im zweiten

Quartal gewannen die Markte dann insgesamt an
Dynamik. Der DAX profitierte von einem neuen Rekord-
tief des Leitzinses und sprang im Juni erstmals Uber
die 10.000-Punkte-Marke. Mitte Juli setzte auf den
internationalen Aktienmarkten ein rucklaufiger Trend
ein, der vor allem durch geopolitische Unsicherheiten
ausgelost wurde. Positive Wirtschaftsdaten und eine
Anndherung zwischen Russland und der Ukraine sorg-
ten flr eine leichte Erholung. Ab September belasteten
jedoch eingetribte Konjunkturperspektiven und fallen-
de Rohstoffpreise die Méarkte. Die anhaltende Sorge
um die Weltwirtschaft mtndete im dritten Quartal in
einem starken Stimmungseinbruch, was die Notie-
rungen an den internationalen Borsenplatzen auf ihre
Jahrestiefststéande fallen lieB. Erst die Bekraftigung
der Notenbanken, die Niedrigzinspolitik konsequent
fortzusetzen, fuhrte zu einer Trendwende, die starke
Wirtschaftsdaten aus den USA und Deutschland sowie
ein Uberraschend positiver ifo-Geschaftsklimaindex
weiter verstarkten. In der Folge notierte der deut-
sche Leitindex am 5. Dezember auf einem neuen
Allzeithoch von 10.087 Punkten. Zum Jahresende
beeinflussten verhaltene Konjunktursignale aus China
und ein fortschreitender Verfall des Rohdlpreises die
Kursverlaufe, bevor optimistische Erwartungen flr die
US-Wirtschaft die Indizes Uber Vorjahresniveau hoben.
Der DAX schloss mit 9.806 Punkten und legte somit
gegentiber dem Vorjahr um 2,7 % zu. Der SDAX Uber-
traf den deutschen Leitindex mit einem Zuwachs von
5,9 % deutlich und notierte am 30. Dezember 2014
bei 7.186 Punkten.

Kursverlauf 2014
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Sonderfaktoren belasten
die HHLA-Aktie

2014 bewegte sich die HHLA-Aktie in einem schwie-
rigen Umfeld: Die Stimmungslage rund um die Ent-
wicklung des Welthandels, die instabile politische
Situation in der Ukraine und die Verzdgerung 6ffent-
licher Infrastrukturvorhaben belasteten den Kursver-
lauf. Zun&chst startete die HHLA-Aktie mit deutlichen
Zuwéchsen ins neue Jahr und entwickelte sich starker
als der Markt. Die Veroffentlichung der vorlaufigen
Eckdaten zum Geschéftsjahr 2013 Anfang Februar
untermauerte das gute Kursniveau und hob die Aktie
Anfang Mérz auf ihr Jahreshoch von 20,30 €. Der
Sorge um eine Eskalation der Krimkrise konnte sich
die Aktie im weiteren Verlauf jedoch nicht entziehen.
Zudem lag der Ausblick auf das Geschaftsjahr 2014
unter den Erwartungen des Marktes. Auch im zweiten
Quartal setzte der Ukraine-Konflikt der HHLA-Aktie
weiter zu, so dass sie zeitweise unterhalb von 17 €
notierte. In der Folge entwickelte sich die Aktie weit-
gehend parallel zu den Leitindizes und profitierte von
der optimistischen Stimmung an den Markten. Anfang
Juni entkoppelte sich die Aktie vom Markttrend. Die
Absage der chinesischen Kartellbehdrden an die ge-
plante P3-Allianz der Reedereien Maersk, CMA CGM
und MSC unterstUtzte die Aufwéartsbewegung, da
diese Entscheidung von den Markten fiir den Standort
Hamburg positiv bewertet wurde. So Ubersprang
die Aktie im Vorfeld der Hauptversammlung die
19-€-Marke. Ende Juni bestatigte das Bundesver-
waltungsgericht (BVerwG) den Verfahrensbeginn zur

Kennzahlen HHLA-Aktie

Fahrrinnenanpassung der Elbe am 15. Juli 2014 und
lenkte damit die Aufmerksamkeit des Kapitalmarkts
wieder auf die HHLA. Der Druck durch den Ukraine-
Konflikt blieb jedoch bestehen. Trotz der Bestatigung
der Prognose flr das Gesamtjahr im Rahmen des
Halbjahresfinanzberichts Mitte August und einer posi-
tiven Ergebnisentwicklung blieb das Handelsvolumen
verhaltnismasig niedrig und ein splrbarer Kursanstieg
zundchst aus. Im Vorfeld der Urteilsverkiindung des
BVerwG am 2. Oktober zur Fahrrinnenanpassung der
Elbe zog der Kurs — unterstutzt durch eine Kaufem-
pfehlung eines Aktienanalysten — spurbar an. Nach-
dem das BVerwG das Verfahren zur Fahrrinnenan-
passung ausgesetzt hatte, um die Stellungnahme
des Européischen Gerichtshofs zur Auslegung und
Anwendung der Europaischen Wasserrahmenricht-
linie abzuwarten, gab die Aktie jedoch stark nach.
Zusétzlich belastet durch schwache Konjunkturaus-
sichten fiel der Kurs bis zum 16. Oktober auf einen
Jahrestiefststand von 16,22 €. In der Folge gewann
die Aktie wieder an Boden und erholte sich leicht.
Fur einen zuséatzlichen Kursimpuls sorgte Mitte No-
vember die Verdffentlichung der Neunmonatszahlen,
die insgesamt Uber den Markterwartungen lagen.
Enttduschende Konjunkturdaten aus China setzten
dem Papier jedoch zum Jahresende nochmals zu. So
schloss die HHLA-Aktie zum Jahresende mit 17,25 €
bzw. einem Minus von 3,0 % gegenuber dem Vorjahr.
Per Jahresende betrug die Marktkapitalisierung des
bdrsennotierten Teilkonzerns Hafenlogistik 1,2 Mrd. €.
Das fur Investoren und Analysten relevante Ergeb-
nis je Aktie konnte die HHLA im Geschéftsjahr 2014
um 8,2 % auf 0,75 € steigern.

in € 2014 2013
Jahresschlusskurs' 17,25 17,78
Jahreshdchstkurs ! 20,30 19,81
Jahrestiefstkurs ' 16,22 16,29
Jahresveranderung in % -3,0 -0,2
Durchschnittliches Handelsvolumen ' je Tag in Stlick 59.191 856.310
Gesamtanzahl Aktien in Stlick 72.753.334 72.753.334
Borsennotierte A-Aktien in Stlick 70.048.834 70.048.834
Nicht borsennotierte S-Aktien in Stlick 2.704.500 2.704.500
Dividende je A-Aktie 0,522 0,45
Dividendenrendite in % 3,0 2,5
Marktkapitalisierung zum 31.12. (A-Aktien) in Mio. € 1.208,3 1.245,5
Kurs-Gewinn-Verhaltnis® zum 31.12. 20,3 20,0
Ergebnis je Aktie 0,75 0,69

TXETRA
2Dividendenvorschlag fir das Geschéftsjahr 2014
3Markterwartung fir das Geschéftsjahr 2015 bzw. 2014
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Regionale Verteilung
der IR-Aktivitaten

"
O

29% Deutschland
27 % GroBbritannien
15% USA
13% Frankreich
8% Schweiz
| | 8% Sonstige Lander

Quelle: Investorenkonferenzen und
Roadshows 2014

Aktionarsstruktur

je bérsennotierte A-Aktie
per 31.12.2014

B 68,4% Freie und
Hansestadt
Hamburg

B 23,4% Institutionelle
Investoren

8,2% Privatanleger

Quelle: Aktienregister

Dialog mit Kapitalmarkt-
teilnehmern aktiv fortgesetzt

Aufgrund der zuvor geschilderten besonderen
Rahmenbedingungen im Jahr 2014 rund um die
HHLA-Aktie waren eine zeitnahe und umfassende
Informationsvermittlung sowie ein offener Dialog mit
Anlegern und Finanzanalysten einmal mehr von zent-
raler Bedeutung. Alle Investor-Relations-(IR)Aktivitaten
der HHLA zielten darauf ab, die Wertentwicklung der
HHLA durch faire, offene und rechtzeitige Kommuni-
kation transparent zu erlautern.

Neben Einzelgesprachen mit institutionellen Investo-
ren und Analysten gehdrten Roadshows und Investo-
renkonferenzen an den maBgeblichen Handelspléatzen
Frankfurt, London und New York zur HHLA-Kapital-
marktkommunikation. Erganzt wurden diese Mal3-
nahmen durch zahlreiche Investorengesprache in
weiteren Finanzzentren Kontinentaleuropas sowie
am Hauptsitz der HHLA in Hamburg. DarUber hinaus
erlauterte der Vorstand die Geschéftsentwicklung
in quartalsweise stattfindenden Telefonkonferenzen.
Um die Informationsbedtirfnisse von Privatanlegern
abzudecken, nahm das IR-Team an einer Privat-
anlegermesse teil und pflegte den Austausch mit
Aktiondrsschutzvereinigungen.

Dartber hinaus konnten Interessenten online erneut auf
ein breites Informationsangebot zurtickgreifen: Neben
den Finanzberichten, Kennzahlentabellen und Kurs-
informationen wurden auf der Internetseite der HHLA
auch aktuelle Prasentationen und Filmaufnahmen des
Terminalbetriebs zum Download angeboten. Verschie-
dene Module der IR-Welbsite, darunter das Aktienchart,
wurden Uberarbeitet sowie ein zuséatzlicher Depotkal-
kulator erganzt. Weiterhin nutzte das Unternehmen
den Kommunikationskanal Twitter, um auf kinftige
und aktuelle Bekanntmachungen des Unternehmens
hinzuweisen. Auch die M&glichkeit, tber E-Mail und
Telefon mit dem IR-Team in Kontakt zu treten, wurde
2014 intensiv genutzt.

Durch seine aktive Kommunikationsarbeit pflegt der
Bereich Investor Relations den Dialog mit Anteils-
eignern und potenziellen Investoren und tragt dabei

nicht nur Informationen in die interessierte Offentlich-
keit, sondern nimmt auch Themen auf, die flr die An-
leger von besonderem Interesse sind. Im vergange-
nen Jahr legte der Kapitalmarkt sein Augenmerk vor
allem auf die kunftige Wettbewerbsdynamik, sowohl
im Hinblick auf die Kapazitatsentwicklung in den
Nordrange-Hafen als auch auf die Allianzenbildung
in der Containerschifffahrt. Ein wichtiges Thema
bleibt dartiber hinaus die Fahrrinnenanpassung der
Elbe, deren Realisierung fur die zukinftige Entwick-
lung der HHLA als erfolgskritisch eingeschatzt wird.
\on Interesse waren ebenfalls der Umgang mit den
operativen Spitzenbelastungen infolge der Schiffs-
groBenentwicklung und die Weiterentwicklung des
Segments Intermodal. In zahlreichen Gesprachen
wurden zudem die aktuelle Geschaftsentwicklung,
das konjunkturelle Umfeld und die strategischen
Wachstumsperspektiven des Unternehmens intensiv
beleuchtet.

Aktionarsbasis bleibt weiterhin
breit gestreut

Die Aktionarsbasis der HHLA zeigte sich auch im
Jahr 2014 weitgehend stabil. Bezogen auf die bor-
sennotierten A-Aktien blieb die Freie und Hansestadt
Hamburg mit 68,4 % unverandert groBter Anteilseig-
ner. Der Streubesitz betrug 31,6 %. Nach den Stimm-
rechtsmitteilungen, die der HHLA zum Jahresende
2014 vorlagen, kam aus dem Streubesitz allein der
US-amerikanische Investor First Eagle Investment
Management LLC mit 5,2 % auf einen Anteilsbesitz
oberhalb der gesetzlichen Meldeschwellen. Unter
den taglich gehandelten Titeln entwickelte sich der
Anteilsbesitz von Privatanlegern leicht rlcklaufig:
8,2 % des Grundkapitals befanden sich zum Jahres-
ende in privaten Depots (im Vorjahr: 8,9 %). Instituti-
onelle Investoren hielten demgegentber mit 23,4 %
aller Aktien weiter den GroBteil des Streubesitzes
(im Vorjahr: 22,7 %). Insgesamt blieb das Grund-
kapital der HHLA unter rund 30.000 registrierten
Aktionaren breit gestreut. Die groBten Anteilseigner
im Streubesitz verteilten sich regional vorwiegend auf
Deutschland, die USA, GroBbritannien und weitere,
vor allem kontinentaleuropéaische Lander.
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Mehrzahl der Analysten
sieht Potenziale

Die Zahl der Finanzanalysten, die die Geschaftsent-
wicklung der HHLA verfolgen und mit Berichten und
Empfehlungen begleiten, lag Ende 2014 mit 23 auf
Vorjahresniveau. Fur SDAX-Verhéltnisse verflugt die
HHLA-Aktie damit nach wie vor Uber eine auBeror-
dentlich weitreichende Abdeckung. Die Mehrzahl der
Analysten empfiehlt, die HHLA-Aktie zu kaufen oder
zu halten. Zwei neue Kaufempfehlungen sorgten im
Jahresverlauf fur positive Impulse im schwierigen
Umfeld. Als Werttreiber werden Wachstumspoten-
ziale in den Kernmérkten aufgrund der Fahrrinnen-
anpassung der Elbe sowie Effizienzsteigerungen und
potenzielle Skaleneffekte gesehen. Analysten mit
Verkaufsempfehlung betonen vor allem die zuneh-
mende Wettbewerbsintensitat unter den Nordrange-
Hé&fen und die Risiken aus der noch nicht erfolgten
Fahrrinnenanpassung der Elbe.

Die HHLA legt groBen Wert auf eine breite und fun-
dierte Abdeckung ihrer Aktie durch Finanzanalysten,
da dadurch das Verstandnis der Investoren fUr das
Geschaftsmodell vertieft und ein umfassendes Mei-
nungsbild gewahrleistet wird. Diesem Ansatz folgend
pflegt das Unternehmen einen intensiven Austausch
mit allen Finanzanalysten und strebt fortwahrend eine
Erweiterung des Kreises unabhangiger Studien an.

Stammdaten HHLA-Aktie

Hauptversammlung findet reges
Interesse

Am 19. Juni 2014 fand in Hamburg die siebte or-
dentliche Hauptversammlung seit dem Bérsengang
der HHLA im Jahr 2007 statt. Vertreten waren rund
700 Aktiondre bzw. 82 % des Grundkapitals (im
Vorjahr: 83 %). Den Beschlussvorschlagen von Auf-
sichtsrat und Vorstand stimmten die anwesenden
Anteilseigner mit deutlicher Mehrheit zu — darunter
auch einer Dividende je dividendenberechtigte Aktie
des bdrsennotierten Teilkonzerns Hafenlogistik (A-
Aktie) in Hohe von 0,45 €. Insgesamt schttete die
HHLA damit 31,5 Mio. € aus (im Vorjahr: 45,5 Mio. €).
Dies entsprach einer Ausschuttungsquote von 65,3 %
des Jahrestiberschusses nach Anteilen anderer Gesell-
schafter des Teilkonzerns Hafenlogistik. Die Dividende
wurde am 20. Juni an die Aktiondre ausgezahlt. Auf
Basis des Schlusskurses vom 20. Juni in Hohe von
18,51 € erzielte die HHLA-Aktie eine Dividendenrendite
von 2,4 % und lag damit im direkten Vergleich in der
oberen Halfte des SDAX.

Auf der Basis des im Jahr 2014 erzielten Ergebnisses
werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversamm-
lung am 11. Juni 2015 eine Dividende von 0,52 € je
A-Aktie vorschlagen. Dies entspricht einem Gesamt-
betrag von 36,4 Mio. €. In Relation zum Ergebnis
je Aktie wlrde die Ausschuttungsquote erneut ein
vergleichsweise hohes Niveau von 69,7 % erreichen.
Damit halt die HHLA an ihrer Dividendenpolitik fest,
nach Mdéglichkeit zwischen 50 und 70 % des relevanten
JahresUberschusses des Teilkonzerns Hafenlogistik an
ihre Aktiondre auszuschutten.

Aktiengattung Nennwertlose Namensaktien (Stlickaktien)

ISIN International Security Identification Number DEOOOA0S8488

Wertpapierkennnummer A0S848

Borsenkurzel HHFA

Bdrsenplatze Regulierter Markt: Frankfurt am Main, Hamburg
Freiverkehr: Berlin, DUsseldorf, Hannover,
MUnchen, Stuttgart

Marktsegment Prime Standard

Sektor Transport & Logistik

Indexzugehorigkeit SDAX, MSCI Germany, HASPAX, CDAX, HDAX,
Prime All Share, Classic All Share

Tickersymbol Reuters HHFGn.de

Tickersymbol Bloomberg HHFA:GR

Erster Handelstag

2. November 2007

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014

Die Aktie 25

Analystenempfehlungen
per 31.12.2014

B 30% Kaufen/

Ubergewichten

B 35% Halten/

Neutral

35% Verkaufen/
Untergewichten

Eine Ubersicht (iber die Finanzanalysten
findet sich auf » www.hhla.de
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Eine verantwortungsvolle, transparente und auf nachhaltige Wertschépfung
ausgerichtete Unternehmensflhrung ist seit jeher eine wesentliche Grund-
lage fUr den geschaéftlichen Erfolg der HHLA. Aufsichtsrat und Vorstand
der HHLA unterstltzen daher den Deutschen Corporate Governance
Kodex (Kodex) und die damit verfolgten Ziele und Zwecke ausdriicklich.

Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Die nachfolgende Erklarung ist Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts.

Aufgabentrennung zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat

Bei der HHLA besteht gemai den Vorgaben im deutschen Aktienrecht
ein duales Flhrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat,
die beide jeweils mit eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind. Das
System ist gekennzeichnet durch eine personelle Trennung von Leitungs-
und Uberwachungsorgan: Danach leitet der Vorstand das Unternehmen in
eigener Verantwortung, wahrend der Aufsichtsrat den Vorstand Uberwacht
und bei der Geschéaftsfihrung berat. Eine gleichzeitige Mitgliedschaft in
beiden Organen ist nicht zulassig. Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA
arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfihrung durch den Vorstand,
berat den Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft und ist in Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung eingebunden. MaBnahmen von
grundlegender Bedeutung bedurfen seiner Zustimmung. Er bestimmt Uber
die Zusammensetzung des Vorstands. Eine weitere wesentliche Aufgabe
des Aufsichtsrats ist die Prifung und Feststellung des Jahresabschlusses.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach der Satzung der Gesellschaft sowie
den §§ 95 und 96 Aktiengesetz (AktG) und § 7 Mitbestimmungsge-
setz (MitbestG) zusammen aus sechs von der Hauptversammlung zu
wahlenden Mitgliedern der Anteilseigner sowie sechs Mitgliedern der
Arbeitnehmer, die gemaB MitbestG gewahlt werden. Ehemalige Vor-
standsmitglieder der HHLA sind nicht im Aufsichtsrat vertreten. Soweit
die Hauptversammlung keinen kirzeren Zeitraum fir die Amtsdauer be-
schlieBt, erfolgt die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder bis zur Beendigung
der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das
vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt, wobei
das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte, ins-
besondere solche aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern,
dem Aufsichtsrat gegentber offenzulegen. Wesentliche und nicht nur
vorubergehende Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds sollen
zur Beendigung des Mandats fUhren. Der Aufsichtsrat soll in seinem
Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung informieren.

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermo-
gensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit einem
angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in einzel-
nen Ausschissen statt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung
gegeben, in der auch die Zustandigkeit der Ausschusse festgelegt ist.
Um seine Aufgaben optimal wahrzunehmen, hat der Aufsichtsrat derzeit
insgesamt sechs Ausschisse gebildet:

I Der Finanzausschuss bereitet Verhandlungen und Beschllsse des
Aufsichtsrats vor, die finanziell von wesentlicher Bedeutung sind, z. B.
Zustimmungen zu oder sonstige Beschlussfassungen Uber wesentliche
Kreditaufnahmen und -gewahrungen, Haftungen fur fremde Verbind-
lichkeiten, Finanzanlage- und sonstige Finanzgeschafte. Dartber
hinaus befasst er sich mit Planungs- und Investitionsthemen wie z. B.
dem Wirtschaftsplan und der Mittelfristplanung.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) befasst sich mit der
Uberwachung der Rechnungslegungsprozesse und der Abschluss-
prifung, insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und
der vom AbschlussprUfer zusatzlich erbrachten Leistungen. Er bereitet
den Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Wahl des AbschlussprUfers vor und erteilt ihm nach erfolgter
Wahl durch die Hauptversammlung den Auftrag fur die Konzern- und
Jahresabschlussprifung. Dabei befasst er sich mit der Honorarverein-
barung und der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten. Darlber
hinaus bilden die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems und des
Compliance-Management-Systems weitere Tatigkeitsschwerpunkte.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Herr Dr. Norbert Klop-
penburg, verfugt als unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand und Erfahrungen auf den Gebieten der Rechnungs-
legung, Abschlussprifung und der internen Kontrollverfahren.
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1 Der Vermittlungsausschuss wurde zur Wahrnehmung der in § 31
Abs. 3 MitbestG genannten Aufgaben gebildet. Seine Aufgabe besteht
darin, dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung von Vorstands-
mitgliedern zu unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die gesetzlich
erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsrats-
mitglieder nicht erreicht wird.

Der Personalausschuss bereitet die dem Aufsichtsrat obliegenden
Personalentscheidungen vor. Der Ausschuss sorgt fur eine langfristige
Nachfolgeplanung und achtet bei der Zusammensetzung des Vor-
stands auch auf Vielfalt (Diversity). Er bereitet die Beschlussfassung
des Aufsichtsratsplenums Uber die Festsetzung der Vorstandsvergu-
tung und die Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand
vor und behandelt die Vorstandsvertrage, soweit nicht das Aktien-
gesetz die Behandlung dieser Aufgaben durch das Aufsichtsratsple-
num vorschreibt. AuBerdem nimmt der Personalausschuss in einer
Besetzung, die ausschlieBlich die in diesen Ausschuss gewahlten
Anteilseignervertreter umfasst, die Aufgaben des Nominierungsaus-
schusses gemal dem Kodex wahr. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat
unter Berlcksichtigung der in Ziffer 5.4.1 des Kodex genannten Kiri-
terien Vorschlage fur die der Hauptversammlung zu unterbreitenden
Wahlvorschlage hinsichtlich geeigneter Kandidaten fUr die Bestellung
als Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat.

Aufgrund der Aufteilung der HHLA in zwei Teilkonzerne (Teilkonzern
Hafenlogistik [A-Sparte] und Teilkonzern Immobilien [S-Sparte]) wurde
fur den Teilkonzern Immobilien ein Immobilienausschuss gebildet.
Dieser Ausschuss nimmt fUr den Aufsichtsrat sdmtliche Berichte des
Vorstands entgegen und erdrtert mit ihm alle Fragen, die sich auf den
Teilkonzern Immobilien beziehen. Er entscheidet auBerdem Uber die
Zustimmung des Aufsichtsrats hinsichtlich samtlicher zustimmungs-
pflichtiger Rechtsgeschéfte, die den Teilkonzern Immobilien betreffen,
sowie Uber alle weiteren Beschlussgegenstande des Aufsichtsrats,
die sich vollstéandig oder Uberwiegend auf den Teilkonzern Immobilien
beziehen. Der Immobilienausschuss ist dartber hinaus, bezogen
auf Angelegenheiten des Teilkonzerns Immobilien, zustandig fur die
Prifung der Unterlagen zum Jahresabschluss und die Vorbereitung
der Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahres-
abschlusses. Zu seinen Aufgaben gehdren zudem die Vorbereitung
der Billigung des Konzernabschlusses sowie des Vorschlags des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns durch den Aufsichts-
rat, jeweils soweit sich dies auf den Teilkonzern Immobilien bezieht.

Fur die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der
Ausschusse » siehe auch Organe und Mandate, Seite 38 ff.

Arbeitsweise des Vorstands

Die Geschéfte der Gesellschaft werden vom Vorstand in gemein-
schaftlicher Verantwortung seiner Mitglieder geflhrt. Er bestimmt die
unternehmerischen Ziele, die grundsatzliche strategische Ausrichtung,
die Konzernpolitik und -organisation. Dazu gehort insbesondere die
Steuerung des Konzerns, die Konzernfinanzierung, die Entwicklung der
Personalstrategie, die Besetzung der FUhrungspositionen, die Fihrungs-
krafteentwicklung sowie die Prasentation des Konzerns gegentber dem
Kapitalmarkt und der Offentlichkeit.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014

Corporate Governance 27
Corporate-Governance-Bericht

Der Vorstand der HHLA besteht derzeit aus vier Mitgliedern. Fir die Zu-
sammensetzung » siehe auch Organe und Mandate, Seite 38 ff. GemaB
§ 8 der Satzung muss der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern
bestehen. Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt.
Die Verteilung der Ressorts auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands
ergibt sich aus einem Geschaftsverteilungsplan, der Bestandteil der Ge-
schaftsanweisung des Aufsichtsrats flr den Vorstand ist. Der Vorstand
achtet bei der Besetzung der FUhrungsfunktionen im Unternehmen auf
Vielfalt (Diversity) und strebt dabei insbesondere eine angemessene
BerUcksichtigung von Frauen an.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah und umfas-
send Uber alle fir den Konzern relevanten Fragen. Das umfasst insbeson-
dere die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Rentabilitat der Gesellschaft,
den Gang der Geschéfte und die Lage der Gesellschaft, die Planung, die
aktuelle Risikolage, das Risikomanagement und Compliance. Der Vorstand
hat grundsétzliche und wichtige Angelegenheiten, die fr die Beurteilung der
Lage und Entwicklung oder fur die Leitung des Konzerns von wesentlicher
Bedeutung sind, dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverztglich mitzuteilen.
Dazu gehdren beispielsweise Betriebsstérungen und rechtswidrige Hand-
lungen zum Nachteil der Gesellschaft. Bestimmte MaBnahmen und Ge-
schéfte des Vorstands von grundlegender Bedeutung bedirfen geman der
Geschaftsanweisung flr den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegen-
Uber unverzUglich offenzulegen sind, sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.
Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate in konzernfremden
Gesellschaften, durfen von Vorstandsmitgliedern nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ibernommen werden. Auch wesentliche Geschéfte zwischen
den Konzernunternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie
ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persdnlich nahestehenden
Unternehmen andererseits bedUrfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Diese Geschafte mUssen marktUblichen Bedingungen entsprechen. Ent-
sprechende Vertrage bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Entsprechenserkldrung

Vorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik AG erklaren
nach pflichtgemaBer Prifung, dass seit dem 11. Dezember 2013 (Zeit-
punkt der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung) den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex* oder ,DCGK")
in der Fassung vom 13. Mai 2013 bzw. ab deren Geltung der Fassung
des Kodex vom 24. Juni 2014 mit folgenden Ausnahmen entsprochen
wurde und zukunftig entsprochen wird:

a) GemaB Nummer 4.2.3 DCGK soll bei Abschluss von Vorstandsvertrégen
darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund
sowie infolge eines Kontrollwechsels bestimmte Abfindungsgrenzen
(Abfindungs-Caps) nicht Uberschreiten und flr die Berechnung des
jeweiligen Abfindungs-Caps auf die Gesamtvergltung des abgelaufe-
nen Geschéftsjahres und ggf. die voraussichtliche Gesamtvergitung
des laufenden Geschéftsjahres abgestellt werden soll. Nach der in den
derzeit geltenden Anstellungsvertragen vereinbarten Abfindungsrege-
lung wird im Fall des vorzeitigen Ausscheidens ohne wichtigen Grund
sowie des Verlusts des Vorstandsmandates aufgrund einer Anderung
der Mehrheitsverhaltnisse und vergleichbarer Sachverhalte nicht mehr
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als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergitet. Diese Rege-
lung entspricht den Vorgaben des DCGK nur teilweise. Eine dartiber
hinausgehende Aufnahme von Abfindungs-Caps halten wir flr wenig
praktikabel, da die bestehenden Vorstandsvertrage fur die Dauer der
Bestellperiode abgeschlossen wurden und nicht ordentlich kindbar sind.

b) GemaB Nummer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK soll der Aufsichtsrat
bei der Festlegung der Vergltung des Vorstands das Verhéltnis der
VorstandsvergUtung zur Vergutung des oberen Fuhrungskreises
und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung
berticksichtigen, wobei er fur den Vergleich festlegt, wie der obere
FUhrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind. Ge-
maB Nummer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK soll die Vergitung flr die
Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergu-
tungsbestandteile betragsméaBige Hochstgrenzen aufweisen. Dartiber
hinaus sieht Nummer 4.2.3 Abs. 3 DCGK vor, dass der Aufsichtsrat
bei Versorgungszusagen das jeweils angestrebte Versorgungsniveau —
auch nach der Dauer der Vorstandszugehorigkeit — festlegen und
den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den langfristigen Aufwand
flr das Unternehmen bertcksichtigen soll. Es ist beabsichtigt, diese
Empfehlungen des Kodex (welche nach unserer Einschatzung erst bei
der kunftigen Festlegung der Vorstandsvergitung zum Tragen kommen
kénnen) spatestens mit dem Abschluss neuer bzw. der Verlangerung
bestehender Vorstandsvertrage umzusetzen. Ein rickwirkender Eingriff
in bestehende Vertrage ware mit Blick auf das Prinzip der Vertragstreue
nicht angemessen, fur die Gesellschaft einseitig nicht durchsetzbar
und wird unseres Erachtens auch nicht vom Kodex gefordert.

¢) GeméaB Nummer 7.1.2 DCGK sollen Halbjahres- und etwaige Quartalsfi-
nanzberichte vom Aufsichtsrat oder von seinem Prifungsausschuss vor
der Verdffentlichung mit dem Vorstand erdrtert werden. Dieser Empfeh-
lung wird derzeit nicht entsprochen, da die Erstellung der entsprechen-
den Berichte aufgrund der Sparteneinzelberichterstattung fir A- und S-
Sparte einen hdheren Zeitaufwand verursacht als bei Gesellschaften mit
nur einer Aktiengattung. Daher kann eine effektive Vorabbefassung des
Aufsichtsrats oder des Prifungsausschusses derzeit nicht gewéahrleistet
werden. Zur HerbeifUhrung einer starkeren und qualifizierten Prufdichte
wurden der Halbjahresfinanzbericht und der Zwischenlagebericht auch
in diesem Jahr einer pruferischen Durchsicht durch die Abschlussprtifer
unterzogen. Dies soll auch weiterhin erfolgen.

Hamburg, 17. Dezember 2014

Der Vorstand
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Die vorstehende Erklarung sowie die Entsprechenserklarungen der
Vorjahre sind auf der Internetseite der HHLA unter » www.hhla.de/
corporategovernance zuganglich.

Wesentliche Unternehmensfiihrungspraktiken

Compliance

Die Einhaltung fur die Unternehmenstatigkeit relevanter gesetzlicher
Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien (nachfolgend
auch ,Compliance) wird bei der HHLA als wesentlicher Teil der Cor-
porate Governance verstanden. Zur Fihrungsaufgabe in allen Kon-
zerneinheiten gehort daher auch die Pflicht, auf die Einhaltung der in
dem jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungsbereich einschlagigen
Vorschriften hinzuwirken. Arbeitsablaufe und Prozesse sind im Ein-
klang mit diesen Regelungen zu gestalten. Herzstlick des Compliance-
Management-Systems der HHLA ist ein Verhaltenskodex, der Uber-
geordnete Grundsatze zu besonders Compliance-relevanten Themen
wie z.B. Verhalten im Wettbewerb, der Vermeidung von Korruption,
Diskriminierung und Interessenkonflikten sowie dem Umgang mit sen-
siblen Unternehmensinformationen, insbesondere Insiderinformationen,
formuliert. » siehe auch www.hhla.de/compliance Die Ubergeordnete
Koordination des Compliance-Management-Systems obliegt einem
Compliance-Beauftragten, der direkt an den Finanzvorstand berichtet
und sich im Rahmen seiner Tatigkeit eng mit der internen Revision und
dem Risikomanagement abstimmt. Auch im Geschéaftsjahr 2014 wurde
das Compliance-Management-System der HHLA umfassend weiter-
entwickelt. So wurde die praventive Arbeit u.a. durch die Erstellung
und Aktualisierung von Konzernrichtlinien, die systematische Analyse
von Compliance-Risiken und die Durchfiihrung von Schulungen zum
Verhaltenskodex sowie zu Spezialthemen wie z.B. dem Verhalten im
Wettbewerb und dem Insiderrecht bei in- und auslandischen HHLA-
Gesellschaften weiter ausgebaut. Der Prifungsausschuss hat im Be-
richtszeitraum durch entsprechende regelmaBige Berichterstattung des
Vorstands und des Compliance-Beauftragten die weitere Entwicklung
des Compliance-Management-Systems Uberwacht. Das System wird
fortlaufend weiterentwickelt.

Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Handeln pragt seit Bestehen des Unternehmens das
Geschéaftsmodell der HHLA. Globale Warenstrome werden auf den
Hafenterminals mit den Hinterlandnetzwerken und Logistikzentren
Okologisch sinnvoll verknupft. Verantwortung gegentber den Mit-
arbeitern, der Umwelt, der Gesellschaft und fUr das wirtschaftliche
Handeln pragen das Handeln des Unternehmens. Dazu hat die HHLA
als erstes Unternehmen des maritimen Sektors eine Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) abgegeben.
» www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de Zuséatzlich wendet die
HHLA mit diesem Geschéftsbericht die Global-Reporting-Initiative-
Richtlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung an, den daftr weltweit
meistverbreiteten Standard. » siehe auch Nachhaltigkeit, Seite 53 ff.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014



Weitere Angaben zur Corporate
Governance bei der HHLA

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner
Zusammensetzung und Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
hat zuletzt in seiner Sitzung am 7. Dezember 2012 gemaB Ziffer 5.4.1
DCGK eine Aktualisierung des erstmals am 15. Dezember 2010 verab-
schiedeten Zielbildes fur seine kinftige Zusammensetzung beschlossen:

Der Aufsichtsrat der HHLA muss jederzeit so zusammengesetzt sein,
dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahr-
nehmung der Aufgaben eines Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verflgen.

Der DCGK fordert dartiber hinaus unter Ziffer 5.4.1 dazu auf, konkrete
Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu benennen, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die An-
zahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Ziffer 5.4.2,
eine festzulegende Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt
(Diversity) berticksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere
eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.

Der Aufsichtsrat der HHLA hat diese Anforderungen in seine Geschafts-
ordnung (§ 7 Abs. 4) Ubernommen. Folgende Ziele werden fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats verfolgt:

Beriicksichtigung der Vielfalt (Diversity)

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist die Vielfalt zu berlck-
sichtigen. Die Vielfalt im Aufsichtsrat spiegelt sich u.a. im individuellen
beruflichen Werdegang und Tatigkeitsbereich sowie im unterschiedlichen
Erfahrungshorizont (z. B. durch die internationale Tatigkeit) der Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat wider. Hinsichtlich einer angemessenen
Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat wird das Ziel verfolgt, mittelfristig
einen Frauenanteil der Anteilseignervertreter von mindestens 40 % zu
erreichen. Auf die Zusammensetzung der Arbeitnehmervertreter kann
aufgrund der bestehenden Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes
kein Einfluss genommen werden.

Internationalitat

Internationalitat spielt bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats eben-
falls eine Rolle. Der Fokus der Geschaftstatigkeit der HHLA ist dem
Geschaftsmodell entsprechend aber eher regional bzw. standortbezogen,
so dass eine umfassende und einschlagige Erfahrung aus der FUhrung
international tatiger Unternehmen aus heutiger Sicht kein prioritares
Ziel ist. Gleichwohl verflgt ein Teil der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Gesellschaft Uber einen entsprechenden Erfahrungshorizont.

Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder

Die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats der HHLA (§ 7 Abs. 1 Satz 3)
sieht vor, dass nur Personen zur Wahl oder Wiederwahl als Mitglied
des Aufsichtsrats der Gesellschaft vorgeschlagen werden, die das
70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Interessenkonflikte

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten legt die Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats der HHLA (§ 7 Abs. 3) fest, dass Aufsichtsratsmitglieder kei-
ne Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewer-
bern des Unternehmens austben durfen. Die Aufsichtsratsmitglieder sind
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verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Dritten entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegentiber
offenzulegen. Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkon-
flikte eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats
fUhren. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Hauptversammlung
Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren.

Unabhangige Aufsichtsratsmitglieder

Es wird weiterhin angestrebt, mindestens zwei unabhangige Mitglieder der
Anteilseignerseite fur den Aufsichtsrat zu gewinnen. Dies entspricht in der
Einschatzung des Aufsichtsrats derzeitig der Struktur des Anteilsbesitzes
sowie der Geschaftsfelder und damit der unternehmensspezifischen Situ-
ation der HHLA. Dabei sind nach Auffassung des Aufsichtsrats Vertreter
der Arbeitnehmer nicht per se als abhangig zu betrachten. MaBgeblich
sind die Umstande des Einzelfalls. Dem Aufsichtsrat muss mindestens
ein Mitglied angehdren, das im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG unabhangig
ist und Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlussprifung verflgt.

Stand der Umsetzung

Im Hinblick auf das Ziel, mittelfristig einen Frauenanteil der Anteilseigner
von mindestens 40 % zu erreichen, wurde bereits durch die Aufsichtsrats-
neuwahlen im Jahr 2012 eine Quote von 33,33 % erreicht. Diese Quote
erreicht hinsichtlich der Anteilseignervertreter die im Regierungsentwurf
des ,Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Man-
nern an FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen
Dienst“ vom 20. Januar 2015 vorgesehene verbindliche Quote von
30 %. Hinsichtlich der Zahl der unabhangigen Mitglieder gemal dem
aktualisierten Zielbild sowie den darin weiterhin beibehaltenen Ausfih-
rungen in Bezug auf Internationalitét, Altersgrenze und Interessenkonflikte
wurden die Ziele 2012 bereits erreicht. Sie werden auch in Zukunft bei
der Kandidatenauswahl und der Unterbreitung von Wahlvorschlagen
bertcksichtigt werden.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

(Directors’ Dealings)

Im Geschéftsjahr 2014 sind der Gesellschaft keine meldepflichtigen
Erwerbsgeschéafte von HHLA-Aktien durch Organmitglieder mitgeteilt
worden. Insgesamt besalBen Vorstand und Aufsichtsrat am 31. Dezem-
ber 2014 nicht mehr als 1% der von der HHLA ausgegebenen Aktien.

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem des HHLA-Konzerns ist im Kapitel Risi-
ko- und Chancenbericht im Konzernlagebericht eingehend dargestellt.
» siehe Seite 76 ff.

Transparenz

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit wer-
den von der HHLA Uber die Lage des Konzerns sowie Uber wesentliche
Geschéftsereignisse insbesondere durch die Finanzberichte (Geschéfts-
bericht und Zwischenberichte), Analysten- und Bilanzpressekonferenzen,
Analysten- und Pressegesprache, Presse- und ggf. Ad-hoc-Mitteilungen
sowie in den Hauptversammlungen umfassend unterrichtet. Ein standig
nutzbares und aktuelles Kommunikationsmedium ist die Internetseite
» www.hhla.de, die alle relevanten Informationen in deutscher und eng-
lischer Sprache verfligbar macht. Neben umfangreichen Informationen
zum HHLA-Konzern und zur HHLA-Aktie ist dort auch der Finanzkalender
zu finden, der einen Uberblick (iber alle wichtigen Veranstaltungen bietet.
Dartber hinaus ist die Investor-Relations-Abteilung Ansprechpartner fir
Fragen der Aktionare, Investoren und Analysten.
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Aktiondre und Hauptversammiung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr
und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung findet nach
MaBgabe der Satzung innerhalb der ersten acht Monate eines jeden
Geschéftsjahres in Hamburg, in einer anderen deutschen GroBstadt oder
an einem anderen deutschen Bdrsenplatz statt. Jede Aktie gewahrt in
der Hauptversammlung eine Stimme. Aktien mit Mehrfachstimmrechten
oder Vorzugsaktien sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.

Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptver-
sammlung selbst auszulben oder es durch einen Bevollmachtigten ihrer
Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft austben zu lassen. In der Satzung wurde dartiber hinaus
der Vorstand ermachtigt vorzusehen, dass Aktionére ihre Stimmen, auch
ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen, schriftlich oder im Wege
elektronischer Kommunikation abgeben dirfen (Briefwahl). In der Einla-
dung zur Hauptversammlung werden insbesondere die Teilnahmebedin-
gungen, das Verfahren fUr die Stimmabgabe (auch durch Bevollmé&chtigte)
und die Rechte der Aktionare erlautert. AuBerdem hat die Gesellschaft
eine telefonische Hotline fir Fragen der Aktionére eingerichtet. Die vom
Gesetz fur die Hauptversammlung verlangten Berichte und Unterlagen
einschlieBlich des Geschaftsberichts werden auf der Internetseite der
Gesellschaft unter » www.hhla.de/hauptversammlung zusammen mit
der Tagesordnung verdffentlicht. Im Anschluss an die Hauptversammlung
finden sich dort auch die Présenz und die Abstimmungsergebnisse.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die HHLA erstellt den Konzernabschluss und die Zwischenberichte
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS). Nahere
Erlauterungen zu den IFRS enthalt dieser Geschaftsbericht im Konzern-
anhang. Der Einzelabschluss der HHLA AG (AG-Abschluss) folgt den
Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB). Grundlage fr die Gewinnverwendung ist allein der AG-Abschluss.

Mit dem Abschlussprtifer fir das Geschéftsjahr 2014, der Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, wurde vereinbart, dass
der Vorsitzende des Priifungsausschusses Uber wahrend der Priifung
auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sofort
unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Der
Abschlussprufer soll unverztglich auch Uber alle fur die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichten,
die sich bei der Durchftihrung der Abschlusspriifung ergeben. Dartber
hinaus hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw.
im Prufungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Durchflihrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von
Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechens-
erklarung ergeben. Die Abschlussprifung wird mit einer Erweiterung der
Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) durchgefthrt.
Hierzu sind im Rahmen der Jahresabschlussprifung die Ordnungsma-
Bigkeit der GeschéftsfUhrung sowie die wirtschaftlichen Verhaltnisse zu
prufen und zu beurteilen.

Bericht des
Aufsichtsrats

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschaéftsjahr 2014 die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschéftsordnung sowie dem Deutschen Corporate Governance
Kodex zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Er hat die Geschéfts-
flhrung des Vorstands sorgfaltig und regelmaBig Gberwacht und die
strategische Weiterentwicklung des Unternehmens und wesentliche
EinzelmaBnahmen beratend begleitet.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat sowohl in den Sitzungen des
Aufsichtsrats als auch durch schriftliche und mundliche Berichte zeit-
nah, regelméaBig und umfassend insbesondere Uber die Lage der HHLA
und des Konzerns, die Unternehmensplanung, grundsétzliche Fragen
der Unternehmenspolitik und Strategie, Investitionsvorhaben und die
Personalsituation. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand in regelmaBigem
Kontakt mit dem Vorstand und wurde Uber die aktuelle Entwicklung
der Geschéftslage, wesentliche Geschéaftsvorfalle und das Risikoma-
nagement informiert. Der Aufsichtsrat war in sémtliche Entscheidungen
von wesentlicher Bedeutung flr den HHLA-Konzern und die AG einge-
bunden. Samtlichen MaBnahmen, die dem Aufsichtsrat vom Vorstand
entsprechend dem Gesetz, der Satzung und der Geschaftsanweisung
des Vorstands als zustimmungspflichtig vorgelegt wurden, hat der Auf-
sichtsrat nach jeweils umfassender eigener Prifung und ausflhrlicher
Erérterung mit dem Vorstand zugestimmt.
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Die Arbeit des Aufsichtsratsplenums

Im Geschéftsjahr 2014 fanden turnusmaBig vier Aufsichtsratssitzungen
statt. Mit Ausnahme von einer Sitzung haben im Berichtsjahr alle Sitzun-
gen des Aufsichtsrats jeweils in vollstandiger Besetzung stattgefunden.

In jeder Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit der lau-
fenden Geschaftsentwicklung und der Lage des HHLA-Konzerns. Der
Vorstand berichtete jeweils ausflhrlich insbesondere Uber die Entwick-
lung von Umsatz, Ergebnis und Personalsituation des Konzerns und der
einzelnen Segmente sowie Uber die Finanzlage und die strategische und
strukturelle Weiterentwicklung des Konzerns. DarUber hinaus bildeten
folgende Gegenstande weitere Schwerpunkte der jeweiligen Sitzungen:

In der Bilanzsitzung am 24. Marz 2014 wurden insbesondere die Bericht-
erstattung und die Prifung sowie die Billigung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts der HHLA einschlieBlich der Sparteneinzelab-
schltsse fur die A- und S-Sparte, des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts sowie die Berichte tber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen und zwischen der A- und der S-Sparte fUr das
Geschéaftsjahr 2013 behandelt. Vertreter des Abschlusspriifers nahmen an
dieser Sitzung teil. Sie berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer
Prufung und standen fur Fragen zur Verflgung. Der Aufsichtsrat befasste
sich mit dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und dem
Vorschlag des Prifungsausschusses fur die Wahl des Abschlussprifers
fir das Geschéaftsjahr 2014. Es wurden auerdem u. a. die Tagesordnung
der ordentlichen Hauptversammlung 2014, der Bericht des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung und der Corporate-Governance-Bericht be-
handelt. In einem weiteren Schwerpunkt befasste sich der Aufsichtsrat
mit der Weiterentwicklung der Konzernstruktur.

In der Sitzung am 6. Juni 2014 befasste sich der Aufsichtsrat u.a. mit
der Lage des HHLA-Konzerns sowie mit der Weiterentwicklung der
Konzernstruktur und der Erteilung einer Prokura.

In der Sitzung am 12. September 2014 befasste sich der Aufsichtsrat
ausflhrlich mit der Lage und Weiterentwicklung des HHLA-Konzerns
sowie einer Akquisitionsmoglichkeit.

In der letzten Sitzung des Berichtszeitraums am 17. Dezember befasste
sich der Aufsichtsrat neben der Lage des HHLA-Konzerns schwerpunkt-
maBig mit dem Wirtschaftsplan 2015, dem der Aufsichtsrat zustimmte,
sowie der mittelfristigen Unternehmensplanung 2016 bis 2019. In einem
weiteren Schwerpunkt befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Risikoma-
nagementsystem der HHLA und hierbei insbesondere mit den Ergebnis-
sen der Risikoinventur. Vorstand und Aufsichtsrat haben dartber hinaus
die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
erortert, und der Aufsichtsrat hat die Abgabe der jahrlichen Entsprechens-
erklarung beschlossen. Weiterhin befasste sich der Aufsichtsrat mit einer
Akquisitionsmdglichkeit sowie einer Patronatserklarung zugunsten der
HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG.

Die Mitglieder des Vorstands haben an allen Sitzungen des Aufsichtsrats
teilgenommen.
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Prof. Dr. Peer Witten

Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Die Arbeit der Ausschusse

Der Aufsichtsrat hat mit dem Finanzausschuss, dem Prifungsausschuss,
dem Immobilienausschuss, dem Personalausschuss, dem Nominie-
rungsausschuss und dem Vermittlungsausschuss insgesamt sechs
Ausschusse eingerichtet. Sie bereiten die Beschllsse des Aufsichtsrats
im Plenum vor und entscheiden, soweit zuldssig, in Einzelféllen an seiner
Stelle. Bis auf den Nominierungsausschuss sind alle Ausschusse jeweils
paritatisch mit Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt.
Zur personellen Besetzung der Ausschisse » siehe auch Organe und
Mandate, Seite 38 ff.

Der Finanzausschuss trat im Berichtszeitraum insgesamt viermal
zusammen: im Mérz, im Mai, im September und im Dezember 2014.
RegelmaBige Gegenstande seiner Tatigkeit waren die Konzernergeb-
nisentwicklung, die allgemeine Finanzlage und die Investitionen des
Konzerns. Daneben bildeten die Befassung mit einer Patronatserklarung
zugunsten der HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG
im Rahmen einer Immobilienprojektfinanzierung und die ausflhrliche
Vorprifung des Wirtschaftsplans 2015 und der Mittelfristplanung 2016
bis 2019 Schwerpunkte in der Dezember-Sitzung.

Auch der Priifungsausschuss hielt im abgelaufenen Geschaftsjahr insge-
samt vier Sitzungen ab. Gegenstand der Marz-Sitzung waren vor allem die
umfangreiche Erorterung und Prifung des Jahresabschlusses der HHLA,
des Konzernabschlusses sowie der Lageberichte fur das Geschéftsjahr
2013 und eine Beschlussempfehlung an den Aufsichtsrat fur die Unter-
breitung eines Wahlvorschlags an die Hauptversammiung zur Wahl des
Abschlusspriifers fur das Geschéftsjahr 2014 sowie fur die priferische
Durchsicht des verkUrzten Abschlusses und Zwischenlageberichts flr das
erste Halbjahr 2014. Bei der Befassung mit dem Jahresabschluss waren
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Vertreter des Abschlussprifers anwesend, haben entsprechend Uber die
Ergebnisse der Abschlussprifung berichtet und standen fur Fragen zur
Verflgung. Nach Auskunft der Vertreter des Abschlussprifers liegen keine
Umstéande vor, die seine Befangenheit erkennen lassen. In der Mai-Sitzung
bildeten der Zwischenbericht fur das erste Quartal 2014 sowie der Bericht
Uber die Prifungstéatigkeit der internen Revision die Schwerpunkte. Der
Leiter der internen Revision nahm an dieser Sitzung als Berichterstatter
teil und gab umfassend Auskuntt. In der dritten Sitzung im September hat
sich der Prifungsausschuss insbesondere mit der priferischen Durchsicht
fUr das erste Halbjahr 2014 sowie der Weiterentwicklung des Deutschen
Corporate Governance Kodex im Berichtszeitraum befasst. Bei der Be-
fassung mit der pruferischen Durchsicht waren Vertreter des Abschluss-
prifers anwesend, haben entsprechend tber die Ergebnisse der Prifung
berichtet und standen fur Fragen zur Verfligung. In der Dezember-Sitzung
bildeten der Zwischenbericht flr das dritte Quartal 2014, die Erorterung
von Prufungsschwerpunkten und damit der Auftrag zur Prifung des Jah-
res- und des Konzernabschlusses flr das Geschéftsjahr 2014 an den Ab-
schlussprufer, die Eroérterung der Ergebnisse der Risikoinventur 2014 sowie
die Prifungsplanung der Revision fur das Jahr 2015 die Schwerpunkte.
Die Vorbereitung der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex bildete einen weiteren Schwerpunkt, ebenso wie
das Compliance Management System: Der Compliance-Beauftragte der
HHLA erstattete in dieser Sitzung seinen Jahresbericht. Der Compliance-
Beauftragte nahm turnusmaBig auch an den anderen Sitzungen des Pri-
fungsausschusses teil, berichtete jeweils Uber seine Tatigkeit sowie aktuelle
Entwicklungen und stand fur die Beantwortung von Fragen zur Verflgung.
Die erforderliche Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers wurde
vom Prifungsausschuss eingeholt.

An den Sitzungen des Finanzausschusses und des Priifungsausschusses
nehmen regelmaBig der Vorsitzende des Vorstands und der Finanzvor-
stand teil.

Der Immobilienausschuss hat im Geschaftsjahr 2014 zweimal ge-
tagt. Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren — jeweils in Bezug auf den

Teilkonzern Immobilien (S-Sparte) — neben der allgemeinen Geschafts-
entwicklung die Erérterung und Priifung des Jahresabschlusses der
HHLA einschlieBlich des Einzelabschlusses der S-Sparte und des Kon-
zernabschlusses sowie der Lageberichte fur das Geschéftsjahr 2013
(Mérz-Sitzung) und der Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2015 und
die Mittelfristplanung flr die Jahre 2016 bis 2019 (November-Sitzung).

Der Personalausschuss, der Nominierungsausschuss und der Ver-
mittlungsausschuss sind im Berichtszeitraum nicht zusammengetreten.

Die Vorsitzenden der Ausschuisse haben im Anschluss an die jeweiligen
Sitzungen an den Aufsichtsrat Uber die Tatigkeit in den Ausschissen
und deren Ergebnisse berichtet sowie ggf. Beschlussempfehlungen
unterbreitet. Mit Ausnahme von einer Sitzung des Finanz- und des PrU-
fungsausschusses haben im Berichtsjahr alle Sitzungen der Ausschisse
jeweils in vollstandiger Besetzung stattgefunden.

Corporate Governance

In der Prifungsausschusssitzung am 10. Dezember 2014 wurde die
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemeinsam mit dem Vorstand ausfuhrlich besprochen und vorbereitet,
in der Dezember-Aufsichtsratssitzung beschlossen und die gemein-
same Entsprechenserklarung geman § 161 Aktiengesetz (AktG) am
17. Dezember 2014 abgegeben. Sie wurde der Offentlichkeit auf der
Internetseite der HHLA unter » www.hhla.de/corporategovernance
dauerhaft zuganglich gemacht.

Dem Aufsichtsrat gehéren keine ehemaligen Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft an.

Herr Dr. Norbert Kloppenburg hat in der Sitzung des Finanzausschus-
ses am 10. Dezember 2014 und in der Sitzung des Aufsichtsrates am
17. Dezember 2014 an der Diskussion und der anschlieBenden Abstim-
mung zu dem Tagesordnungspunkt betreffend die Gewahrung einer
Patronatserklarung zugunsten der HHLA 2. Speicherstadt Immobilien
GmbH & Co. KG aufgrund eines potenziellen Interessenkonfliktes nicht
teilgenommen, weil die Patronatserklarung der Besicherung eines von
der HSH Nordbank durchgeleiteten Darlehens der Kf\W Bankengruppe
diente. DarUber hinaus sind Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentber unverzuglich
offenzulegen sind, im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Uber die Entsprechenserkldrung und die Corporate Governance bei der
HHLA berichten Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate-Governance-
Bericht fur das Jahr 2014. » siehe auch Corporate-Governance-Bericht,
Seite 27 f.

Abschlussprufung

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Hamburg
wurde von der Hauptversammlung am 19. Juni 2014 zum Abschluss-
prufer und zum PrUfer flr die pruferische Durchsicht des verkUrzten
Abschlusses und des Zwischenlageberichts flr das erste Halbjahr des
Geschaftsjahres 2014 gewahlt und vom Aufsichtsrat beauftragt. Der
Abschlussprufer hat den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss
der HHLA einschlieBlich der als Teil des Anhangs dargestellten Spar-
teneinzelabschlisse fur die A-Sparte (Teilkonzern Hafenlogistik) und die
S-Sparte (Teilkonzern Immobilien) nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB), den Konzernabschluss einschlieBlich der als Teill
der Erlauterungen dargestellten Teilkonzernabschllsse fur die A- und
die S-Sparte nach den Vorschriften der International Financial Reporting
Standards (IFRS) sowie den zusammengefassten Bericht Uber die Lage
der HHLA und des Konzerns gepruft und mit dem uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk versehen.
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DarUber hinaus hat der Vorstand der HHLA gemaB § 312 Aktiengesetz
(AktG) einen Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu ver-
bundenen Unternehmen fUr das Geschéftsjahr 2014 erstellt. Der Ab-
schlussprtifer hat diesen Bericht gepruft, Uber das Ergebnis der Priifung
schriftlich berichtet und den Bericht mit folgendem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen:

+Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschéften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war und

3. bei den im Bericht aufgeflihrten MaBnahmen keine Umsténde flr eine
wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.

Des Weiteren hat der Vorstand der HHLA gemaB § 4 Abs. 5 der Satzung
in analoger Anwendung der Regelungen des § 312 AktG einen Bericht
Uber die Beziehung der A-Sparte und der S-Sparte flr das Geschéaftsjahr
2014 erstellt. Aufwendungen und Ertrage, die nicht einer Sparte direkt
zugeordnet werden konnten, wurden entsprechend der Satzung auf
die Sparten aufgeteilt. Der Abschlussprifer hat diesen Bericht gepruft,
Uber das Ergebnis der Prifung schriftlich berichtet und den Bericht mit
folgendem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen:

+Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschéaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Unmittelbar nach ihrer Aufstellung und Prifung wurden der Jahresab-
schluss einschlieBlich der Sparteneinzelabschlisse, der Konzernab-
schluss einschlieBlich der Teilkonzernabschlisse, der zusammengefasste
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns, der Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, der Bericht Gber
die Beziehungen zwischen A- und S-Sparte und die Prifungsberichte
des Abschlussprufers allen Mitgliedern des Aufsichtsrats ausgehandigt.

Eine Vorprifung der Abschltsse und Berichte sowie des Vorschlags zur
Gewinnverwendung haben der Priifungsausschuss und der Immobilien-
ausschuss in ihrer jeweiligen Sitzung am 19. Méarz 2015 vorgenommen.
In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 24. Méarz 2015 wurden die
vorgenannten Abschllsse und Berichte sowie der Vorschlag zur Gewinn-
verwendung umfassend behandelt und vom Aufsichtsrat gepruft. In dieser
Sitzung waren auch die Abschlussprifer anwesend. Sie haben Uber die
wesentlichen Ergebnisse der Prifung berichtet und standen fir Fragen
zur Verflgung. Nach Auskunft der Vertreter des Abschlussprufers liegen
keine Umstande vor, die seine Befangenheit erkennen lassen. Der Ab-
schlussprtifer hat neben der Abschlussprifung die pruferische Durchsicht
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von Zwischenabschllssen sowie weitere prifungsnahe Leistungen in
geringem Umfang fUr die Gesellschaft erbracht. Der Abschlussprifer
hat den Aufsichtsrat Gber Art und Umfang dieser Leistungen informiert.

Nach ausfuhrlicher Besprechung des Prufungsverlaufs und der Prifungs-
ergebnisse des Abschlussprtfers und nach eingehender Auseinander-
setzung mit den Prifungsberichten des Abschlussprifers sowie dem
Vorschlag des Vorstands fUr die Verwendung des Bilanzgewinns und auf
Basis seiner eigenen Prifung und Erdrterung des Jahresabschlusses
inklusive der Sparteneinzelabschllsse, des Konzernabschlusses inklusive
der Teilkonzernabschltsse, des zusammengefassten Lageberichts fur
die HHLA und deren Konzern, des Berichts Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen, des Berichts Uiber die Beziehungen zwischen
A- und S-Sparte und des Vorschlags des Vorstands fur die Verwendung
des Bilanzgewinns stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlussprufer zu. Der Aufsichtsrat stellte fest, dass nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung keine Einwendungen zu
erheben sind, und billigte in der Bilanzsitzung am 24. Méarz 2015 geman
den Empfehlungen des Prifungsausschusses und des Immobilienaus-
schusses den Jahresabschluss inklusive der SparteneinzelabschlUsse,
den Konzernabschluss inklusive der Teilkonzernabschllsse sowie den
zusammengefassten Lagebericht. Der Jahresabschluss der HHLA fiir
das Geschéftsjahr 2014 ist damit festgestellt. Zudem stellte der Auf-
sichtsrat fest, dass nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung
keine Einwendungen gegen die Erklarungen des Vorstands Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie Uber die Beziehungen
zwischen A- und S-Sparte zu erheben sind. Dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat nach eigener Priifung
angeschlossen.

Personelle Veranderungen

Bei Aufsichtsrat und Vorstand hat es im Berichtszeitraum keine
personellen Veradnderungen gegeben.

Hamburg, den 24. Marz 2015

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Peer Witten
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist Be-
standteil des zusammengefassten Lageberichts.
Der Bericht richtet sich nach den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) und nach den Erfordernissen
des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB), der

deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS)
sowie der International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Vergutung des Vorstands

Fur die Festlegung der individuellen Vorstandsvergutung ist das Auf-
sichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Personalausschuss
zustandig. Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) sieht
dartber hinaus vor, dass das Plenum auch das Vergltungssystem fUr
den Vorstand beschliet und regelmaBig Uberprft. Dabei orientieren
sich Personalausschuss und Aufsichtsrat an der GroBe und der Tatigkeit
der HHLA, ihrer wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an Hohe
und Struktur der Vorstandsvergitung bei vergleichbaren Unternehmen
und dem Verhéltnis der Vorstandsvergltung zur Vergttung des oberen
FUhrungskreises und der Belegschaft. Weiterhin werden die Aufgaben
und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds bertcksichtigt.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder im Berichtszeitraum setzt sich
aus einer erfolgsunabhangigen Festvergltung, einer erfolgsabhangigen
Tantieme und Nebenleistungen zusammen.

Die Festvergutung wird in zwolf monatlichen Teilbetragen ausgezanhlt.
Zum Festgehalt gehdren Nebenleistungen in Form von Sachbeztgen.
Diese bestehen in einem Anspruch auf (auch private) Nutzung eines
angemessenen Dienstwagens und der Ubernahme von Versicherungs-
pramien. Diese Nebenleistungen sind als Vergitungsbestandteile von
den Mitgliedern des Vorstands zu versteuern.

Die erfolgsabhéngige Tantieme wird grundsatzlich auf der Basis einer
dreijahrigen Bemessungsgrundlage festgelegt. Grundlage der Berechnung

sind neben dem durchschnittlichen Ergebnis der letzten drei Jahre vor
Zinsen und Steuern (EBIT) vor Zuftihrung zu den Pensionsrickstellungen,
vermindert um auBerordentliche Ertrage aus Grundstiicks- und Firmen-
verauBerungen, die durchschnittliche Kapitalrentabilitat (ROCE) sowie
die Erreichung von Zielen in den Bereichen Umwelt (Reduzierung des
CO,-Wertes pro umgeschlagenem und transportiertem Container) und
Soziales (mit den Komponenten Aus- und Fortbildung, Gesundheit und
Beschaftigung) in dem gleichen Betrachtungszeitraum. Dabei wurden
fUr jede der Nachhaltigkeitskomponenten Zielkorridore festgelegt, deren
Erreichen eine entsprechende Tantieme ausldst. Die Berechnungskom-
ponente EBIT einerseits und die vorstehend beschriebenen Nachhaltig-
keitskomponenten andererseits werden dabei etwa halftig gewichtet. Die
variable VergUtung ist auf maximal 150 % der GrundvergUtung begrenzt.
Sie wird nach Feststellung des Jahresabschlusses ausgezahlt.

AuBerdem besteht flr jedes Vorstandsmitglied eine Pensionszusage.
Ruhegehalter werden an frihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die ent-
weder nach mindestens fiinf oder acht Jahren Vorstandstatigkeit aus
einem nicht personenbezogenen Grund, infolge von Dienstunfahigkeit
oder infolge Alters ausscheiden. Das Ruhegehalt bestimmt sich nach
einem prozentualen Anteil am ruhegehaltsfahigen Gehalt, das sich am
Jahresgrundgehalt orientiert. Der prozentuale Anteil betragt zwischen
35 und 50 %. Angerechnet werden einzelfallabhangig verschiedene
Einkinfte wie zum Beispiel aus selbststandiger oder nichtselbststandiger
Arbeit und teilweise auch solche aus der gesetzlichen Rentenversiche-
rung und Versorgungsbezlge aus 6offentlichen Mitteln.

Hinterbliebene Ehepartner von Vorstandsmitgliedern erhalten ein Witwen-
geld von 55 bis 60 % des Ruhegehalts und Kinder ein Waisengeld von
12 bis 20% des Ruhegehalts. Sollte der Anspruch auf das Ruhegehalt
ruhen oder nicht bestehen, so wird zeitlich begrenzt ein Ubergangs- bzw.
Uberbriickungsgeld in Abhéngigkeit von der Festvergiitung gezahlt.

In den im Berichtszeitraum geltenden Dienstvertragen ist eine Abfin-
dungsregelung enthalten, der zufolge Vorstandsmitglieder im Falle
eines Verlusts des Vorstandsmandats aufgrund einer Anderung der
Mehrheitsverhéltnisse (Change of Control) und vergleichbarer Sachver-
halte einen Anspruch auf Abgeltung ihrer vertraglichen Anspriiche als
Einmalzahlung fUr die Restlaufzeit ihres Vertrags unter Berticksichtigung
einer Abzinsung von 2 % p. a. haben. Die Pensionszusagen bleiben
hiervon unberthrt. FUr den Fall sonstiger vorzeitiger Beendigung der
Dienstvertrage ohne wichtigen Grund ist die Zahlung einer Abfindung
durch die Gesellschaft auf die Restlaufzeit des Dienstvertrags begrenzt.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Vorstandsmitgliedern
nicht gewahrt. Insgesamt betrug die ausgezahlte Gesamtvergtitung der
Mitglieder des Vorstands flr die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2014 rund
2,96 Mio. € (im Vorjahr: 2,97 Mio. €). Frihere Vorstandsmitglieder und
ihre Hinterbliebenen erhielten Gesamtbezige in Hohe von 695.281 €
(im Vorjahr: 1.333.507 €). FUr die Pensionsverpflichtungen gegentber
friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden
insgesamt 12.740.591 € (im Vorjahr: 10.955.771 €) zurlickgestellt.
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Jahrliche Vergitungshdhe der Vorstdnde nach unterschiedlichen Szenarien
0% Die Auszahlungshohe der variablen Vergttung 150 %
Minimum ist auf maximal 150 % der Festvergutung begrenzt. Maximum
Erfolgsabhangige @ EBIT
Verglitung (vor Pensionsriickstellungen, abzgl. auBerordentlicher Ertrage)
Berechnet auf Basis
einer dreijjdhrigen
Bemessungsgrundlage
Nachhaltigkeitsziele | Wirtschaft @ Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)

I Umwelt CO,-Reduzierung'’

| Soziales Aus- und Fortbildung, Gesundheit und Beschaftigung
Erfolgsunabhangige
Festvergiitung?

"Pro umgeschlagenem und transportiertem Container
2Zzgl. Nebenleistungen
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Individuelle Vergltung des Vorstands

Die nachstehende Darstellung folgt den im Jahr 2013 neu eingefihrten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) nach Ziffer 4.2.5.

Klaus-Dieter Peters, Vorstandsvorsitzender

Gewahrte Zuwendungen (Ziel)

Zufluss (Auszahlung)

in € 20132 20142 2014 Minimum 2014 Maximum?® 2013 2014
Festvergitung 465.000 465.000 465.000 465.000 465.000 465.000
Nebenleistungen 12.792 13.772 13.772 13.772 12.792 13.772
Summe 477.792 478.772 478.772 478.772 477.792 478.772
Einjahrige variable Vergltung' 468.592 446.888 0 697.500 478.895 474.091
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtverglitung 946.384 925.660 478.772 1.176.272 956.687 952.863
Versorgungsaufwand* 315.179 296.879 296.879 296.879 315.179 296.879
Gesamtaufwand 1.261.563 1.222.539 775.651 1.473.151 1.271.866 1.249.742
Dr. Stefan Behn, Vorstandsmitglied

Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in € 20132 20142 2014 Minimum 2014 Maximum?® 2013 2014
FestvergUtung 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000
Nebenleistungen 12.496 12.496 12.496 12.496 12.496 12.496
Summe 337.496 337.496 337.496 337.496 337.496 337.496
Einjahrige variable Vergltung' 327.659 312.481 0 487.500 334.878 331.544
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtverglitung 665.155 649.977 337.496 824.996 672.374 669.040
Versorgungsaufwand * 131.159 123.407 123.407 123.407 131.159 123.407
Gesamtaufwand 796.314 773.384 460.903 948.403 803.533 792.447

Heinz Brandt, Vorstandsmitglied

Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in € 20132 20142 2014 Minimum 2014 Maximum?® 2013 2014
Festvergltung 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000
Nebenleistungen 11.802 12.812 12.812 12.812 11.802 12.812
Summe 336.802 337.812 337.812 337.812 336.802 337.812
Einjahrige variable Vergltung' 327.659 312.481 0 487.500 334.878 331.544
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtverglitung 664.461 650.293 337.812 825.312 671.680 669.356
Versorgungsaufwand * 283.092 227.150 227.150 227.150 283.092 227.150
Gesamtaufwand 947.553 877.443 564.962 1.052.462 954.772 896.506

Dr. Roland Lappin, Vorstandsmitglied

Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in € 20132 20142 2014 Minimum 2014 Maximum?® 2013 2014
Festvergltung 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000
Nebenleistungen 9.479 11.169 11.169 11.169 9.479 11.169
Summe 334.479 336.169 336.169 336.169 334.479 336.169
Einjahrige variable Vergttung ' 327.659 312.481 0 487.500 334.878 331.544
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergltung 662.138 648.650 336.169 823.669 669.357 667.712
Versorgungsaufwand* 98.569 91.462 91.462 91.462 98.569 91.462
Gesamtaufwand 760.707 740.112 427.631 915.131 767.926 759.174

"In der Zeile , Einjéhrige variable Vergtitung*” sind jeweils die vorstehend beschriebenen Bestanditeile der erfolgsabhéngigen Tantieme (EBIT und Nachhaltigkeitskomponenten) auf Basis einer

dreijdhrigen Bemessungsgrundlage enthalten.

2In der Tabelle zu den gewéhrten Zuwendungen wurde hier fir die Jahre 2013 und 2014 geméal den erlduternden Ausfiihrungen zur Mustertabelle 1 in der Anlage zum DCGK bei den
Nachhaltigkeitskomponenten jeweils eine Zielerreichung von 100 % zugrunde gelegt und beim EBIT (basierend auf den jeweils zu Jahresbeginn am Kapitalmarkt kommunizierten Prognosen)

ein mittleres Wahrscheinlichkeitsszenario unterstellt.
SDer in der Tabelle angegebene maximale Wert entspricht der aufgrund der oben genannten 150 %-Obergrenze maximal erreichbaren variablen Vergdtung.

“Versorgungsaufwand stellt gemasB erlduternden Ausfihrungen zur Mustertabelle 1 in der Anlage zum DCGK den Dienstzeitaufwand nach IAS 19 (Service-Cost-Komponente) dar.
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Vergutung des Aufsichtsrats

GemaB § 16 der Satzung der HHLA erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eine Vergutung, die von der Hauptversammiung durch Be-
schluss festgelegt wird. Sie orientiert sich am Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage und dem
Erfolg des Unternehmens. Die derzeitige Vergltungsregelung wurde
in der Hauptversammlung am 13. Juni 2013 beschlossen. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergltung von 13.500 € pro
Geschaftsjahr. Der Vorsitzende erhdlt das Dreifache, sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache dieses Betrags. Aufsichtsratsmitglieder, die einem
Ausschuss angehdren, erhalten zusétzlich 2.500 € pro Geschéftsjahr je
Ausschuss, der Vorsitzende des Ausschusses 5.000 €, insgesamt jedoch

Individuelle Verglitung des Aufsichtsrats
in €
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héchstens 10.000 €. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder
einem Ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres angehort
haben, erhalten eine entsprechende zeitanteilige Vergttung. Des Weiteren
erhalten Aufsichtsratsmitglieder fUr jede Teilnahme an einer Sitzung des
Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschusse ein Sitzungsgeld in Hohe
von 250 €. Eine variable Vergutungskomponente ist nicht vorgesehen.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Aufsichtsratsmitglie-
dern nicht gewahrt. Abgesehen von den im Rahmen von Anstellungs-
vertragen der Arbeitnehmervertreter geschuldeten Verglitungen wurden
den Mitgliedern des Aufsichtsrats fur weitere persdnliche Leistungen
keine VergUtungen gewahrt. Insgesamt betrugen die Gesamtbezlige der
Mitglieder des Aufsichtsrats 274.500 € (im Vorjahr: 291.417 €).

Feste Vergitung fur

Fix Ausschusstatigkeiten Sitzungsgelder Gesamt

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Prof. Dr. Peer Witten 40.500 40.500 0 4.167 1.000 1.250 41.500 45.917
Wolfgang Abel 20.250 10.125 0 0 1.000 500 21.250 10.625
Wolfgang Rose 0 10.125 0 1.250 0 750 0 12.125
Torsten Ballhause 13.500 13.500 5.000 5.000 3.000 2.500 21.500 21.000
Petra Bédeker-Schoemann 13.500 13.500 7.500 7.500 2.500 2.500 23.500 23.500
Dr. Bernd Egert 13.500 13.500 0 2.500 750 1.250 14.250 17.250
Holger Heinzel 13.500 13.500 2.500 2.500 1.500 1.500 17.500 17.500
Dr. Norbert Kloppenburg 13.500 13.500 7.500 7.500 3.000 3.000 24.000 24.000
Frank Ladwig 13.500 13.500 2.500 5.000 2.000 2.250 18.000 20.750
Arno Munster 13.500 13.500 7.500 10.000 3.500 4.000 24.500 27.500
Norbert Paulsen 13.500 13.500 5.000 5.000 2.500 2.750 21.000 21.250
Michael Pirschel 13.500 13.500 7.500 7.500 3.000 3.000 24.000 24.000
Dr. Sibylle Roggencamp 13.500 13.500 7.500 10.000 2.500 2.500 23.500 26.000
Gesamt 195.750 195.750 52.500 67.917 26.250 27.750 274.500 291.417

Sémtliche Betrdge ohne gesetzliche Mehrwertsteuer
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Organe und
Mandate

Die nachfolgende Darstellung der Organe und
Mandate ist Bestandteil des Konzernanhangs.

Der Aufsichtsrat und seine Mandate'

Prof. Dr. Peer Witten

Vorsitzender

Diplom-Kaufmann, Hamburg

Ehem. Mitglied des Konzernvorstands der Otto Group

Weitere Mandate

I Forum Grundstlcksgesellschaft GmbH & Co. KG, Hamburg

I KWG Kommunale Wohnen AG, Hamburg (Vorsitzender)
(bis 13. Juni 2014)

I Lufthansa Cargo AG, Frankfurt am Main

I Otto AG fiir Beteiligungen, Hamburg

1 Rohlig & Co. Holding GmbH & Co. KG, Bremen

I Verwaltungsgesellschaft Otto mbH, Hamburg

Wolfgang Abel

Stellv. Vorsitzender

Postangestellter, Bad Oldesloe

Gewerkschaftssekretar, ver.di Hamburg

Weitere Mandate

I Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg

1 HGV, Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg (bis 29. August 2014)

Torsten Ballhause

Dipl.-Wirtschafts- und Arbeitsjurist (HWP), Hamburg

Landesfachbereichsleiter Verkehr, ver.di Hamburg

Weitere Mandate

I HGV, Hamburger Gesellschaft flr Vermdgens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg (seit 29. August 2014)

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg

I Mitglied des Verwaltungsausschusses fur den Hafenfonds der
Gesamthafen-Betriebsgesellschaft mbH, Hamburg

Petra Bodeker-Schoemann

Dipl.-Kauffrau, Hamburg

Geschaftsfuhrerin der HGV, Hamburger Gesellschaft fir
Vermodgens- und Beteiligungsmanagement mbH

Weitere Mandate

I Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabfallen mbH, Kiel

I GMH Gebaudemanagement Hamburg GmbH, Hamburg
HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG, Hamburg

Hamburger Wasserwerke GmbH, Hamburg

HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(Vorsitzende)

HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg?2
(Vorsitzende)

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg

HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg (Vorsitzende)
(seit 1. Januar 2014)

IMPF Hamburgische Immobilien Management Gesellschaft mbH, Hamburg
P+R-Betriebsgesellschaft mbH, Hamburg

SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg, Hamburg

SBH Schulbau Hamburg, Hamburg

SGG Stadtische Gebaudeeigenreinigung GmbH, Hamburg
Stromnetz Hamburg GmbH, Hamburg (seit 7. Februar 2014)

Dr. Bernd Egert

Physiker, Winsen (Luhe)

Staatsrat der Behdrde fUr Wirtschaft, Verkehr und Innovation
der Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate

Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur GmbH, Hamburg
(Vorsitzender)

Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg

HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg

HWF Hamburgische Gesellschaft fur Wirtschaftsférderung mbH,
Hamburg (Vorsitzender)

hySOLUTIONS GmbH, Hamburg (Vorsitzender)

Life Science Nord Management GmbH, Hamburg

(vormals: Norgenta GmbH, Hamburg) (Vorsitzender)

I WTSH Wirtschaftsférderung und Technologietransfer
Schleswig-Holstein GmbH, Kiel

ZAL Zentrum fur Angewandte Luftfahrtforschung GmbH,
Hamburg (Vorsitzender)

Holger Heinzel

Dipl.-Kaufmann, Hittfeld

Leiter Finanzen und Controlling der HHLA

Weitere Mandate

I HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg

I HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg?

I HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg (seit 1. Januar 2014)

I Mitglied des Verwaltungsausschusses fur den Hafenfonds der
Gesamthafen-Betriebsgesellschaft mbH, Hamburg

Dr. Norbert Kloppenburg

Mitglied des Vorstands der Kf\W Bankengruppe, Frankfurt am Main

Weitere Mandate

I DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH, Kéln
(1. stellv. Vorsitzender)

I Deutsche Energie-Agentur GmbH, Berlin

I KW IPEX-Bank GmbH, Frankfurt am Main (Vorsitzender)
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Frank Ladwig

Hafenfacharbeiter, Hamburg

Vorsitzender des Betriebsrats der HHLA Container Terminal

Tollerort GmbH

Vorsitzender des Konzernbetriebsrates

Weitere Mandate

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg

I HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg (seit 29. August 2014)

Arno Miinster

Hafenfacharbeiter, Hamburg

Weitere Mandate

HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg?
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg

(bis 24. Juli 2014)

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg (bis 13. Mai 2014)

HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg (seit 1. Januar 2014)
HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg (bis 5. Juni 2014)
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg (bis 24. Juli 2014)

Norbert Paulsen

Dipl.-Ingenieur, Hamburg

Vorsitzender des Gemeinschaftsbetriebsrats

der Hamburger Hafen und Logistik AG

Weitere Mandate

I HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(stellv. Vorsitzender)

I HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg?
(stellv. Vorsitzender)

I HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg (stellv. Vorsitzender)
(seit 1. Januar 2014)

Michael Pirschel

Dipl.-Volkswirt, Bispingen

Abteilungsleiter in der Behorde flr Wirtschaft, Verkehr und
Innovation der Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate

Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg

HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg?
HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg

HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg (seit 1. Januar 2014)

Dr. Sibylle Roggencamp

Dipl.-Volkswirtin, Molfsee

Leiterin des Amtes fUr Vermdgens- und Beteiligungsmanagement
in der Finanzbehdrde der Freien und Hansestadt Hamburg
Weitere Mandate

Elbphilharmonie und Laeiszhalle Service GmbH, Hamburg
Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg

Hamburg Musik GmbH, Hamburg

Hamburger Hochbahn AG, Hamburg

Hamburgischer Versorgungsfonds ASR, Hamburg

HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg?
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Corporate Governance
Organe und Mandate

I HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg (seit 1. Januar 2014)
I SpriAG — Sprinkenhof AG, Hamburg (Vorsitzende)

I Universitatsklinikum Hamburg K6R, Hamburg

1 Vattenfall Warme Hamburg GmbH, Hamburg

Ausschusse des Aufsichtsrats

Finanzausschuss

Dr. Sibylle Roggencamp (Vorsitzende)
Arno Munster

Frank Ladwig (stellv. Vorsitzender)
Torsten Ballhause

Dr. Norbert Kloppenburg

Michael Pirschel

Priifungsausschuss

Dr. Norbert Kloppenburg (Vorsitzender)
Arno Munster (stellv. Vorsitzender)
Torsten Ballhause

Petra Bodeker-Schoemann

Norbert Paulsen

Michael Pirschel

Immobilienausschuss

Petra Bédeker-Schoemann (Vorsitzende)
Norbert Paulsen (stellv. Vorsitzender)
Holger Heinzel

Arno Munster

Michael Pirschel

Dr. Sibylle Roggencamp

Personalausschuss

Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender)
Wolfgang Abel (stellv. Vorsitzender)
Dr. Bernd Egert

Frank Ladwig

Arno Munster

Dr. Sibylle Roggencamp

Nominierungsausschuss
Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender)
Dr. Bernd Egert (stellv. Vorsitzender)
Dr. Sibylle Roggencamp

Vermittlungsausschuss
Prof. Dr. Peer Witten
Wolfgang Abel

Dr. Bernd Egert

Frank Ladwig

' Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten bzw. vergleichbaren
in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

2Vormals: GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-\erwaltung
Bei St. Annen mbH, Hamburg
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Der Vorstand und seine Mandate'

Klaus-Dieter Peters

Vorsitzender

Speditionskaufmann, Hamburg

Erstbestellung: 2003

Zustéandigkeitsbereiche

1 Vorstandskoordination

I Unternehmenskommunikation

I Unternehmensentwicklung

1 Nachhaltigkeit

1 Segment Intermodal

1 Segment Logistik

Weitere Mandate

CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
(vormals: HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg)
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg

HHLA Frucht- und Kuhl-Zentrum GmbH, Hamburg

HHLA Logistics GmbH, Hamburg

HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg

METRANS a.s., Prag, Tschechien

POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg

SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg

Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg

Dr. Stefan Behn

Dipl.-Kaufmann, Hamburg

Erstbestellung: 1996

Zustandigkeitsbereiche

1 Segment Container

I Informationssysteme

Weitere Mandate

Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven
HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH, Hamburg
DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg
HCCR Hamburger Container- und
Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
(vormals: HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg)
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

Haftung, Hamburg
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014

HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit beschrankter



Heinz Brandt

Rechtsassessor, Bremen

Erstbestellung: 2009

Zustandigkeitsbereiche

I Personalmanagement

I Einkauf und Materialwirtschaft

I Arbeitsschutzmanagement

1 Recht und Versicherungen

Weitere Mandate

Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg

GHL Zweite Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung
mbH, Hamburg

HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH,
Hamburg

HHLA Logistics GmbH, Hamburg

HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg

HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

Mitglied des Verwaltungsausschusses fur den Hafenfonds der
Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg
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Corporate Governance
Organe und Mandate

Dr. Roland Lappin

Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Hamburg

Erstbestellung: 2003

Zustandigkeitsbereiche

I Finanzen

1 Controlling und Beteiligungen

1 Organisation

1 Revision

1 Investor Relations

I Segment Immobilien

Weitere Mandate

Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Hamburg

GHL Zweite Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung mbH, Hamburg

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Hamburg

HHLA Frucht- und Kuhl-Zentrum GmbH, Hamburg

HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg

IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
METRANS a.s., Prag, Tschechien

POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg

Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg

(seit 29. September 2014)

" Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten bzw. vergleichbaren
in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Detailindex
Finanzinformation

Mengenentwicklung

Trotz schwieriger Rahmen-
bedingungen insgesamt
7,5 Mio. TEU umgeschlagen

Intermodalgesellschaften haben
Transportvolumen dynamisch
um 9,4 % gesteigert

Grundlagen des Konzerns Nachhaltige Wertschopfung

45  Der Konzern im Uberblick 50 Unternehmensstrategie

45  FUhrungsstruktur der HHLA 51 Unternehmenssteuerung und Wertmanagement
46 Die Segmente des Konzerns 53 Nachhaltigkeit

46  Markt und Wettbewerb 57 Personal

48 Kundenstruktur und Vertrieb 60 Forschung und Entwicklung

49 Rechtliche Rahmenbedingungen 60 Einkauf und Materialwirtschaft
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Umsatz & Betriebsergebnis

Deutlich zweistellige Umsatz-
rentabilitat bei 1,2 Mrd. €
Konzernumsatz und 169 Mio. €
EBIT erzielt

Ergebnissteigerung u.a. durch
veranderten Ladungsmix und
hohere Lagergelderlose

Detailindex | Finanzinformation 43 W

Cashflow & Bilanz

Hoher Free Cashflow von

119 Mio. € und geringer Ver-
schuldungsgrad bei solider Eigen-
kapitalquote von mehr als 30 %

Dividende von 52 Cent je A-Aktie
vorgeschlagen

Ausblick 2015

Leichter Anstieg im Containerum-
schlag sowie moderater Zuwachs
beim Containertransport erwartet

Konzernbetriebsergebnis (EBIT)
auf Vorjahresniveau bei leichter
Umsatzsteigerung

Wirtschaftsbericht

61  Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

62 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage
65 Segment Container

66 Segment Intermodal

67 Segment Logistik

68 Segment Immobilien

69 Finanz- und Vermdgenslage

73  Nachtragsbericht

Prognose, Risiken und Chancen

73  Prognosebericht
76 Risiko- und Chancenbericht

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014

Weitere Informationen

83 Angaben nach § 289 Abs. 4, § 315
Abs. 4 HGB und erlauternder Bericht
86 \Vergltungsbericht und Erklarung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB
87  Erlauterungen zum Einzelabschluss der
Hamburger Hafen und Logistik AG auf Basis HGB
89  Erklarung des Vorstands




B 44 Konzernstruktur

Konzern

Teilkonzerne

Segmente

Tatigkeitsschwerpunkte

Ausgewahlte Konzern-
gesellschaften

mit Beteiligungsquote

Konzernstruktur

HHA |

Holding/Ubrige

I Strategische Konzernentwicklung
1 Steuerung von Ressourcen und Prozessen
I Blindelung interner Serviceleistungen

I Betrieb von Schwimmkréanen
I Entwicklung und Vermietung von

Hafenlogistik-Immobilien

Hafenlogistik Immobilien
Boérsennotierte Nicht boérsennotierte
A-Aktien S-Aktien
Container Intermodal Logistik Immobilien

I Containerumschlag I Containertransporte I Spezialumschlag von I Geschaftsaktivitaten

I Containertransfer
zwischen Verkehrs-
tragern (Schiff,
Bahn, Lkw)

I Containernahe
Dienstleistungen
(z.B. Lagerung,
Wartung, Reparatur)

mittels Bahn und Lkw
im Seehafenhinterland

Be- und Entladung
von Verkehrstragern

Betrieb von
Inlandterminals

Massengut, Frucht,
Stlckgut, Kfz u.a.

I Abfertigung von
Kreuzfahrtschiffen

I Lager- und
Kontraktlogistik

I Beratung und Training

rund um die Immo-
bilien der Hamburger
Speicherstadt und der
Fischmarkt Hamburg-
Altona GmbH

Entwicklung

Vermietung

Facility-Management

HHLA Container
Terminal Burchardkai
100,0%

HHLA Container
Terminal Altenwerder
74,9 %

HHLA Container
Terminal Tollerort
100,0%

SC HPC Ukraina
100,0%

Metrans-Gruppe
86,5%

Polzug-Gruppe
100,0%

CTD Container-
Transport-Dienst
100,0%

HHLA Logistics
100,0%

HPC Hamburg
Port Consulting
100,0%

HHLA Frucht- und
Kuhl-Zentrum
51,0%

UNIKAI Lagerei- und
Speditionsgesellschaft
51,0%

Hansaport
49,0%

HHLA Immobilien
Speicherstadt GmbH
100,0%

Fischmarkt Hamburg-
Altona GmbH
100,0%

» Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern finden Sie auf Seite 152f.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014



Zusammen-
gefasster
Lagebericht

Im zusammengefassten Lagebericht
wird der Geschéftsverlauf des HHLA-
Konzerns sowie der Hamburger Hafen
und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA)
analysiert.

Der Konzern im Uberblick

Die Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) ist ein
fihrender Hafenlogistikkonzern in Europa. Gesteuert
wird das Unternehmen als strategische Management-
Holding und ist in die Teilkonzerne Hafenlogistik und
Immobilien gegliedert. Das operative Geschaft wird
von 30 inlandischen und acht auslandischen Tochter-
gesellschaften und Beteiligungen betrieben, die zum
Konsolidierungskreis des Unternehmens z&hlen. An
der Unternehmensstruktur wurden im Geschéaftsjahr
2014 keine wesentlichen rechtlichen oder organisa-
torischen Ver&nderungen vorgenommen.

Als integrierter Umschlag-, Transport- und Logistik-
anbieter erbringt der Teilkonzern Hafenlogistik
Dienstleistungen entlang der logistischen Kette zwi-
schen Uberseehafen und européischem Hinterland.
» siehe auch Unternehmensstrategie, Seite 50 Der
geografische Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit liegt
im Hamburger Hafen und in dessen Hinterland. Der
Hamburger Hafen ist eine internationale Drehscheibe
fUr den see- und landgebundenen Containertransport
mit optimaler Hinterlandanbindung an die Volkswirt-
schaften in Mittel- und Osteuropa, in Skandinavien
und des baltischen Raums. Das Kerngeschéaft wird
durch die Segmente Container, Intermodal und Lo-
gistik reprasentiert. » siehe Segmente, Seite 65 ff.

Organisationsilibersicht

Der Bereich Holding/Ubrige ist ebenfalls dem Teilkon-
zern Hafenlogistik zugeordnet, stellt geman internati-
onalen Rechnungslegungsgrundsétzen (IFRS) jedoch
kein eigenstandiges Segment dar. Die Aufgaben der
Holding liegen in der strategischen Entwicklung des
Konzerns, der Steuerung von Ressourcen und Pro-
zessen und der Erbringung von Dienstleistungen fur
die operativen Gesellschaften. Dem Bereich sind
zudem die hafenumschlagspezifischen Immobilien
der HHLA sowie der Betrieb von Schwimmkranen
zugeordnet. Die dem Teilkonzern Hafenlogistik zuge-
ordneten und an der Bdrse notierten A-Aktien bilden
eine Beteiligung allein am Ergebnis und Vermdgen
dieser Geschéftsaktivitaten ab.

Der Teilkonzern Immobilien umfasst die nicht
hafenumschlagspezifischen Immobilien der HHLA.
Das sind die Immobilien der Hamburger Spei-
cherstadt und am Fischmarkt Hamburg-Altona.
Die Entwicklung und das wirtschaftliche Ergebnis
des Teilkonzerns Immobilien, der auch Zielen der
Stadtentwicklung Rechnung tragt, werden von den
S-Aktien abgebildet. Diese Aktien werden nicht an
der Borse gehandelt und befinden sich vollstandig
im Eigentum der Freien und Hansestadt Hamburg
(FHH). Im unwahrscheinlichen und bisher nicht
vorgekommenen Fall eines Verlusts im Teilkonzern
Immobilien wirde dieser gemaB einem separat ab-
geschlossenen Verlustausgleichsvertrag mittelbar
durch die FHH Ubernommen.

FUhrungsstruktur der HHLA

Als Aktiengesellschaft deutschen Rechts verflgt
die HHLA mit Vorstand und Aufsichtsrat Uber
eine zweigeteilte Struktur: Der Vorstand leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung und der
Aufsichtsrat bestellt, berat und Uberwacht den
Vorstand. Dem Vorstand der HHLA gehorten
im Geschaftsjahr 2014 vier Mitglieder an, deren
Verantwortungsbereiche nach Aufgaben sowie
nach Segmenten gegliedert sind. Der Aufsichtsrat
umfasst insgesamt zwolf Personen und setzt sich
aus je sechs Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer zusammen. » siehe auch Organe
und Mandate, Seite 38 ff.

Aufsichtsrat

Vorstand

Klaus-Dieter Peters Dr. Stefan Behn

Vorstandsvorsitzender

Heinz Brandt Dr. Roland Lappin

Vorstandskoordination
Unternehmens-
kommunikation
Unternehmens-
entwicklung
Nachhaltigkeit
Segment Intermodal
Segment Logistik

I Segment Container
I Informationssysteme

I Personalmanagement I Finanzen

I Einkauf und I Controlling und
Materialwirtschaft Beteiligungen

I Arbeitsschutz- I Organisation
management 1 Revision

I Recht und I Investor Relations
Versicherungen I Segment Immobilien
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FUhrungsstruktur der HHLA
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B 46 Zusammengefasster Lagebericht
Segmente des Konzerns
Markt und Wettbewerb

Segmente des Konzerns

Das Segment Container bindelt die Aktivitaten
des Konzerns im Bereich Containerumschlag und
ist gemessen an Umsatz und Ergebnis der groBte
Geschaftsbereich. Die Tatigkeit in diesem Segment
setzt sich im Wesentlichen aus der Abfertigung von
Containerschiffen (dem Laden und L&schen von
Containern) und dem Umladen von Containern auf
andere Verkehrstrager (Bahn, Lkw, Feeder- oder
Binnenschiff) zusammen. Die HHLA betreibt am
Standort Hamburg die drei Containerterminals
Altenwerder (CTA), Burchardkai (CTB) und Tollerort
(CTT) sowie einen weiteren Containerterminal im
ukrainischen Hafen Odessa (CTO). Komplementare
Service-Dienstleistungen rund um den Container,
z.B. die Wartung und Reparatur von Containern,
runden die Angebotspalette ab.

Das Segment Intermodal ist das nach Umsatz
und Ergebnis zweitgroBte Segment der HHLA. Als
weiteres zentrales Element des vertikal integrierten
Geschéftsmodells der HHLA ist es darauf ausgerich-
tet, ein umfassendes Transport- und Terminalnetz-
werk flr Container im Seehafenhinterlandverkehr auf
Schiene und StraB3e anzubieten. Wahrend die zwei
Bahngesellschaften Metrans und Polzug regelméaBige
Verbindungen mit Direktztigen zwischen den Hafen
an Nord- und Ostsee sowie der nordlichen Adria
und ihrem Hinterland anbieten, stellt der Betrieb von
Inlandterminals ein umfassendes Dienstleistungsan-
gebot fur die maritime Logistik bereit. Neben Um-
fuhren im Hamburger Hafen tbernimmt die Lkw-
Speditionstochter CTD den Containertransport auf
der StraBe im Nahbereich sowie im europaweiten
Fernverkehr.

Das Segment Logistik bildet mit seinem ergan-
zenden Dienstleistungsangebot die dritte Saule des
Geschaftsmodells der HHLA. Es umfasst eine groBe
Bandbreite von Dienstleistungen in den Bereichen
Kontrakt- und Lagerlogistik sowie Spezialumschlag
und Beratung. Das Leistungsspektrum beinhaltet
sowohl einzelne Logistikdienstleistungen als auch
komplette Prozessketten flir die internationale Be-
schaffung und Distribution. Dazu zéhlen der Betrieb
von Umschlaganlagen fur Massenguter, Kraftfahrzeu-
ge und Frichte sowie die Abfertigung von Kreuzfahrt-
schiffen. AuBerdem bietet das Unternehmen in diesem
Segment Beratungs- und Managementleistungen fur
Kunden aus der internationalen Hafen- und Trans-
portwirtschaft. Einen Teil der Logistikdienstleistungen
erbringt die HHLA mit Partnerunternehmen.

Das Segment Immobilien entspricht dem Teilkonzern
Immobilien. Die Geschaftsaktivitaten umfassen die
Entwicklung, die Vermietung sowie kaufmannisches

und technisches Facility Management von Immobilien
am Hamburger Hafenrand. Dazu z&hlt die Hambur-
ger Speicherstadt, das groBte historische Lagerhaus-
quartier der Welt. Auf rund 300.000 m? bietet die HHLA
Gewerbeflachen in zentraler Lage. Weitere hochwertige
Objekte mit rund 63.000 m? werden am Fischmarkt
Hamburg-Altona im exklusiven Umfeld des nérdlichen
Elbufers bewirtschaftet.

Weiterfihrende Informationen zur jeweiligen Segment-
entwicklung » siehe Segmente, Seite 65 ff.

Markt und Wettbewerb

Die HHLA agiert mit ihrem borsennotierten Kern-
geschéaft, der Hafenlogistik, auf dem européaischen
Markt flr internationalen SeeguUterverkehr. Der
Seeguterverkehr gilt als Wachstumsmarkt, nach-
dem insbesondere niedrige Transportkosten im
Verhaltnis zum Warenwert sowie der Abbau von
Handelshemmnissen gunstige Voraussetzungen fur
die internationale Arbeitsteilung bei Beschaffung,
Produktion und Absatz geschaffen haben. Das See-
schiff ist dabei der mit Abstand bedeutendste, weil
es per transportierter Einheit der kostengunstigste
und umweltfreundlichste Verkehrstrager im inter-
kontinentalen Handel ist. Der Einsatz standardisier-
ter Container hat aufgrund seiner Effizienzvorteile
diese Entwicklung entscheidend vorangetrieben.
Zusétzlich hat die Einbindung der aufstrebenden
Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa sowie
in Asien zu einem steigenden Frachtaufkommen in
den nordeuropdischen Hafen gefuhrt. Dabei wird
die Handelsdynamik von der hohen Exportorien-
tierung dieser Lander beeinflusst. Gleichzeitig fuhrt
der zunehmende Wohlstand zu einer verstarkten
Nachfrage nach hochwertigen Konsumgutern. Die
aufstrebenden Volkswirtschaften gewinnen so als
Absatzmarkte fUr die Industrielander an Bedeutung.

Der fur die HHLA relevante Markt fur Hafendienst-
leistungen an der nordeuropaischen Kuste (die so-
genannte Nordrange) zeichnet sich durch eine hohe
Hafendichte aus. Im Wettbewerb stehen derzeit
insbesondere die groBen Nordrange-Hafen Ham-
burg, der Hauptstandort der HHLA, die Bremischen
Hafen sowie Rotterdam und Antwerpen. Weitere
Umschlagpléatze wie Wilhelmshaven, Le Havre oder
Zeebrugge sind gemessen an ihrem derzeitigen La-
dungsaufkommen deutlich kleiner. Die Hafen in der
Ostsee werden zurzeit vor allem von Zubringerver-
kehren (Feeder) bedient, die Uber die zentralen Bun-
delungspunkte in der Nordrange agieren. Konkurrenz
zu diesem Verbundsystem bilden Direktanlaufe durch
Uberseedienste, wie z. B. nach Gdansk (Polen) oder
Goteborg (Schweden).
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Neben der geografischen Lage und der Hinterlandan-
bindung der Hafen wirkt sich auch die seeseitige
Erreichbarkeit auf die Wettbewerbsposition der Ter-
minalbetreiber und das lokale Ladungsaufkommen
aus. Als weitere Wettbewerbsfaktoren neben der
Preisgestaltung gewinnen angesichts des Schiffsgro-
Benwachstums vor allem die Zuverlassigkeit und die
Geschwindigkeit in der Schiffsabfertigung, der Umfang
und die Qualitat der Dienstleistungen rund um den
Containerumschlag sowie leistungsfahige, schienen-
gebundene Vor- und Nachlaufsysteme ins Hinterland
an Bedeutung. Fur das Jahr 2014 geht das Marktfor-
schungsinstitut AXS Alphaliner von einer Erhéhung der
Stellplatzkapazitat in der globalen Containerschiffflotte
um 6,3 % auf 18,4 Mio. Standardcontainer (TEU) aus.
Dabei nahm besonders die Zahl sehr groBer Schiffe
mit einer Kapazitat von mehr als 10.000 TEU zu. Sie
wuchs um 32,5 % auf 265 Einheiten. Damit verfligen
rund 58 % der 2014 ausgelieferten Schiffe Uber eine
GroBe von mehr als 10.000 TEU.

Nach der im Herbst 2012 erfolgten Eréffnung eines
neuen Containerterminals in Wilhelmshaven (Jade-
WeserPort) und des Terminals London Gateway im
November 2013 wird 2015 zuséatzliche Kapazitat in
Rotterdam (Maasvlakte Il) in den Markt kommen. Dies
wird vor allem bei weniger standortgebundenem La-
dungsaufkommen insbesondere bei Feederverkehren
zu einer deutlichen Intensivierung des Wettbewerbs
fUhren. Dagegen ist die Marktposition bei Umschlag-
volumina, die landseitig an das naturliche Einzugsgebiet
angebunden sind, weitestgehend stabil, da die kirzeste
Routenfuihrung fur die ungleich teureren Landtransporte
zentrale Bedeutung hat.

GroBte Nordrange-Hafen
nach Umschlagvolumen und Marktanteilen 2014

Hamburg
9,7 Mio. TEU / 26,4 %

]
Bremen/Bremerhaven
5,8 Mio. TEU / 15,8 %

H Rotterdam
12,3 Mio. TEU / 33,4 %

B Antwerpen
9,0 Mio. TEU / 24,4 %

Quelle: Port Authorities
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Entwicklung Containerumschlag
der Nordrange-Hafen 2008 -2014

in Mio. TEU
14
Rotterdam
12
10 Hamburg*®
8 W\ pen
6 HHLA in Hamburg
D —" emsonerien
4
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Quelle: Port Authorities
*inkl. HHLA

FUr das Segment Container verfligt der Hamburger
Hafen als 6stlichster Nordseehafen zum einen Uber
besonders gunstige Voraussetzungen als Verkehrs-
knotenpunkt fir den gesamten Ostseeraum sowie
fUr den Hinterlandtransport von und nach Mittel- und
Osteuropa. Zusétzlich férdern die langjahrigen Han-
delsbeziehungen zwischen dem Hamburger Hafen
und den asiatischen Mérkten die Rolle Hamburgs als
bedeutende europaische Containerdrehscheibe. Mit
einem Umschlagvolumen von 9,7 Mio. TEU rangiert
Hamburg 2014 unter den weltweit filhrenden Uber-
seehéfen an Position 15 und ist erneut der zweitgroBte
europaische Containerhafen nach Rotterdam.

In Hamburg behauptete die HHLA mit einem Um-
schlagvolumen von 7,2 Mio. TEU im Jahr 2014 ihre
Position als groBtes Containerumschlagunternehmen.
So wurden 74 % der Containerverkehre (im Vorjahr:
77 %) im Hamburger Hafen durch die HHLA abge-
wickelt. Bedeutendste Fahrtgebiete waren weiterhin
Asien, Skandinavien und Osteuropa. » siehe auch
Segment Container, Seite 65

Im Segment Intermodal nutzt die HHLA vor allem
die Vorteile der Eisenbahninfrastruktur des Hamburger
Hafens, der als bedeutendster Schienenknotenpunkt
Europas Uber 2 Mio. TEU jahrlich umschlagt. Im Contai-
nertransport per Bahn konkurrieren die Gesellschaften
mit anderen Eisenbahnverkehrsunternehmen und Ope-
rateuren im Kombinierten Verkehr (KV), aber auch mit
anderen Verkehrstragern, wie dem Lkw und dem Fee-
derschiff. Im Hinblick auf die weitgehend in offentlichem
Besitz befindliche Schieneninfrastruktur tberwachen
die jeweiligen nationalen Behdrden sowohl einen diskri-
minierungsfreien Zugang als auch diskriminierungsfreie
Nutzungsentgelte. Neben der Dichte des angebotenen
Netzwerks zahlen die Abfahrtsfrequenzen, die BUn-
delungs- und Lagermoglichkeiten im Hinterland, die
geografische Distanz zu den Zielpunkten, die Fahr-
plantreue und die infrastrukturellen Kapazitaten zu den
maBgeblichen Wettbewerbsfaktoren, deren Bedeutung
im Wettbewerb zwischen den Hafen zunimmt.

Markt und Wettbewerb

Aktuelle Weltflotte und
Auftragsbuch bis 2017

nach SchiffsgroBenklassen
in Mio. TEU

3,4 2,0
> 10.000 TEU

35 [

7.500-9.999 TEU

31 [

5.100-7.499 TEU

Y o1

4.000-5.099 TEU

0.9 [eh

3.000-3.999 TEU

[ 41

100 -2.999 TEU
B Weltflotte: 18,4 Mio. TEU
(5.035 Schiffe)

B Auftragsbuch: 3,8 Mio. TEU
(454 Schiffe)

Quelle: AXS Alphaliner

See-Containerumschlag
nach Fahrtgebieten im
Hamburger Hafen 2014

o
I 4

\

54% Asien
14 % Osteuropa (Ostsee)
10% Skandinavien
7%
5% Nordamerika
4% Sldamerika
3% Afrika
3% Sonstige Regionen

Ubriges Europa

Quelle: Hamburg Hafen Marketing e.V.
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Intermodalnetzwerk der HHLA
Ausgewahlte Verbindungen
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Wesentliche Bausteine des HHLA-Angebots sind dabei
eigene Inlandterminals in Mittel- und Osteuropa, eigene
Containertragwagen sowie eigene Traktion (Loko-
motiven). All dies ist erforderlich, um Direktzlge mit
hoher Abfahrtfrequenz sowie eine effektive Blindelung
hafenbezogener SchienengUtertransporte mit leistungs-
starker Verteilung rund um zentrale Umschlagpléatze
zu ermdglichen. In der Mehrheit der erschlossenen
Regionen besetzt die HHLA relevante Marktpositionen.
In der Zustellung bzw. Abholung von Containern per
Lkw verflgt die HHLA Uber eine solide Marktstellung in
der Metropolregion Hamburg. » siehe auch Segment
Intermodal, Seite 66

Das Segment Logistik bedient unterschiedliche
Marktsegmente, die zum Teil stark spezialisiert sind.
Im Spezialumschlag ist die HHLA mit ihrem Multifunk-
tionsterminal filhrend in Hamburg. Uber Hansaport ist
die HHLA an Deutschlands gréBtem Seehafenterminal
flr den Umschlag von Eisenerz und Kohle beteiligt. Mit
ihrem Frucht- und KUhl-Zentrum operiert die HHLA
als Anbieter von Fruchtumschlag fur den nordeuro-
paischen Raum. Uber das ergénzende Angebot der
Lager- und Kontraktlogistik werden Marktpositionen
im Umschlag- und Transportbereich flankiert. Im Be-
ratungsgeschéft wird weltweit an wegweisenden Ent-
wicklungsprojekten gearbeitet. » siehe auch Segment
Logistik, Seite 67

Flr das Segment Immobilien stellt Hamburg mit rund
1,8 Millionen Einwohnern und seiner Bedeutung als
Wirtschaftsstandort einen der gréBten und interes-
santesten Immobilienmaérkte Deutschlands dar. Die
besondere Attraktivitat der bewirtschafteten Objekte
in der Hamburger Speicherstadt und am noérdlichen
Elbufer sowie deren kundenspezifische und nachhaltige

g

SLOWAKEI

\

Weiterentwicklung verschaffen dem Segment Immo-
bilien eine herausgehobene Marktstellung. Das
Immobiliengeschéft der HHLA steht dabei im Wett-
bewerb mit nationalen und internationalen Investoren,
die hochwertige Objekte in vergleichbarer Lage ver-
markten. » siehe auch Segment Immobilien, Seite 68

Kundenstruktur und Vertrieb

Der Kundenstamm in den Segmenten Container und
Intermodal setzt sich hauptsachlich aus Reedereien
und Speditionen zusammen. Die Dienstleistungen im
Segment Logistik richten sich an eine Vielzahl von
Kundengruppen, von Stahlunternehmen und Kraft-
werken (im Bereich Massengutumschlag) bis hin zu
internationalen Betreibern von Hafen und anderen
Logistikzentren (im Bereich Hafenberatung).

Das Segment Immobilien vermietet seine Blro- und
Gewerbeflachen an nationale und internationale
Firmenkunden aus unterschiedlichen Branchen, von
Logistik- und Handelsunternehmen Uber Medien-,
Beratungs- und Werbeagenturen bis zu Modefirmen
sowie Gastronomie- und Hotelbetreibern.

Die umsatzstarksten Kunden der HHLA sind weltweit
operierende Containerreedereien. Die HHLA-Container-
terminals arbeiten in der Schiffsabfertigung mit Ree-
dereien neutral zusammen (,Multi-User-Prinzip“) und
sind auf ein breites und hochwertiges Servicespektrum
ausgelegt. Im Geschéftsjahr 2014 z&hlten alle Top-
20-Containerreedereien zum Kundenkreis der HHLA.
Auf dieser Basis sieht sich die HHLA in der Lage, auch
auf Veranderungen von Konsortien und Kooperationen
in der Reederkundschatft flexibel einzugehen.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014



Nahezu unverandert zum Vorjahr entfielen auf die
flnf wichtigsten Kunden der HHLA im Geschéftsjahr
2014 rund 52 % (im Vorjahr: 51 %), auf die zehn
wichtigsten Kunden 80 % (im Vorjahr: 77 %) und
auf die 15 wichtigsten Kunden 95 % (im Vorjahr:
90 %) des Umsatzes der HHLA-Containerterminals
in Hamburg. Mit der weit Uberwiegenden Mehrheit
ihrer wichtigsten Kunden unterhélt die HHLA bereits
seit mehr als 20 Jahren Geschéaftsbeziehungen.

Mit den Reederkunden schlieBt das Unternehmen
in der Regel Rahmenvertrage ab, die sowohl Leis-
tungsbeschreibungen als auch Vergitungsverein-
barungen enthalten. Der Umfang der Nutzung des
Serviceangebots ist dabei nicht fixiert, daher kann
bei den Logistikdienstleistungen der HHLA nicht von
einem Auftragsbestand im klassischen Sinne gespro-
chen werden.

Die Vertriebsaktivitdten im Segment Container sind
als Key-Account-Management organisiert. In den
Segmenten Intermodal und Logistik werden sie in
der Regel dezentral durch die Einzelgesellschaften
gesteuert. Alle Aktivitaten folgen so weit wie maglich
dem strategischen Ansatz der vertikalen Integration
im Sinne eines Transport- und Logistikangebots aus
einer Hand. Im Segment Immobilien bietet der Vertrieb
potenziellen Kunden und Mietern ein breites Dienst-
leistungsspektrum flr die beiden zentralen Quartiere
Hamburger Speicherstadt und nérdliches Elbufer wie
auch fUr die Logistikimmobilien im und am Hafen.

Top-20-Containerreedereien
nach Transportkapazitat 2014

in Tsd. TEU Allianz
1. APM-Meersk Line 2M! 2.894
2. MSC 2M! 2.539
3. CMA CGM OCEAN

THREE' 1.640
4. Hapag-Lloyd G6 980
5. Evergreen CKYHE 945
6. COSCO CKYHE 825
7. CSCL OCEAN

THREE' 674
8. Hanjin CKYHE 608
9. MOL G6 606
10. APL G6 562
11. Hamburg Sud 533
12. OOCL G6 527
13. NYK G6 495
14. Yang Ming Line CKYHE 402
15. PIL (Pacific Intl. Line) 380
16. Hyundai M.M. G6 378
17. Kline CKYHE 364
18. UASC OCEAN

THREE' 347
19. Zim 334
20. Wan Hai Lines 200

" Tritt 2015 in Kraft
Quelle: AXS Alphaliner
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Rechtliche Rahmenbedingungen

In ihrem Geschaftsbetrieb unterliegt die HHLA zahlrei-
chen in- und ausléndischen Gesetzesbestimmungen
und Verordnungen wie z.B. 6ffentlich-rechtlichen,
Handels-, Zoll-, Arbeits-, Kapitalmarkt- und Wettbe-
werbsregelungen. Da ein Grof3teil der wirtschaftlichen
Aktivitaten der HHLA im und am Hamburger Hafen
konzentriert ist, wird das regulatorische Umfeld we-
sentlich durch das hamburgische Hafenentwicklungs-
gesetz (HafenEG) bestimmt. Das HafenEG formuliert
die strukturellen Rahmenbedingungen flr eine sichere
Entwicklung des Geschéftsbetriebs im Hamburger
Hafengebiet. Ziel des HafenEG ist es, die Wettbe-
werbsfahigkeit des Hamburger Hafens als internatio-
naler Universalhafen aufrechtzuerhalten, Ladungsauf-
kommen zu sichern und die 6ffentliche Infrastruktur
maglichst effizient zu nutzen. Der Hamburger Hafen
wird dabei nach dem sogenannten Landlord-Modell
bewirtschaftet, bei dem die Hamburg Port Authority
(HPA) Eigenttiimerin der Hafenflache ist und den Bau,
die Entwicklung sowie die Instandhaltung der Infra-
struktur Ubernimmt. Die privaten Hafenbetriebe sind
hingegen fur die Entwicklung und Unterhaltung der
Suprastruktur (Gebaude und Anlagen) verantwortlich.
Die HHLA hat die fir inre Geschéftsaktivitdten wesent-
lichen Hafenflachen langfristig von der HPA gemietet.

Fur die Errichtung, die Anderung und den Betrieb
der Umschlaganlagen ist die HHLA auf die Ertei-
lung und den Fortbestand &ffentlich-rechtlicher
Genehmigungen angewiesen, insbesondere auf
behordliche Genehmigungen nach dem Bundes-
Immissionsschutzgesetz (BImSchG), nach den jewei-
ligen Landesbauordnungen und dem Wasserrecht.
Samtliche AusbaumaBnahmen bedUurfen, unabhangig
von den Planfeststellungsverfahren zum Ausbau der
Umschlagflachen, der gesonderten Genehmigung
durch die jeweils zustandigen Behorden. Die Kon-
zerngesellschaften der HHLA sind teilweise stren-
gen regulatorischen Anforderungen unterworfen,
insbesondere soweit sie mit Stoffen umgehen, die
schéadliche Einwirkungen auf Menschen oder Um-
welt haben kénnen. Dazu gehort z. B. Umschlag,
Lagerung und Transport umweltgefdhrdender Stoffe
und gefahrlicher Guter. Zu diesen regulatorischen
Anforderungen gehdren aber auch Vorschriften Uber
die technische Sicherheit, zum Arbeitsschutz und
zur Arbeitssicherheit sowie Regelungen zum Schutz
der Umwelt.

Fur die Geschaftsaktivitaten der HHLA gelten Uberwie-
gend die Vorschriften des deutschen und européischen
Wettbewerbsrechts. Die Preisbildung erfolgt daher
Uber den Markt und ist grundsatzlich nicht reguliert.

Bedingt durch die internationale Terrorismusgefahr
gelten in Hafen grundsétzlich strenge Sicherheits-
anforderungen. Ein wesentlicher Bestandteil ist der
International Ship and Port Facility Security Code
(ISPS-Code). Der ISPS-Code verlangt die internatio-
nal einheitliche Installation von PraventivmaBnahmen
zur Verhinderung terroristischer Angriffe auf Seeschiffe

Zusammengefasster Lagebericht
Kundenstruktur und Vertrieb
Rechtliche Rahmenbedingungen

Umsatzverteilung

im Segment Container am
Hauptstandort Hamburg
nach Kunden 2014

B 52% Top 1-5

B 28% Top6-10

B 15% Top 11-15
5% Ubrige

Kapazitatsanteil
nach Allianzen

Fernost-Europa-Aufkommen
zum 31. Dezember 2014

36% 2M!

23% CKYHE

20% G6

20% OCEAN THREE'
1% Ubrige

1 Tritt 2015 in Kraft
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und Hafenanlagen. FUr die Betreiber von Hafenanla-
gen bedeutet die Umsetzung, dass neben einer stren-
gen Zugangskontrolle zahlreiche weitere MaBnahmen
zur Gefahrenabwehr einzuhalten sind.

Im Bereich des Hamburger Hafens dient das Ha-
fensicherheitsgesetz (HafenSG) der Umsetzung und
Konkretisierung der vorgenannten internationalen
Bestimmungen.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur die HHLA
unterliegen einem standigen Wandel und werden auf
nationaler und internationaler Ebene, vor allem auch
durch die Européische Gemeinschaft, fortlaufend an
den technischen Fortschritt und das gesteigerte Si-
cherheitsbedurfnis und Umweltbewusstsein angepasst.
Gegenwartig wird an der ,Verordnung Uber Anlagen
zum Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen” auf
nationaler Ebene gearbeitet, die je nach Ausgestaltung
in Zukunft Auswirkungen auf die HHLA haben kann.
Im Geschéftsjahr 2014 haben sich in Bezug auf die
rechtlichen Rahmenbedingungen jedoch keine Ver-
anderungen mit substanziellen Auswirkungen auf die
operative Geschéaftstatigkeit oder die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

Unternehmensstrategie

Die Strategie der HHLA ist darauf ausgerichtet,
eine fuhrende Stellung als Hafenlogistikkonzern
einzunehmen und damit eine nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswerts zu erzielen. Durch ihr
Geschaftsmodell der vertikalen Integration entlang
der Transportkette zwischen Uberseehafen und euro-
paischem Hinterland sieht sich die HHLA aussichts-
reich positioniert, um die Intensivierung der globalen
Handelsstrome fur profitables Wachstum nutzen
zu kdnnen. Dies gilt insbesondere mit Blick auf
Hamburgs Funktion als internationale Drehscheibe

Vertikale Integration
Das strategische Fundament der HHLA

zwischen Fernost, vor allem China und Indien, und
den Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa.
Integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie
sind Grundsétze des nachhaltigen Wirtschaftens. Im
Fokus stehen dabei die Organisation dkologischer
Transportketten, insbesondere durch die VerknUp-
fung der Verkehrstrager Schiff und Bahn, der klima-
und flachenschonende Betrieb von Terminals und
der Ressourcenschutz.

Um die Marktstellung des Konzerns zu festigen und
weiter auszubauen, verfolgt die HHLA die nachfol-
genden strategischen Leitlinien:

Teilkonzern Hafenlogistik

Auf- und Ausbau der Qualitats-

und Effizienzflihrerschaft

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA soll durch die
Weiterentwicklung von Servicequalitat und tech-
nologischem Leistungsvermogen stetig verbessert
werden. Im Mittelpunkt stehen sowohl die Bindung
des breiten Kundenportfolios als auch die Akquisition
neuer Kunden.

Im Segment Container beabsichtigt die HHLA im
Sinne einer durchgéangig hohen Servicequalitat
die neutrale Zusammenarbeit mit moglichst vielen
Reedereien bei der Abfertigung von Schiffen und
der Koordination von Liegeplatzen konsequent wei-
terzuverfolgen. Denn das sichert den langfristigen
Bestand eines ausgeglichenen Kundenportfolios,
die bestmogliche Auslastung der Kapazitaten und
die Rentabilitat der Serviceleistung. In der Schiffsab-
fertigung konzentrieren sich die Aktivitaten vor allem
darauf, die Effizienz der Umschlagleistungen zu stei-
gern und auf die zunehmenden Spitzenlasten bei der
Abfertigung von GroBcontainerschiffen auszurichten.
Die Grundlage hierfur bildet eine konsequente Ori-
entierung von Design und Betrieb der Anlagen an
der Flachen-, Mitarbeiter- und Kapitalproduktivitat.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014
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Unternehmenssteuerung und Wertmanagement

Nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts bei der HHLA

" Steigerung des
Unternehmenswerts

" Auf- und Ausbau
der Qualitats- und
EffizienzfUhrerschaft

Erweiterung
des integrierten
Serviceangebots Hafenprasenz

Verstarkung
der regionalen

Soziale, 6kologische und 6konomische Verantwortung

Auch bei den Aktivitaten im Segment Intermodal strebt
die HHLA Qualitats- und EffizienzfUhrerschaft an, indem
weiter in eigene Anlagen wie zum Beispiel Inlandter-
minals, Containertragwagen und Lokomotiven inves-
tiert wird. Durch die verstérkte Kontrolle der Vor- und
Nachlaufsysteme und deren Integration in maritime
Transportketten wird den Kunden der HHLA ein optimal
abgestimmtes Leistungsspektrum angeboten.

Erweiterung des integrierten
Serviceangebots

Durch den Ausbau kombinierter Verkehre zwischen
Uberseehafen, Schiene und StraBe soll das Service-
angebot der HHLA kontinuierlich verbessert wer-
den. Neben der Steigerung von Leistungsumfang
und Reichweite verfolgt die HHLA insbesondere eine
Erhéhung ihrer Wertschopfungstiefe. Der Ansatz ist
darauf ausgerichtet, die vorteilhafte verkehrsgeogra-
fische Lage des Hamburger Hafens durch Synergien
zwischen Umschlag- und Transportleistungen effektiv
zu nutzen und durch komplementare Dienstleistun-
gen (Containerreparatur, Leercontainerlager etc.)
zu erganzen. So verstarken sich die Aktivitaten der
HHLA gegenseitig: Umschlagwachstum im Ham-
burger Hafen fuhrt zu steigenden Mengen im Hin-
terlandtransport und wachsender Nachfrage nach
logistischem Service. Umgekehrt bringt das Angebot
leistungsfahiger Transportsysteme und hochwertiger
Logistikdienstleistungen zusétzliche Ladung auf die
Containerterminals der HHLA.

Aus diesem Grund beabsichtigt die HHLA, die
Marktposition ihrer Intermodalgesellschaften weiter
auszubauen mit dem geografischen Fokus auf die
Wachstumsmaérkte in Mittel- und Osteuropa. Hier
soll vor allem in Binnenterminals und ihre Anbindung
mittels Direktverbindungen zu Verteilzentren investiert
werden. Die schrittweise Erhdhung der Wertschdp-
fungstiefe durch eigenes rollendes Material (Container-
tragwagen) und Aufbau der Eigentraktion (Lokomoti-
ven) ermdglicht dabei ein weitgehend unabhangiges
Agieren am Markt. Diese MaBnahmen werden durch
den Ausbau von Lkw-Speditionsdienstleistungen flan-
kiert, die ein flachendeckendes Netz flir die Zustellung
und Abholung von Seecontainern auf der letzten Meile
im Binnenland bieten.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014

Verstarkung der regionalen
Hafenprasenz

Uber rein organisches Wachstum hinaus priift die
HHLA fortwahrend die Moglichkeit von Zukaufen.
Im Fokus potenzieller Akquisitionen und Beteiligun-
gen liegen dabei Hafenprojekte und Beteiligungen
in attraktiven Wachstumsmarkten. Orientiert an den
Verbundvorteilen des bestehenden Netzwerks und
damit AnknUpfungspunkten zur ErschlieBung weiteren
Potenzials liegt das Interesse der HHLA ausgehend
von der NordseekuUste in erster Linie auf dem Ein-
zugsgebiet zwischen Ostseeraum, ndrdlicher Adria
und dem Schwarzen Meer. Allerdings werden auch
Projekte und Beteiligungen in anderen wachstums-
starken Regionen nicht ausgeschlossen. Ansatz-
punkte kénnen sich sowohl aus der internationalen
Beratungstatigkeit des Konzerns ergeben als auch
aus der kontinuierlichen Arbeit der Unternehmens-
entwicklung. MaBgebliche Entscheidungskriterien
sind neben der Eignung als strategische Erganzung
vor allem die Wachstumsperspektiven, die zu erwar-
tende Rendite auf das eingesetzte Kapital sowie das
unternehmerische Chancen- und Risikoprofil.

Teilkonzern Immobilien

In ihrem nicht borsennotierten Teilkonzern Immo-
bilien verfolgt die HHLA den Ansatz der langfristig
ausgerichteten, nachfrageorientierten Entwicklung
von Quartieren und Objekten. Dabei liegt der Fokus
auf der Entwicklung von oftmals denkmalgeschutzten
Bestandsimmobilien.

Unternehmenssteuerung und
Wertmanagement

Zu den maBgeblichen Zielen der HHLA zahlt eine
langfristige und nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts. Zur Planung, Steuerung und Kon-
trolle ihrer Geschaftsaktivitdten arbeitet die HHLA
mit einem konzernweiten Wertmanagementsystem.
Im Geschéftsjahr 2014 wurden an diesem System
grundsatzlich keine Anderungen vorgenommen.
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Unternehmenssteuerung und Wertmanagement

Wertmanagement
ROCE - BestimmungsgréBen und Einflussfaktoren

Return on Capital Employed (ROCE)

\ @ \
Y Y
Betriebsergebnis (EBIT) Durchschnittliches Betriebsvermdgen
@
v S v Y = v
Operative Operative Durchschnittliches Durchschnittliches
Ertrage Aufwendungen Nettoanlagevermdgen Nettoumlaufvermdgen
Finanzielle SteuerungsgréBen Wertbeitrag HHLA-Konzern
Die zentrale finanzwirtschaftliche SteuerungsgroBe i Mio. € 2014 2013 Verand.
bildet die Renditekennziffer ROCE, die Rendite bzw. Operative Ertrage 12410 1.182,3 5.0%
die durchschnittliche Verzinsung auf das eingesetzte Operative
Kapital. Im HHLA-Konzern wird der ROCE als Quotient Aufwendungen -1.071,7 -1.0284 4,2%
aus dem Betriebsergebnis (EBIT) und dem eingesetz- EBIT 1693 1539  10.0%
ten durchschnittlichen Betriebsvermdgen berechnet. : : '
o . @ Nettoanlage-
Im Jahr 2014 wurde das durchschnittliche Betriebs- vermdgen 19216 12469 -20%
vermogen aufgrund der veranderten Regelungen in : :
) @ Nettoumlauf-
der Konzernrechnungslegung nach IFRS, insbeson- vermogen 859 874 -17%
dere durch den Wegfall der Quotenkonsolidierung _
. - . O Betriebs-
gemaB IFRS 11, neu definiert. Das durchschnittliche vermégen 1.307.5 13344 -20%
Betrlebgvermogen bgmha}tet nicht mehr die nach dgr ROCE in % 12.9 15 14PP
At-Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften sowie Kenitalkost
) ) R . 8 apitalkosten vor
flnrlclnaeller) Vermogehswene. Dadgrch wird dag ope Steuern” in % 105 105 00PP
rative Betriebsergebnis (EBIT) zu einem ausschlieBlich :
fUr operative Zwecke genutzten Betriebsvermdgen in Kapitalkosten vor
. Steuern’ 137,3 140,1 -2,0%

Beziehung gesetzt. - )

Wertbeitrag in % 2,4 10 1,4PP

Wertbeitrag 32,0 13,8 pos.

Geschéaftsaktivitdten gelten grundsatzlich als wertschaf-
fend, wenn die Rendite des eingesetzten Kapitals die
Kapitalkosten Ubertrifft und ein positiver Wertbeitrag
erzielt wird. Dabei entsprechen die Kapitalkosten dem
gewichteten Durchschnitt von Eigen- und Fremdkapi-
talkosten. Im Geschaftsjahr 2014 verwendete die HHLA
fr die Ermittlung der Wertsteigerung auf Konzernebene
wie im Vorjahr einen gewichteten Kapitalkostensatz vor
Steuern von 10,5 %. Dieser Kapitalkostensatz beruht
auf einer Einschatzung des Vorstands hinsichtlich eines
langfristigen Verzinsungsanspruchs, der sich aus einem
ausgewogenen Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapi-
tal ergibt. Kurzfristige Schwankungen der Zinsséatze
an den Kapitalmérkten, die die Aussagefahigkeit des
Wertmanagementsystems verzerren kdnnten, werden
auf diese Weise vermieden.

Im Geschaftsjahr 2014 konnte der HHLA-Konzern
sein Betriebsergebnis (EBIT) deutlich steigern. Das
EBIT erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um 10,0 %
auf 169,3 Mio. € (im Vorjahr: 153,9 Mio. €). » siche
auch Konzernentwicklung, Seite 62 ff. Bei einem leicht
gesunkenen durchschnittlichen Betriebsvermégen
von 1.307,5 Mio. € (im Vorjahr: 1.334,4 Mio. €) stieg
die Rendite auf das eingesetzte Kapital gegenuber
dem Vorjahr um 1,4 Prozentpunkte auf 12,9 %. So-
mit wurde die festgesetzte Mindestkapitalverzinsung
von 10,5 % deutlich Ubertroffen. Im Berichtszeitraum
erwirtschaftete der HHLA-Konzern einen Wertbeitrag
von 32,0 Mio. € (im Vorjahr: 13,8 Mio. €).

" Davon abweichend 7,5 % fiir Teilkonzern Immobilien
Die Vorjahreswerte wurden aufgrund verénderter Regelungen in der
Konzernrechnungslegung nach IFRS angepasst.

Nicht finanzielle SteuerungsgréBen

In den operativen Geschéftseinheiten werden Uber
den MaBstab ROCE hinaus unterschiedliche nicht
finanzielle SteuerungsgréBen verwendet. So sind bei-
spielsweise die Umschlagbewegungen pro Stunde,
die Energieeffizienz oder die Anzahl umgeschlage-
ner Container je Quadratmeter — die sogenannte
Flachenproduktivitat — wichtige Kennziffern fur die
Qualitat der erbrachten Dienstleistungen und das
Leistungsvermdgen der Containerterminals. Daher
werden diese und weitere Steuerungsgrof3en intensiv
fur die fortlaufende Optimierung spezifischer Be-
triebsablaufe genutzt. » siehe auch Nachhaltigkeit,
nachfolgendes Kapitel

Als Frihindikatoren fUr das operative Geschaft nutzt
die HHLA - neben dem kontinuierlichen Dialog mit
ihren Kunden — vor allem makrodkonomische Pro-
gnosen, wie die erwartete Entwicklung des Brut-
toinlandsprodukts wichtiger Handelspartner, und
daraus abgeleitete Schatzungen fur AuBenhandel,
Im- und Exportstrdme sowie Containerverkehre auf
relevanten Fahrtrelationen.
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Nachhaltigkeit

Wirtschaftlich orientiertes Handeln und die Verant-
wortung gegentiber den Beschaftigten, der Gesell-
schaft und der Umwelt pragen seit jeher die Aktivita-
ten der HHLA. Wer Hafen- und Hinterlandterminals,
Intermodalnetzwerke und Logistikzentren aufbaut
und betreibt, muss angesichts hoher Kapitalinten-
sitat und langer Nutzungsdauer in groBen Zusam-
menhangen denken und seine Geschéaftstatigkeit
auf langfristigen, Uber einzelne Konjunkturzyklen
hinausreichenden Erfolg ausrichten. Seit seinem
Bestehen legt der Konzern daher groBten Wert auf
nachhaltiges Unternehmertum.

Das Geschaftsmodell der HHLA Zielt darauf ab, glo-
bale Warenstrome auf den Hafenterminals mit Hin-
terlandnetzwerken und Logistikzentren vorteilhaft zu
verknitpfen. » siehe Unternehmensstrategie, Seite 50
Entsprechend stehen bei der Nachhaltigkeitsstrate-
gie der HHLA okologische Transportketten im Mit-
telpunkt. Durch den Ausbau ihrer Anlagen und Netz-
werke schafft die HHLA zentrale Voraussetzungen fur
eine Uberproportionale Steigerung des Bahnanteils im
Hinterlandverkehr.

Strategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf drei Saulen:
Umwelt, Soziales und Wirtschaft. Hier werden zehn
Handlungsfelder und Leitlinien definiert und umgesetzt.
So werden die Voraussetzungen geschaffen, auch
beim Thema Nachhaltigkeit eine fihrende Position
einzunehmen. Schwerpunkte der Handlungsfelder
sind dkologische Transportketten, Klimaschutz und
Flachenschonung.

Nachhaltigkeitsinitiative

Handlungsfelder

Leitlinien

Organisation

Seit mittlerweile sechs Jahren verflugt die HHLA
Uber einen Nachhaltigkeitsrat unter Vorsitz des Vor-
standsvorsitzenden. Als externer Experte ist Prof.
Schaltegger von der Leuphana Universitat Lineburg
Mitglied in diesem Gremium, dessen Mitglieder sich
regelmaBig mit den Interessengruppen der HHLA —
insbesondere Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, Investoren, Lieferanten, Nicht-Regierungsorga-
nisationen und der Offentlichkeit — (iber wesentliche,
fur die HHLA relevante Nachhaltigkeitsthemen aus-
tauschen. Auf Konzernebene berichtet die Stabsstelle
Nachhaltigkeit direkt an den Vorstandsvorsitzenden.

Grundsatze und Berichtsstandards

Die HHLA gestaltet inr Engagement flr Nachhaltigkeit
verbindlich, transparent, mess- und vergleichbar. Das
Unternehmen wendet die Richtlinien der Global Re-
porting Initiative (nach GRI Berichtsstandard 3.1) zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung an, den in diesem
Zusammenhang weltweit meistverbreiteten Standard.
Dadurch sorgt die HHLA auch im internationalen MaB-
stab fur Vergleichbarkeit. Zuséatzlich gab die HHLA
als erstes Unternehmen des maritimen Sektors eine
Entsprechenserklarung zum Deutschen Nachhaltig-
keitskodex (DNK) ab. Die Entsprechenserklarung ist
unter » www.nachhaltigkeitsrat.de abrufbar. Mit der
Verdffentlichung bekennt sich die HHLA in besonderer
Weise zu ihrem nachhaltigen Geschaftsmodell. Der
DNK beschreibt in 20 Kriterien mit je bis zu zwei Leis-
tungsindikatoren Aspekte der Okologie, des Sozialen
und der Unternehmensfuhrung. Themen wie Ressour-
cenverbrauch, Compliance, Chancengerechtigkeit
oder Gesundheitsschutz der Beschéftigten spielen
hier eine wichtige Rolle. Auch konkrete Nachhaltig-
keitsziele werden abgefragt.

Zusammengefasster Lagebericht
Nachhaltigkeit

Okologie Okologische Transportketten  Aktive Vernetzung mit anderen Akteuren der Logistik und
Gestaltung nachhaltiger, umweltfreundlicher Transportketten
Flachenschonung Steigerung der effizienten Nutzung von Hafen- und
Logistikflachen
Naturschutz Minimierung der Eingriffe in die Natur und aktive Bewahrung
der natUrlichen Lebensgrundlagen
Klimaschutz Ausschopfen technisch sinnvoller und wirtschaftlich vertretbarer
Méoglichkeiten zur CO,-Reduzierung
Soziales Arbeitsschutz/ Sicherheit, menschengerechte Arbeitsbedingungen und Férderung
Gesundheitsforderung gesundheitsbewussten Verhaltens
Mitarbeiterentwicklung Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie individuelle Férderung
der Beschéftigten
Gesellschaftliche Intensivierung des Dialogs mit der Gesellschaft sowie Informationen
Verantwortung und Diskussionen zu Themen der Hafenlogistik
Wirtschaft ~ Wertschdpfung Leistung eines dauerhaften und wesentlichen Beitrags zur
Wertschépfung und damit zum Wohlstand an allen Standorten
Geschéftspartner Angebot maBgeschneiderter Kundenldsungen und zuverlassige
Zusammenarbeit mit Lieferanten
Aktionare Dauerhafte Steigerung des Unternehmenswerts und

Transparenz fur Anleger
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Klimaschutzziel: Senkung um 30% bis 2020

-25,5% -30%

9 R |

100 % BSPP 1 9pp |
+0,9PP  -3,6PP l

— : -05PP -
[ | el 0,6PP  745% 70%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014 2020
6kologie Economics Environment Group), die aussagekraf-

Emissionen und Energie

Bereits seit 2008 wird die CO,-Bilanz der HHLA auch
im Rahmen des internationalen Carbon Disclosure
Projects (CDP) regelmaBig offentlich zuganglich ge-
macht. Das CDP ist eine gemeinnutzige Initiative, die
im Namen institutioneller Investoren eine der weltweit
groBten Datenbanken fiir unternehmensbezogene
Treibhausgasemissionen fuhrt und diese Informationen
der Offentlichkeit zur Verfligung stellt.

Bei der Berechnung der CO,-Emissionen orientiert
sich die HHLA am Greenhouse Gas Protocol (A Cor-
porate Accounting and Reporting Standard revised
edition), einem weltweiten Standard zur Erfassung
von Treibhausgasemissionen. Die maBgeblichen
Emissionen von Luftschadstoffen konzentrieren sich
im HHLA-Konzern auf den AusstoB3 von CO,. Dieser
wird vor allem von den Umschlag- und Transport-
mengen, der mit eigenen Lokomotiven durchgefuhr-
ten Traktionsleistung sowie dem Einsatz von Strom
aus erneuerbaren Energien beeinflusst. Der separate
Bezug von Strom aus erneuerbaren Energien wurde
nach MaBgabe des Greenhouse Gas Protocols als
emissionsfrei klassifiziert. Der Energiebedarf eines
Terminals hangt maBgeblich von den wasserseitig
umgeschlagenen und mit den Verkehrstrédgern Bahn
und Lkw landseitig transportierten Containern ab. Als
BezugsgréBe zur Bestimmung der spezifischen CO,-
Emissionen verwendet die HHLA, im Einklang mit den
Empfehlungen der EEEG-Arbeitsgruppe (European

Direkter und indirekter Energieverbrauch

tige wasser- und landseitige Umschlagleistung in
Containern.

Das Klimaschutzziel der HHLA lautet: Bis zum Jahr
2020 sollen die CO,-Emissionen je umgeschlagenen
Container um mindestens 30 % vermindert werden.
Als Basisjahr wurde 2008 festgelegt. Im Zeitraum
2008 bis 2014 konnten die CO,-Emissionen je um-
geschlagenen Container bereits um 25,5 % gesenkt
werden. Die spezifischen CO,-Emissionen sanken im
Berichtsjahr um 0,8 %.

Die absoluten CO,-Emissionen erhéhten sich im Jah-
resvergleich um 7,0 % oder 8.874 t auf 134.988 t.
Dieses ist insbesondere auf Investitionen in eigene
elektrisch betriebene, umweltfreundliche Mehrsys-
temlokomotiven zurlckzufUhren und den damit
verbundenen Wechsel von Fremdtraktion, deren
Energieverbrauch nicht in die Verbrauchszahlen der
HHLA einflieBt, zu Eigentraktion. So stiegen die trak-
tionsbedingten Emissionen um 37,8 % bzw. 7.802 t
auf 28.464 t an. Auch der absolute Stromverbrauch
fur die Kundenkuhlcontainer nahm im Berichtsjahr
deutlich zu und fuhrte zu héheren CO,-Emissionen
in Hohe von 1.436 t.

Ein langfristig hoherer Stromanteil am Energietra-
germix des Konzerns ermdglicht den verstarkten
Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energien und
damit substanzielle CO,-Reduzierungen. Um dieses

Strom ohne

Diesel und  Fahrstrom fiir Fahrstrom flr
Heizdl  Eigentraktion Benzin Erdgas  Eigentraktion Fernwarme
in Mio. Liter in Mio. kWh  in Mio. Litern in Mio. m3 in Mio. kWh in Mio. kWh
2010 21,4 0 0,1 2,4 135,0 5,6
2011 26,1 0 0,1 2,0 145,32 5,2
2012 26,6 16,9 0,1 2,1 139,9° 4,6
2013 26,8 37,9 0,1 3,1 148,74 4,6
2014 28,5 51,71 0,1 1,87 154,4° 3,71

" Der Erdgas-, Fernwdrme- und Fahrstromverbrauch 2014 beruht auf gemessenen und geschatzten Daten.

2Davon rund 72 Mio. kWh aus erneuerbaren Energien
3Davon 70,2 Mio. kWh aus erneuerbaren Energien
“Davon 78,2 Mio. kWh aus erneuerbaren Energien
>Davon 84,0 Mio. kWh aus erneuerbaren Energien
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Ziel zu erreichen, setzt die HHLA auf eine weitere
Elektrifizierung ihrer Geréte und Maschinen auf den
Terminals. Damit werden die Anlagen nicht nur emissi-
ons- und larmarmer, sondern bendtigen auch weniger
Wartungsaufwand. Der Strombedarf fUr alle selbst
genutzten Burogebaude und Werkstéatten in Hamburg
sowie fur den Container Terminal Altenwerder (CTA)
und das rein elektrisch betriebene Lagerkransystem
am Container Terminal Burchardkai (CTB) wird aus
erneuerbaren Energien gedeckt. Durch diese MaB-
nahmen wurden die CO,-Emissionen im Berichtsjahr
um 26.645 t verringert (im Vorjahr: 24.712 1).

Neben dem Einsatz von Strom aus erneuerbaren
Energien flhrte die HHLA zur weiteren Senkung der
CO,-Emissionen verschiedene Minderungsprojekte in-
nerhalb der einzelnen Gesellschaften durch. So ersetzte
der CTA im Jahr 2014 weitere vier dieselbetriebene Au-
tomated Guided Vehicles (AGVs) durch emissionsfreie,
batterieelektrisch betriebene AGVs. Im Berichtsjahr
wurde die Flotte von rein elektrisch betriebenen Pkw
von 27 auf 64 Fahrzeuge mehr als verdoppelt. Auf allen
vier Hamburger Seehafenterminals sind nun Elektro-
fahrzeuge im Einsatz. Auch im HHLA-Carpool werden
seit 2014 Elektrofahrzeuge eingesetzt, die mit Strom
aus erneuerbaren Energien fahren und emissionsfrei,
leise und wartungsarm sind. Jahrlich werden rund
475.000 km mit den Elektrofahrzeugen zurtckgelegt
und so etwa 148 t CO, weniger emittiert. Auch im
Bereich energieeffizienter Beleuchtung wurden diverse
Projekte gestartet. Am CTB wurden 24 Lagerkrane auf
bedarfsgerechte LED-Beleuchtung umgestellt. Neben
verringerten Lichtemissionen sinkt bei diesem System
der Stromverbrauch um rund 588.000 kWh bzw. rund
90%. Am CTA wurde ebenfalls mit der Umristung der
Lagerkranbeleuchtung begonnen und 16 Lagerkrane
umgerustet.

Der CTB hat im Berichtsjahr zehn der weltweit schad-
stoffarmsten Van-Carrier in Betrieb genommen. Die
modernen dieselelektrischen Fahrzeuge leisten mit ih-
rem auBerst niedrigen SchadstoffausstoB einen wichti-
gen Beitrag zur Reduzierung der Emissionen auf dem
Containerterminal. Die Van-Carrier dieser neuen Ge-
neration erflllen die strengen Vorgaben der Europai-
schen Union nach der Schadstoffgrenzwert-Stufe 4.

Neben dem Einsatz von besonders energieeffizienten
und schadstoffarmen Maschinen und Geraten fordert
die HHLA aktiv den Ausbau der erneuerbaren Energien.
Auf dem Dach des Container Terminal Tollerort (CTT)
produzierte eine durch den Energieversorger Hamburg
Energie Solar errichtete und betriebene Photovoltaik-
anlage im Berichtsjahr 120.970 KWh CO,-freien Strom.

Die HHLA-Tochter UNIKAI Lagerei- und Spediti-
onsgesellschaft fuhrte im Jahr 2014 ein zertifizier-
tes Umweltmanagementsystem nach der Norm
DIN EN ISO 14001:2009 ein, das die umweltbe-
wussten Aktivitaten zertifiziert und einer weiter

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014

verbesserten Umweltleistung dient. Die [T-gestUtzte
optimierte Stellplatzzuweisung fur Container minimiert
dartber hinaus Fahrstrecken flr Geréte, senkt damit
den Energieverbrauch und vermindert Larmemis-
sionen. Die Verwendung runderneuerter Reifen fur
verschiedene Umschlaggerate verbessert ebenfalls
die Ressourcennutzung.

Wasserverbrauch

Wasser wird im HHLA-Konzern hauptsé&chlich fur die
Reinigung von GroBgeraten und Containern sowie
fUr die Hygiene der Beschaftigten verbraucht. Der
Wasserverbrauch des operativen Betriebs sank 2014
in Deutschland, Polen, der Slowakei, Tschechien und
der Ukraine im Vergleich zum Vorjahr um 7,6 % auf
102.664 m? (im Vorjahr: 111.165 m3). Zu dieser po-
sitiven Entwicklung trug der Bau einer Wasserauf-
bereitungsanlage am CTB bei. Wasser wird an den
HHLA-Standorten in Hamburg aus dem 6ffentlichen
Versorgungsnetz bezogen.

Abfalle und Recycling

Die HHLA setzt so weit wie moglich auf Abfallvermei-
dung bzw. Abfalltrennung, um wiederverwendbare
Abfélle dem Ressourcenkreislauf zuzuftihren. Die Ab-
fallmenge ohne Boden und Bauschultt verringerte sich
im Jahr 2014 an den Standorten in Deutschland im
Vergleich zum Vorjahr deutlich um 15,7 % auf 7.408 t
(im Vorjahr: 8.790 t). Noch stérker sanken die als ge-
fahrlich klassifizierten Abfélle: Die Menge reduzierte sich
erheblich um 43,4 % auf 1.609 t (im Vorjahr: 2.845 1).

Entwicklung der Abfallmenge
in Tsd. t

8 k

Nicht gefahrliche Abfélle

g T

Geféhrliche Abfalle
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Diese sehr positive Entwicklung ist insbesondere auf
den Bau einer Wasseraufbereitungsanlage am CTB
zurlickzufuhren. Dort wird das zur Reinigung der
GroBgerate genutzte Wasser seit 2014 aufbereitet
und dem Reinigungskreislauf wieder zugefuhrt. Der
Prozess ist somit doppelt ressourcenschonend: Wah-
rend der Frischwasserverbrauch wesentlich abnimmt,
verringert sich gleichzeitig die Menge des als gefahrlich
klassifizierten Abfalls. Dies wirkte sich auch positiv auf
die Menge der Schiamme aus Ol-/Wasserabscheidern
von den Wasch-, Betankungs- und Stellplatzen fur
Van-Carrier und AGVs aus. Diese Abfalmenge sank ge-
genuber dem Vorjahr um signifikante 61,2 % auf 850 t
(im Vorjahr: 2.188 t). Inr Anteil an der jahrlichen Abfall-
menge verringerte sich damit von 24,9 % auf 11,5 %.
Das verbleibende Schlamm-Ol-Wasser-Gemisch wird
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Entstehung der
Wertschopfung

Produktionswert
1.222 Mio. € = 100 %

4

B 45% Wertschopfung
B 33% Materialaufwand

B 12% Sonstige betriebliche
Aufwendungen

10% Abschreibungen

Verwendung der
Wertschdpfung

Nettowertschopfung
552 Mio. € = 100 %

N

B 75% Beschaftigte

B 16 % Gesellschafter

B 7% Offentliche Hand
2% Darlehensgeber

der chemisch-physikalischen Behandlungsanlage
eines Entsorgungsfachbetriebes zugeflihrt und
verwertet, wobei das vom Ol abgetrennte Wasser
in einer biologischen Abwasserreinigungsanlage
behandelt wird. Im Berichtszeitraum fielen 3,6 %
weniger Gewerbeabfélle an. Diese Abfallart stellte mit
1.862 t die groBte Abfallmenge (im Vorjahr: 1.931 t)
dar. Die Menge Uberreifer Bananen und anderer
nicht zur Verarbeitung oder zum Verzehr geeigneter
Nahrungsmittel erhdhte sich um 13,0 % auf 1.091 t
(im Vorjahr: 965 t). Hiervon wurden Uber 68 % der
stofflichen Wiederverwertung zur Herstellung von
Biogas zugefuhrt. 2014 wurden auf diese Weise
rund 150.000 kWh Strom CO,-frei erzeugt. Die 4,4 %
unter Vorjahr liegenden 1.025 t Metallschrott (im
Vorjahr: 1.072 t) wurden vollstandig dem Recycling
zugefuhrt. Auf Verpackungen aus Papier und Pappe
entfielen 580 t der gesamten Abfallmenge (im Vorjahr:
536 t), auf Alt- und Bauholz 578 t (im Vorjahr: 600 t).

Ressourcenschonendes Handeln auf den Terminals
zeigte sich auch in der Verwendung von insgesamt
40.200 t recyceltem Baumaterial bei der Instand-
haltung der Terminalflachen im Jahr 2014. Hiervon
entfiel mit 19.000 t der groBte Anteil auf Elektroofen-
schlacken, die beim Einschmelzen von Stahlschrott
und mineralischen Zuschléagen im Elektrolichtbogen-
ofen entstehen und nun als Tragmaterial auf den
Terminals eine weitere Verwendung finden. Durch
die Verwendung dieses recycelten Baustoffs miussen
weniger Natursteine abgebaut werden, und damit
wird die Landschaft geschitzt. Weitere 9.800 t recy-
celter Asphalt und 7.900 t Mllverbrennungsschlacke
sowie 3.500 t Betonmineralgemische wurden fur
die Instandhaltung der Terminalflachen eingesetzt.

Soziales

Neben der gesellschaftlichen Verantwortung z&hlen
auch die Personalentwicklung sowie der Arbeits- und
Gesundheitsschutz der Mitarbeiterinnen und Mitar-
pbeiter zu den zentralen Handlungsfeldern der HHLA.
» siehe nachfolgendes Kapitel Personal

Regionale Verantwortung

Etwa jeder achte Arbeitsplatz in Hamburg ist auf den
Warenumschlag im Hamburger Hafen zurtickzufUhren.
Der Hafen und die damit verflochtenen Wirtschafts-
zweige sind somit zentrale Arbeitgeber flr die Metro-
polregion Hamburg. Die HHLA wickelt rund drei Viertel
des Containerumschlags bzw. mehr als die Halfte des
Gesamtumschlags in Tonnen in Hamburg ab. » siehe
Markt und Wettbewerb, Seite 46 Die HHLA versteht
sich dadurch als integraler Teil der wirtschaftlichen
Entwicklung in der Metropolregion Hamburg und ist
sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung, auch an
allen anderen Standorten, bewusst.

Gesellschaftlicher Dialog

Im gesellschaftlichen Dialog unterstitzt die HHLA vor
allem Bildungsthemen mit Hafen- und Logistikbezug.
Wichtigstes Bildungsprojekt ist das von der Michael
Otto Stiftung fUr Umweltschutz initiierte Projekt ,Aqua-
Agenten®. Dieses bereits mehrfach ausgezeichnete
Projekt (u.a. als offizielles Projekt der UN-Weltdekade
,Bildung firr eine nachhaltige Entwicklung” und als
,Ort der Ideen”) vermittelt Dritt- und Viertklasslern
auf spielerische Weise die Bedeutung von Wasser
flr Mensch, Natur und Wirtschaft. Den Schulklassen
wird auf den Containerterminals der HHLA die Bedeu-
tung der Schifffahrt und der Hafen fur den Welthandel
nahegebracht. Im Berichtsjahr kamen rund 220 Schu-
lerinnen und Schuler durch dieses Bildungsprojekt auf
die HHLA-Anlagen. Seit Beginn des Projektes im Jahr
2009 wurde insgesamt 9.175 Schulerinnen und Schi-
lern die Bedeutung von Wasser und Hafen vermittelt.
Seit 2014 entwickelt die HHLA das Bildungsprojekt
,2Hafen-Scouts", das Schulerinnen und Schilern den
modernen Hafenbetrieb vermitteln wird.

Compliance

Compliance, d. h. die Einhaltung gesetzlicher Bestim-
mungen und unternehmensinterner Richtlinien, ist
ein wesentlicher Bestandteil der HHLA-Corporate-
Governance. Kern der HHLA-Compliance ist ein
Verhaltenskodex, der Ubergeordnete Grundsétze zu
Compliance-relevanten Themen, z.B. Verhalten im
Wettbewerb, Vermeidung von Korruption und Inte-
ressenkonflikten sowie Umgang mit sensiblen Un-
ternehmensinformationen, formuliert. » siehe auch
Compliance, Seite 28

Wirtschaft

Die Nettowertschépfung erhdhte sich im Jahr 2014
vor allem aufwandsbedingt um 5,1 % auf 552,1 Mio. €.
Die Wertschépfungsquote lag mit 45,2 % auf Vor-
jahresniveau. Die Nettowertschopfung dient als In-
dikator fur den volkswirtschaftlichen Mehrwert der
Geschaftstatigkeit. Sie errechnet sich aus dem Pro-
duktionswert abzlglich samtlicher Vorleistungen und
Abschreibungen. Die Wertschdpfung verteilt sich auf
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Gesellschafter, 6f-
fentliche Hand (Steuern) sowie Darlehensgeber. Der
groBte Teil entfiel mit 414,0 Mio. € und einem Anteil
von 75,0 % auf die Beschaftigten.

Wertschépfung im HHLA-Konzern

in Mio. € 2014 2013  Verand.
Beschaftigte 414,0 400,6 3,3%
Gesellschafter 90,6 80,4 12,6 %
Offentliche Hand 39,5 36,7 7,6%
Darlehensgeber 8,0 7,7 51%
Gesamt 552,1 525,4 51%

Die Vorjahreswerte wurden aufgrund verénderter Regelungen in der
Konzernrechnungslegung nach IFRS angepasst.
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Personal

Beschaftigungssituation

Zum Jahresende 2014 beschéftigte die HHLA insge-
samt 5.194 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gegen-
Uber dem Vorjahr erhohte sich die Zahl um 270 Perso-
nen bzw. um 5,5 %. Der geografische Schwerpunkt lag
mit 3.591 Beschéftigten in Deutschland. Das entspricht
einem Anteil von 69,1 %, von denen der Uberwiegende
Anteil am Standort Hamburg tatig war. Die 1.603 Ar-
beitsplatze im Ausland setzten sich zum groBten Teil
aus den 982 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (18,9 %)
der Intermodalgesellschaften in Tschechien und in der
Slowakei sowie den 451 Beschaftigten (8,7 %) in der
Ukraine zusammen. Die verbleibenden 170 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter verteilten sich auf Tochterun-
ternehmen in Polen und Georgien.

Beschéftigte
nach Segmenten per 31.12.

2014 2013  Verand.
Container 3.022 2.921 3,5%
Intermodal 1.319 1.128 16,9%
Logistik 229 236 -3,0%
Immobilien 36 35 2,9%
Holding/Ubrige 588 604 -2,6%
Gesamt 5.194 4.924 55%

Die Vorjahreswerte wurden aufgrund verénderter Regelungen in der
Konzernrechnungslegung nach IFRS angepasst.

Im Segment Container stieg die Anzahl der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter um 3,5 % auf 3.022. Deutlich
starker wuchs die Beschéaftigtenzahl im Segment
Intermodal: Die Belegschaft wurde um insgesamt
16,9 % auf 1.319 aufgestockt. Dieser Zuwachs ist im
Wesentlichen bedingt durch die Leistungsausweitung
im Intermodalsegment. Dagegen nahm die Anzahl
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Segment
Logistik um 3,0 % auf 229 ab. Das Segment Im-
mobilien stellte 36 Beschéaftigte und nahm gegen-
Uber dem Vorjahr um 2,9 % zu. Die Belegschaft in
der strategischen Management-Holding — inklusive
operativer [T-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter sowie
angegliederter Bereiche — verringerte sich um 2,6 %
auf 588 Personen.

Der Uberwiegende Teil der Arbeitsplatze bei der
HHLA befindet sich in einem Segment des Arbeits-
markts, in dem traditionell Manner beschéaftigt und
Frauen unterdurchschnittlich vertreten sind. Im Jahr
2014 lag der Anteil der bei der HHLA in Deutsch-
land beschaftigten Frauen (inkl. Auszubildender)
mit 14,8 % leicht Uber Vorjahresniveau (im Vorjahr:
14,6 %). Bei Neueinstellungen von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die nicht schon vorher z.B. tber
den Gesamthafenbetrieb bei der HHLA tatig waren,
betrug der Frauenanteil 15,2 %.
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Die Fluktuationsquote (ohne konzerninterne Wech-
sel) stieg in Deutschland auf 4,3 % (im Vorjahr: 3,8 %).
Das Durchschnittsalter blieb mit 43 Jahren (Manner:
44 Jahre, Frauen: 39 Jahre) gegenlber dem Vorjahr
unverandert.

Personalaufwand

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr
um 3,4 % auf 401,7 Mio. € (im Vorjahr: 388,6 Mio. €).
Darin enthalten sind Aufwendungen flr den Einsatz
von Fremdpersonal in Hohe von 62,9 Mio. € (im
Vorjahr: 60,8 Mio. €). Der Anstieg resultierte im We-
sentlichen aus Tariflohnsteigerungen, einem erhéhten
Personaleinsatz aufgrund von Spitzenlasten an den
Terminals sowie dem Anstieg der Beschéaftigten im
Segment Intermodal.

Tarifvertrage

Fur ca. 89 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Deutschland sind die Entgelt- und Arbeitsbedingun-
gen in Tarifvertragen geregelt.

Im Mai 2013 einigten sich die Tarifvertragsparteien
— der Zentralverband der deutschen Seehafenbe-
triebe e. V. (ZDS) und die Gewerkschaft ver.di — auf
eine 24-monatige Laufzeit bei tabellenwirksamen
Anhebungen ab 1. Juni 2013 um 3,2 % sowie ab
1. Juni 2014 um 2,8 % fur die Hafenarbeiter der deut-
schen Seehafenbetriebe. Abschllsse ahnlicher Gro-
Benordnung wurden auch flr weitere Lohntarifvertrage
des HHLA-Konzerns geschlossen.

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsférderung

Die kérperliche Unversehrtheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, der Beschéaftigten von Fremdfirmen sowie
der Kunden, Lieferanten und Gaste ist vorrangiges
Anliegen der HHLA und wird durch umfangreiche Pra-
ventionsmaBnahmen und -richtlinien sichergestellt. Das
Arbeitsschutzniveau soll kontinuierlich weiter verbessert
werden und wird als eine wesentliche FUhrungsaufgabe
betrachtet. Die MaBnahmen orientieren sich dabei am
standortspezifischen Bedarf. Die Anliegen aller Be-
schaftigten in Hamburg werden in Arbeitsschutzaus-
schissen vertreten. Wesentliche MaBnahmen werden
durch die gesetzlich vorgeschriebenen Sitzungen der
Arbeitsschutzausschusse evaluiert, die viermal im Jahr
stattfinden.

Das Arbeitsschutzmanagement entwickelt MaBnahmen
aktiv mit und informiert intern tber den betrieblichen
Unterricht, Schulungen und praktische Ubungen zur
Notfallvorsorge wie Brand- und Gewasserschutz, Be-
ratungsangebote sowie Vorsorge- und Risikokontroll-
programme. Die Leistungsfahigkeit des Arbeitsschutz-
managements der HHLA wird regelmaBig durch die
Arbeitsschutzbehdrden Uberprift und beurteilt. Allen
Betrieben wurde vorbildlicher Arbeitsschutz beschei-
nigt. Dies entspricht der bestmoglichen Beurteilung.

Zusammengefasster Lagebericht
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Entwicklung der
Beschaftigtenzahl

im HHLA-Konzern
per 31.12.

5.194

14
Beschaftigtenanteil

nach Segmenten per 31.12.

4679 4797 4915 4924

10 11 12 18

Der Wert fur 2013 wurde zu
Vergleichszwecken aufgrund
veranderter Regelungen in
derKonzernrechnungslegung
nach IFRS angepasst.

&

B 58 % Container

B 25% Intermodal

B 4% Logistik

®m 1% Immobilien
12 % Holding/Ubrige
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Im Rahmen der steten Verbesserung setzt die HHLA
auch moderne Technologien ein: So nutzt die HHLA
ein Arbeitsschutzmanagementsystem als Kontroll-
instrument zur Uberpriifung aller gesetzten Ziele.
Seit 2014 werden auch die Unfalle aller HHLA-Betrie-
be in Hamburg bertcksichtigt, die in keinem direkten
Zusammenhang mit dem Containerumschlag stehen
(z. B. Werkstattbetriebe), und in einem einheitlichen
Berichtssystem erfasst. Die Ursachen fur Veran-
derungen oder Schwankungen werden sorgfaltig
analysiert und — sofern notwendig — strukturierte
MaBnahmen ergriffen.

Danach ereigneten sich 2014 in den Gesellschaften
am Standort Hamburg, bei denen die HHLA eine Be-
teiligung von mehr als 50 % hat, 128 meldepflichtige
Arbeitsunfalle ohne Wegeunfélle sowie ein tddlicher
Arbeitsunfall bei einem Mitarbeiter einer Fremdfirma.

Zum Gesundheitssystem der HHLA z&hlen u.a. die
Betriebsarzte, die Sucht- und Sozialbetreuung, das
betriebliche Eingliederungsmanagement, die Schwer-
behindertenvertretung sowie der Betriebssport. Mit
gezielten MaBnahmen, Aktionen und Angeboten wird
gesundheitliche Pravention geftrdert. Dartber hinaus
fordert die HHLA ein vielseitiges Betriebssportange-
bot, das sehr gut angenommen wird.

Strategisches Personalmanagement
Das Personalmanagement ist auf Vorstandsebene
verankert und wird dort als zentrale Ressortfunktion
wahrgenommen. Diese Organisationsstruktur stellt
sicher, dass konzernweit strategische Vorgaben per-
sonalwirtschaftlich abgedeckt werden.

Personal- und
Organisationsentwicklung

Alle Personal- und Organisationsentwicklungsmaf-
nahmen der HHLA werden vom Zentralbereich Per-
sonalmanagement in Deutschland aufgelegt und ge-
steuert. Dadurch werden eine hohe Qualitat samtlicher
EntwicklungsmaBnahmen und ein einheitlich aufei-
nander abgestimmtes Vorgehen gewahrleistet. Die
Fachabteilung stellt fUr alle Berufsgruppen und Hierar-
chiestufen der deutschen Gesellschaften zugeschnit-
tene Angebote bereit. Die Forderung und Entwicklung
der Leistungsfahigkeit der Fach- und FUhrungskrafte
erfolgt dabei systematisch und wird kontinuierlich
durch das Personalmanagement begleitet. Gleiches
gilt fur alle OrganisationsentwicklungsmafBnahmen.

Beurteilungs- und Vergltungssysteme

Die Beurteilungssysteme in den deutschen Gesell-
schaften bestehen aus Bottom-up- und Top-down-
Komponenten. Sie sind zum Teil durch Tarifvertrage
geregelt, enthalten variable Vergttungsbestandteile
und sind mit Qualifizierungsverpflichtungen flr das
Unternehmen und die Beschaftigten verbunden.
Zudem wurde im Jahr 2014 fur die Auszubildenden
eine einheitliche Feedback-Systematik eingeflihrt,
um bereits mit dem Berufseinstieg den Umgang mit
Selbst- und Fremdeinschétzung als festen Bestandteil
im Arbeitsleben zu verankern.

Der ROCE, die Rendite auf das eingesetzte Kapital,
ist auch eine wesentliche BestimmungsgréBe flr die
variablen Vergutungsbestandteile der Flihrungskrafte
und auBertariflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Die Ermittlung erfolgsabhangiger Vergltungskompo-
nenten auf Leitungsebenen erfolgt auf mehrjahriger
Basis. Dadurch wird der Fokus auf nachhaltige,
langfristige Ziele zuséatzlich verstarkt.

Forschungskooperation fir mehr
Innovationsfahigkeit

Als Kooperationspartner der Hochschule fur An-
gewandte Wissenschaften Hamburg (HAW) ist die
HHLA seit 2014 an einem internationalen, EU-ge-
forderten Projekt beteiligt. Am Beispiel der dualen
Studenten der HHLA werden gemeinsam Instru-
mente entwickelt, die die Innovationsfahigkeit der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ermitteln und gezielt
fordern sollen.

Diversity-Management

Das Diversity-Management ist seit mehreren Jahren
fest im strategischen Personalmanagement verankert
und erzielt in vielen Bereichen sehr gute Ergebnisse.
Die HHLA ist Uberzeugt davon, dass das Zusam-
menspiel unterschiedlicher Sichtweisen, kultureller
Pragungen, Erfahrungen und Werte die Grundlage
fur unternehmerischen Erfolg bildet. Die Integration
von Diversity in allen Feldern der Personalwirtschaft
ist ein zentrales Unternehmensziel.

So wurden fur Neueinstellungen und Qualifizierungs-
maBnahmen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
strukturierte Auswahlverfahren (Assessment Center)
entwickelt, die neben der persdnlichen und fachli-
chen Eignung auch Diversity-Aspekte bertcksich-
tigen. Die Verfahren werden seit Ende 2013 im ge-
werblichen Bereich eingesetzt und seit 2014 an allen
Containerterminals am Standort Hamburg einheitlich
angewendet.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Auswahl-
gremien werden speziell zum Thema Diversity geschult.
AuBerdem nimmt bei allen Auswahlverfahren, bei denen
Frauen im Bewerberpool vertreten sind, mindestens
eine Frau im Auswahlgremium teil. In der Qualifizie-
rungsmafBnahme flr gewerbliche Beschéftigte im Ha-
fenumschlag lag der Frauenanteil 2014 wieder Uber
20%. Auch geeignete Bewerberinnen und Bewerber
Uber 50 Jahre sowie Kandidatinnen und Kandidaten
mit Migrationshintergrund durchliefen das Auswahliver-
fahren erfolgreich und wurden unbefristet eingestellt.

Aus- und Weiterbildung

2014 investierte die HHLA insgesamt 5,4 Mio. € (im
Vorjahr: 5,2 Mio. €) in die Aus- und Fortbildung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Berufsausbildung und Studium

Zum 31. Dezember 2014 werden insgesamt 138
(im Vorjahr: 142) Auszubildende in Deutschland in
neun unterschiedlichen Berufsbildern ausgebildet.
27 Auszubildende schlossen im Jahresverlauf ihre
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Ausbildung erfolgreich ab und konnten in unbefris-
tete Arbeitsverhaltnisse Ubernommen werden. Zur
Jahresmitte wurden 22 neue Ausbildungsvertrage
geschlossen. DarUber hinaus werden 26 junge Men-
schen in einem dualen Studium gefordert.

Um weiterhin geeignete Bewerberinnen und Bewer-
ber in den sogenannten MINT-Berufen (Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und Technik) zu
gewinnen, wurden Kooperationsvereinbarungen mit
Technikerschulen und Fachgymnasien geschlossen
sowie die Vorstellung dieser Berufsfelder auf Ausbil-
dungsmessen intensiviert.

Der Anteil an Studentinnen lag 2014 bei rund 42 %;
dies stellt somit die Weichen fur das strategische
Ziel, den Frauenanteil von zukunftigen Fach- und
FUhrungskréaften deutlich zu erhéhen. Auch im
gewerblichen Bereich lag die Quote der weiblichen
Auszubildenden, die 2014 ihre Ausbildung begonnen
haben, bei rund 30 %. Fur die technische Gerateaus-
bildung im gewerblichen Bereich werden Ausbilderin-
nen intensiv und sehr erfolgreich eingesetzt.

Weiterbildung und Qualifizierung
Insgesamt wurden im Berichtszeitraum 850 ein- bis
mehrtagige Qualifizierungsveranstaltungen mit insge-
samt 3.000 Teilnehmertagen realisiert. Bezogen auf
die Teilnahme an Seminarangeboten sind Frauen mit
35 % aller Seminartage vertreten. Ein hoher Anteil
der 2014 durchgeflhrten QualifizierungsmaBnahmen
diente der Erweiterung der sozialen und methodi-
schen Kompetenzen der gewerblichen Fach- und
Flhrungskrafte.

Alle internen Seminare werden abteilungs- und ge-
sellschaftstibergreifend angeboten. Auf diese Weise
fordern alle Seminare das Verstandnis der Belegschaft
fUr die unterschiedlichen Perspektiven und Aufgaben
sowie Rollen und Funktionen im Konzern. Dieser Logik
folgte auch eine 2014 konzipierte Seminarreihe zum
Thema Containerlogistik. Zielgruppe waren Fach-
und FUhrungskréafte aus allen Segmenten und Ge-
schéftsfeldern des Konzerns. Dartiber hinaus wurde
die kontinuierliche Qualifizierung und Begleitung von
FUhrungskraften im Containerumschlag konsequent
fortgesetzt. Ziel ist es weiterhin, die gewerblichen Fuh-
rungskrafte in der Weiterentwicklung der Arbeits- und
Organisationsprozesse zu unterstitzen, sie in Veran-
derungsprozesse einzubinden und bei der Austibung
der neuen Funktionen zu begleiten.

Projekt zur Grundbildung

In Zusammenarbeit mit dem Netzwerk fur Grund-
bildung und Alphabetisierung wurde 2014 das Pro-
jekt MENTO ins Leben gerufen. Hierfir wurden alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus der kollegialen
Beratung zu Lernberatern fir Grundbildung aus-
gebildet. Die Lernberater sind fur Menschen, die
trotz Schulbesuch einen Grundbildungsbedarf in
Lesen und Schreiben haben, Ansprechpartner auf
Augenhohe. Sie kdnnen den Betroffenen geeignete
Lern- und Qualifizierungsangebote aufzeigen, damit
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sie den steigenden technischen Anforderungen der
Arbeitswelt gerecht werden kénnen.

Mitarbeiterbindung

Flexible Arbeitszeitmodelle

Die Moglichkeit, in Teilzeit zu arbeiten, wird zu-
nehmend von allen Beschaftigtengruppen und Hi-
erarchieebenen in Anspruch genommen, um die
individuelle Arbeitszeit an die unterschiedlichen
Lebensphasen anzupassen. Teilzeit ist damit ein
wesentliches Instrument zur Bindung der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter an das Unternehmen. Die
Anpassung der Arbeitszeit unterstitzt die Beschaf-
tigten bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
der Pflege von nahen Angehorigen oder beim Aus-
Uben von ehrenamtlichen Tatigkeiten. Wurde in der
Vergangenheit Teilzeit im Wesentlichen von Frauen
in Anspruch genommen, waren im Jahr 2014 schon
31 % der Teilzeitkrafte mannlich (im Vorjahr: 25 %).

Die Teilzeitquote der HHLA in Deutschland lag zum
Jahresende 2014 bei 3,9 % (im Vorjahr: 2,9 %). In
der kaufmannisch gepragten Holding (ohne Aus-
zubildende) betrug der Anteil an Teilzeitkraften im
Jahr 2014 etwas mehr als 14 % (im Vorjahr: 10 %).
Des Weiteren ist durch den Abschluss einer Be-
triebsvereinbarung zur Férderung der Teilzeit bei
gewerblichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an
einem Containerterminal die Teilzeitquote im Jahr
2014 von 3,5 % auf 4,1 % angestiegen.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die flexible
Ruckkehr aus der Elternzeit und die gezielte Erho-
hung des Anteils an Frauen in den unterschiedlichen
Hierarchieebenen sind bei der HHLA gelebte Praxis.

Lebensarbeitszeitkonten

Neben verschiedenen Mdéglichkeiten der betrieb-
lichen Altersvorsorge bietet die HHLA ihren Be-
schaftigten die FUhrung eines Lebensarbeitszeit-
kontos. In den Verhandlungen zur Neugestaltung
des Lebensarbeitszeitkontenmodells mit Wirkung
ab dem 1. Januar 2014 wurde die EinfUhrung eines
sogenannten Vorsorgeportals beschlossen, das zum
1. September 2014 erfolgreich umgesetzt wurde.
Seither haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
von CTA, KTH und SCA Zugriff auf ein internetba-
siertes Portal, um sich Uber die Moglichkeiten der
betrieblichen Altersvorsorge der HHLA zu informieren
und insbesondere Simulationsberechnungen zum
Lebensarbeitszeitkonto und damit zu ihren konkreten
Ruhestandsdaten vorzunehmen.

HHLA als Arbeitgeber beliebt

In einer breit angelegten Studie von FOCUS Uber die
,Besten Arbeitgeber* Deutschlands belegt die HHLA
in der Logistikbranche Platz 3. Im Gesamtranking
der 2.000 untersuchten Unternehmen mit mehr als
500 Beschéftigten erreichte die HHLA einen ausge-
zeichneten 54. Rang. Befragt wurden im Rahmen der
Studie insgesamt knapp 50.000 Arbeitnehmer Uber
verschiedene Online-Plattformen.

Zusammengefasster Lagebericht
Personal
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Forschung und Entwicklung

Eine strategische Zielsetzung der HHLA besteht da-
rin, die Effizienz ihrer operativen Systeme und damit
ihre Wettbewerbsfahigkeit durch die Entwicklung
anwendungsorientierter Technologien stetig zu ver-
bessern. Der Schwerpunkt der Aktivitaten liegt daher
auf ingenieurwissenschaftlichen und IT-orientierten
Innovationsprojekten. Durch eine enge Kooperation
mit technischen Hochschulen, Instituten sowie In-
dustriepartnern und Bundesbehdrden werden Ver-
bundprojekte in Arbeitskreisen geplant, gesteuert
und weiterentwickelt. Ein Alleinstellungsmerkmal stellt
hingegen die in weiten Teilen eigenentwickelte Soft-
ware flr den Terminalbetrieb im Hafen dar.

Im Geschaftsjahr 2014 konzentrierte die HHLA ihren
Ressourceneinsatz und verflgbare Kapazitaten im
Wesentlichen auf die Fortsetzung der Forschung zu
batteriebetriebenen Containerfahrzeugen.

Batteriebetriebene
Containerfahrzeuge

Im nachhaltigen Geschaftsmodell der HHLA ist die
Erforschung und Entwicklung 6koeffizienter Antrie-
be ein Kernthema. In Zusammenarbeit mit Gottwald
Port Technology, Vattenfall Europe Innovation und
mehreren Forschungsinstituten fuhrt die HHLA das
vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie
geforderte Forschungsprojekt flr Elektromobilitat
BESIC (Batterieelektrische Schwerlastfahrzeuge im in-
telligenten Containerterminalbetrieb) durch. Auf Basis
moderner Informations- und Kommunikationstechnik
sollen Planung und Steuerung von Ladevorgéngen
der batteriebetriebenen Automated Guided Vehic-
les (AGVs) am CTA weiterentwickelt werden — diese
sollen insbesondere dann eingesetzt werden, wenn
ein Uberfluss an regenerativen Energien im Netz
vorhanden ist. Vorrangiges Ziel bei der Entwicklung
des Batteriemanagementsystems und der Erprobung
innovativer Energiespeicher ist es, die Flexibilitat im
Terminalbetrieb und den Anteil erneuerbarer Energien
am Stromverbrauch zu erhéhen.

Zertifizierung der Leistungsfahigkeit
Zur Dokumentation seiner Leistungsfahigkeit fuhrte
der CTA im Berichtsjahr erneut die Zertifizierung nach
dem Standard Container Terminal Quality Indicator
(CTQI) durch. Der vom Global Institute of Logistics
und vom Germanischen Lloyd entwickelte Standard
pruft Kriterien wie die Sicherheit, das Leistungsniveau
und die Effizienz eines Terminals auf der Wasser- und
der Landseite sowie dessen Anbindung an Vor- und
Nachlaufsysteme. Mit der erfolgreichen Zertifizie-
rung konnte der CTA abermals seine Stellung als
einer der weltweit produktivsten Containerterminals
demonstrieren.

Einkauf und Materialwirtschaft

Der Einkauf des HHLA-Konzerns ist zentral in der
Management-Holding in Hamburg organisiert. Vorran-
giges Ziel ist die Bundelung und Harmonisierung von
Einkaufsprozessen, so dass die Anforderungen der
internen Kunden an Service und Leistung bestméglich
erflllt werden. Dabei fokussiert sich der Einkauf auf die
Vereinheitlichung der Lieferantenbasis zur Gewahrleis-
tung der zuverlassigen und termingerechten Versor-
gung mit IndustriegUtern, Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen, Dienstleistungen und sonstigen Produkten
unter Kosten-, Qualitats- und Nachhaltigkeitsaspek-
ten. Dabei werden auch die Marktentwicklungen neuer
Technologien, Innovationen und die Servicefahigkeit
spezifischer Lieferanten berticksichtigt.

Der Einkauf wirkt aktiv darauf ein, die Konzernvor-
gaben und -richtlinien zu tUberprifen, anzupassen
und fur deren verbindliche Einhaltung im Kontext der
Einkaufsprozesse zu sorgen. Die Einhaltung dieser
Vorgaben wird u.a. durch die ,Compliance Rate* ge-
pruft. Im Jahr 2014 betrug der Anteil der Beschaf-
fungsvorhaben, die Uber den Zentraleinkauf realisiert
wurden, 94 % (im Vorjahr: 93 %). Im Hinblick auf die
Konzernvorgaben sind alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter des Einkaufs dem HHLA-Verhaltenskodex
verpflichtet.

Dartber hinaus ist die Automatisierung von Einkaufs-
prozessen und somit die Gestaltung effizienter, trans-
parenter und einheitlicher Prozessablaufe weiterhin ein
zentrales Ziel in der Beschaffung. So konnten im Jahr
2014 ca. 15 % aller Einkaufsprozesse vollautomati-
siert Uber die E-Procurement-Systeme abgewickelt
werden. Diese Quote soll mit Einfihrung einer neuen
Version des E-Procurement-Systems im Jahr 2015
weiter verbessert werden.

Vor dem Hintergrund einer zielgerichteten Realisierung
der Beschaffungsaktivitaten bei gleichzeitiger Opti-
mierung der Lieferantenbasis waren im Geschaftsjahr
2014 ebenso wie im Vorjahr weder auf Konzern- noch
auf Segmentebene materielle Abhangigkeiten von ein-
zelnen Lieferanten zu verzeichnen. Ebenso waren im
Berichtszeitraum keine Lieferengpadsse zu verzeichnen.

Um die Fertigstellung von Ausbau- und Modernisie-
rungsprojekten und die damit verbundene terminge-
rechte Beschaffung von Anlagegutern, Betriebsstoffen
und Ersatzteilen zu gewahrleisten, wird die strategische
und partnerschaftliche Einbindung der Lieferanten in die
Entwicklung und Optimierung von Produkten, Anlagen
und Prozessen systematisch weiterentwickelt. Im Vor-
dergrund stehen dabei die Analyse und die Bewertung
der Lieferantenbeziehungen hinsichtlich Zuverlassig-
keit, Qualitat, Innovationskraft, Kostenstruktur und
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wirtschaftlicher Stabilitat. Zukinftig soll dies durch
ein modernes [T-gestutztes Lieferantenmanagement
unterstutzt werden. Bei der Auswahl und Bewertung
der Lieferanten ist deren Konformitat im Hinblick auf
Umwelt- und Sozialvertraglichkeit ihrer Produkte
und Dienstleistungen sowie ihrer Geschéftspolitik
wesentlich fur das Anforderungsprofil. Bezlglich
der sozialen und gesellschaftlichen Verantwortung
der Lieferanten hat die HHLA im abgelaufenen Jahr
bereits frihzeitig eine Konformitatserklarung der
Lieferanten zur Einhaltung des ab 1. Januar 2015
geltenden Mindestlohngesetzes eingefordert.

Das Beschaffungsvolumen verteilte sich im Berichts-
jahr konzernweit zu rund 37 % auf die Warengruppe
Anlagen und Energie, 26 % auf Bau, 22 % auf Instand-
haltung (Ersatzteile, Reparatur und Betrieb) sowie
15 % auf den Bereich Informationstechnologie (IT).

Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft verharrte
2014 auf Vorjahresniveau. Wahrend im ersten Halbjahr
vor allem geopolitische Krisen die weltwirtschaftliche
Dynamik belasteten, profitierte das globale Brutto-
inlandsprodukt (BIP) in der zweiten Jahreshalfte vom
sinkenden Olpreis. Nach Angaben des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) expandierte die Weltwirtschaft
im Jahresergebnis erneut um 3,3 %. Der Welthan-
del blieb hinter der Dynamik des Vorjahres zurlick
und wuchs insgesamt um 3,1 %. Damit lag die Zu-
wachsrate im internationalen Handel unterhalb des
Weltwirtschaftswachstums.

Die Konjunkturverlaufe in den verschiedenen Wirt-
schaftsregionen entwickelten sich unterschiedlich.
Das BIP der fortgeschrittenen Volkswirtschaften
wuchs im vergangenen Jahr leicht um 1,8 %. Wachs-
tumsimpulse gingen dabei insbesondere von der
US-amerikanischen Wirtschaft aus. In den Schwel-
lenlandern verlangsamte sich die wirtschaftliche
Grunddynamik, wenngleich das Expansionstempo
mit 4,4 % deutlich Gber den Zuwachsraten der fortge-
schrittenen Volkswirtschaften lag. Auch die wirtschaft-
liche Entwicklung der Volksrepublik China verlor leicht
an Schwung und wuchs um 7,4 %. Damit befand sich
die konjunkturelle Entwicklung zwar auf hohem Niveau,
blieb jedoch abermals hinter den Wachstumswerten
des Vorjahres zurilick. Die russische Wirtschaft litt
insbesondere unter den Sanktionen des Westens als
Folge der Ukraine-Krise. Zum Jahresende geriet der
russische Staatshaushalt zusatzlich durch den OI-
preisverfall unter Druck. Infolgedessen dehnte sich die
russische Volkswirtschaft nur schwach um 0,6 % aus.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014

Zusammengefasster Lagebericht

Einkauf und Materialwirtschaft

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

in % 2014 2013
Welt 3,3 3,3
USA 2,4 2,2
Fortgeschrittene Volkswirtschaften 1,8 1,3
Schwellenlander 4,4 4,7
China 7,4 7,8
Russland 0,6 1,3
Mittel- und Osteuropa

(aufstrebende Volkswirtschaften) 2,7 2,8
Euroraum 0,8 -0,5
Deutschland 1,5 0,2
Welthandel 3,1 3,4
Quelle: IWF

Fur die Wirtschaftsleistung der Ukraine rechnet der
IWF 2014 mit einem deutlichen Ruckgang um 6,5 %.
Nachdem sich die Europaische Wahrungsunion be-
reits im vergangenen Jahr leicht im Aufwartstrend
befand, setzte sich die konjunkturelle Erholung des
Euroraums 2014 verhalten fort. Das BIP expandierte
geringfligig um 0,8 %. Wesentliche Wachstumstreiber
blieben sowohl die aufstrebenden Volkswirtschaften
Mittel- und Osteuropas mit einer stabilen Zuwachsrate
von 2,7 % als auch die deutsche Wirtschaft, die im
Berichtszeitraum um 1,5 % zulegte. Getragen wurde
dieser Aufwartstrend vor allem durch eine Steigerung
der deutschen Im- und Exporte, die — bedingt durch
einen im Jahresverlauf deutlich abgewerteten Euro —
splrbar anzogen. Wahrend der AuBenhandel um 3,7 %
gegenUber dem Vorjahr zulegte, nahm die Wareneinfuhr
um 3,3 % zu.

Branchenumfeld

Der weltweite Containerumschlag zog 2014 deutlich
an und legte nach Schatzungen des Marktforschungs-
instituts Drewry um 5,0 % zu. Trotz der Belebung im
weltweiten Containerverkehr blieb die Lage in der
Containerschifffahrt angespannt, da die Angebots-
seite auch 2014 starker wuchs als die Nachfrage.
» sieche Markt und Wettbewerb, Seite 46

Entwicklung des Containerumschlags

in % 2014 20183
Welt 5,0 3,6
Europa insgesamt 3,3 2,3
Nordwesteuropa 2,9 1,0
Skandinavien und baltischer Raum 1,5 3,4
Westliches Mittelmeer 4,3 2,5
Ostliches Mittelmeer und
Schwarzes Meer 4,0 4,3

Quelle: Drewry Maritime Research
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In den nordwesteuropaischen Hafen geht Drewry flir
2014 von einem Aufkommenswachstum von 2,9 %
aus. lhre jeweilige Entwicklung wies jedoch starke
Unterschiede aus. Wahrend die Hafen Rotterdam und
Antwerpen einen deutlichen Anstieg im Containerauf-
kommen verzeichneten, setzte sich der Abwartstrend
des vergangenen Jahres in den Bremischen Hafen
fort. Der Hamburger Hafen wuchs insgesamt um
5,1 % und festigte damit seine Position als zweit-
groBter Containerhafen Europas.

Entwicklung des Containerumschlags
in den Hafen der Nordrange

in Mio. TEU 2014 2013  Verand.
Rotterdam 12,3 11,6 5,8%
Hamburg 9,7 9,3 5,1%
Antwerpen 9,0 8,6 4,7%
Bremische Hafen 5,8 5,8 -1,1%

Quelle: Port Authorities

Die Entwicklung im SchienengUterverkehr verlief in den
ersten drei Quartalen 2014 uneinheitlich. In Europa
(ohne GroBbritannien und Spanien) wuchs das Trans-
portaufkommen (Menge der befrderten Guter) nach
Angaben von Eurostat um 1,9 % und legte mit einer
gesteigerten Transportleistung (Produkt aus Transport-
aufkommen und der zurlickgelegten Wegstrecke) um
2,7 % vergleichsweise stark zu. Unter dem Einfluss
der Ukraine-Krise blieb das Transportaufkommen in
Mittel- und Osteuropa hinter diesem positiven Trend
zurlick. Hier wurden nur 0,7 % mehr Guter auf der
Schiene befbrdert. Allerdings zog die Transportleis-
tung im Zeitraum von Januar bis September 2014
um 2,0 % an. Im deutschen Schienengiterverkehr fiel
das Wachstum im Transportaufkommen in den ersten
drei Quartalen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum mit
0,8 % verhalten aus. Dabei nahm die durchschnittliche
Transportentfernung im Eisenbahnverkehr zu, so dass
die Transportleistung Uberproportional um 3,9 % zuleg-
te. Nicht zuletzt dank spurbarer Mengensteigerungen
der HHLA-Bahngesellschaften konnte der Hamburger
Hafen im Jahr 2014 mit einem Plus von 7,0 % auf
2,2 Mio. TEU auf der Schiene seine Position als Euro-
pas fuhrender Eisenbahnhafen behaupten.

Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Konzernentwicklung

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2014 2013 Verand.
Umsatzerldse 1.199,6 1.138,1 5,4 %
EBITDA 294,2 274.,8 71%
EBITDA-Marge in % 24,5 241 0,4 PP
EBIT 169,3 158,9 10,0 %
EBIT-Marge in % 141 13,5 0,6 PP
Equity-Beteiligungsergebnis 53 3,1 68,4 %
ROCE in % 12,9 11,5 1,4PP

Die Vorjahreswerte wurden aufgrund verdnderter Regelungen in der Konzernrechnungslegung nach IFRS angepasst.

Ertragslage

Gesamtaussage

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der HHLA
waren im Jahr 2014 insbesondere durch die erneute
Verzdgerung der Fahrrinnenanpassung der Elbe und
durch die Krise in der Ukraine und Russland belastet.
Trotzdem konnte die HHLA ihren Containerumschlag
auf den Hamburger Terminals leicht steigern. Die
gestiegenen Anforderungen durch eine wachsen-
de Umschlagmenge je Schiffsanlauf konnten durch
zahlreiche Prozessoptimierungen an den Terminals
und durch die Inbetriebnahme des neuen GroBschiff-
liegeplatzes am Burchardkai bewéltigt werden. Beim
Containertransport wurde ein deutliches Wachstum
erzielt, das vor allem durch steigendes Aufkommen in
den Verkehrsrelationen mit Tschechien, der Slowakei

und Ungarn sowie innerhalb des deutschsprachigen
Raums realisiert wurde. Auch bei Umsatz und Be-
triebsergebnis war eine hohe Dynamik festzustellen,
die aus den positiven Entwicklungen in den Segmen-
ten Container und Intermodal resultierte.

Vor diesem Hintergrund wurde der Ausblick flr das
Betriebsergebnis im Jahresverlauf auf den Bereich
des oberen Endes der kommunizierten Bandbrei-
te konkretisiert. Diese Prognose wurde nun noch
Ubertroffen.

Ihr Investitionsprogramm hat die HHLA weiterhin be-
darfsgerecht gesteuert. Verzdgerungen bei einzelnen
Vorhaben fuhrten dabei zu Verschiebungen in das
Jahr 2015.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014



Soll-Ist-Vergleich

Zusammengefasster Lagebericht
Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Prognose Ist

27.03.2014 31.12.2014
Umsatz leicht oberhalb des angepassten Vorjahrs (Vorjahr angepasst: rd. 1.140 Mio. €)  1.199,6 Mio. €
EBIT in einer Bandbreite von 138 bis 158 Mio. € (Vorjahr angepasst: rd. 154 Mio. €) 169,3 Mio. €
Investitionen im Bereich von 160 Mio. € 138,4 Mio. €
Containerumschlag leichte Steigerung ggu. Vorjahr (2013: 7,5 Mio. TEU) 7,5 Mio. TEU
Containertransport  moderater Zuwachs ggu. Vorjahr (2013: 1,2 Mio. TEU) 1,3 Mio. TEU

Hinweise zur Berichterstattung

Der Inanspruchnahme von Umschlag- und Transport-
leistungen gehen aufgrund der branchentblich hohen
Anforderungen an die Flexibilitat in der Regel keine
mehrmonatigen Bestellungen oder Garantien voraus.
Daher stellen Auftragsbestand und Auftragsentwick-
lung entgegen ihrer Bedeutung fur andere Branchen
keine BerichtsgroBen dar.

Der Konsolidierungskreis hat sich im Geschaftsjahr
2014 durch den Zugang einer sowie die Verschmel-
zung/Anwachsung von zwei anderen Gesellschaften
verandert. Hierdurch ergaben sich keine materiellen
Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis des HHLA-
Konzerns. » siehe auch Konzernanhang, Textziffer 3

Im Berichtsjahr waren negative Wechselkurseffekte
aus der Abwertung der ukrainischen Wahrung zu
verzeichnen, die sich auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage des Konzerns wesentlich auswirkten.

Der Konzernabschluss 2014 wurde nach den in der
Europaischen Union anzuwendenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) unter Berticksich-
tigung der Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt.
Aufgrund veranderter Regelungen in der Konzernrech-
nungslegung nach IFRS ist die quotale Konsolidierung
von Gemeinschaftsunternehmen ab dem Geschéfts-
jahr 2014 nicht mehr zulassig. ZukUnftig erfolgt der
Einbezug dieser Gesellschaften in den Konzernab-
schluss nach der Equity-Methode. Die Vergleichswerte
des Vorjahres wurden entsprechend angepasst. Der
Konzernlagebericht wurde unter Berlicksichtigung der
Anforderungen des Deutschen Rechnungslegungs
Standards Nr. 20 (DRS 20) aufgestellt.

Umsétze und Ertrage

Die Entwicklung der Leistungsdaten der HHLA
zeigte im Jahr 2014 einen heterogenen Verlauf. Der
Containerumschlag lag mit 7.480 Tsd. TEU auf Vorjah-
resniveau. Das Wachstum in den Fernost-Relationen
konnte den durch die Ukraine-Krise verursachten
Mengenriickgang in Odessa und die ricklaufigen Fee-
dermengen groBtenteils kompensieren. Im Transport-
volumen wurde hingegen ein deutlicher Anstieg um
9,4 % auf 1.283 Tsd. TEU (im Vorjahr: 1.172 Tsd. TEU)
erzielt. Diese hohe Wachstumsdynamik ist auf den
Ausbau und die Ausweitung der Transportaktivitaten
zurtckzufihren.

Vor diesem Hintergrund konnte der HHLA-Konzern
seine Umsatzerlése im Berichtszeitraum um 5,4 %
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auf 1.199,6 Mio. € (im Vorjahr: 1.138,1 Mio. €) stei-
gern. Neben einer Zunahme der Erlése aus Transport-
und Hinterlandverkehren, die im Wesentlichen der
dynamischen Mengenentwicklung folgten, wirkten
sich auch eine stérkere Gewichtung von Ubersee-
mengen im Ladungsmix sowie temporar hohere La-
gergelderldse positiv auf die Erldsentwicklung aus. Sie
stehen im Zusammenhang mit Schiffsverspatungen
und der damit verbundenen langeren Verweildau-
er von Containern auf den Terminals. Eine mit dem
HHLA-Konzern Ubereinstimmende Entwicklung zeigte
sich im bérsennotierten Teilkonzern Hafenlogistik, der
mit den Segmenten Container, Intermodal und Logis-
tik einen Umsatzanstieg um 5,5 % auf 1.171,2 Mio. €
(im Vorjahr: 1.110,1 Mio. €) erzielte. Im nicht bor-
sennotierten Teilkonzern Immobilien erhdhte sich der
Umsatz leicht um 1,0% auf 33,5 Mio. € (im Vorjahr:
33,1 Mio. €). Der Teilkonzern Immobilien trug damit
2,4 % zum Konzernumsatz bei.

Die Bestandsveranderungen hatten keinen nen-
nenswerten Einfluss auf das Konzernergebnis.

Die aktivierten Eigenleistungen lagen mit
7,9 Mio. € auf Vorjahresniveau.

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Ertrage
auf 33,6 Mio. € (im Vorjahr: 37,1 Mio. €) resultierte
in erster Linie aus Einmalertrdgen durch die Verau-
Berung einer Betriebsimmobilie im Segment Logistik
im ersten Quartal 2013.

Aufwendungen

Die operativen Aufwendungen erhohten sich ge-
genUber dem Vorjahr um 4,2 % auf 1.071,7 Mio. €
(im Vorjahr: 1.028,4 Mio. €) und blieben damit un-
terhalb des Umsatzwachstums.

Der Materialaufwand stieg gegentiber dem Vorjahr
um 4,6 % auf 396,7 Mio. € (im Vorjahr: 379,2 Mio. €)
an. Die Materialaufwandsquote verbesserte sich
leicht auf 33,1 % (im Vorjahr: 33,3 %). Der erhdhende
Einfluss auf die Quote durch das Uberproportionale
Wachstum im materialintensiven Intermodalsegment
konnte durch eine veranderte Kostenstruktur in die-
sem Segment im Zuge der verstarkten Eigentraktion
und durch eine Erhdhung der Umsatzbasis durch die
erhdhten Durchschnittserlése im Segment Container
kompensiert werden.

Der Personalaufwand erhdhte sich im Berichts-
zeitraum um 3,4 % auf 401,7 Mio. € (im Vorjahr:
388,6 Mio. €). Die Personalaufwandsquote reduzierte

Umsatz
in Mio. €

1.21
1.068

10

Der Wert fir 2013 wurde zu
Vergleichszwecken aufgrund
verédnderter Regelungen in
der Konzernrechnungslegung
nach IFRS angepasst.

1.200

711291i8 |

11 12 13 14

Aufwandsstruktur
2014

B 37 % Materialaufwand
B 37 % Personalaufwand

B 14 % Sonstige betriebliche
Aufwendungen

12 % Abschreibungen
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EBITDA
in Mio. €

333
307 307
275 294
29
27 27
10 11 12

183 14

EBITDA-Marge in %

Der Wert fir 2013 wurde zu
Vergleichszwecken aufgrund
verdnderter Regelungen in
der Konzernrechnungslegung
nach IFRS angepasst.

EBIT
in Mio. €

207
I

17 17|
10 11 12

EBIT-Marge in %

Der Wert fur 2013 wurde zu
Vergleichszwecken aufgrund
verdnderter Regelungen in
der Konzernrechnungslegung
nach IFRS angepasst.

169
154

14

1
13 14

sich um 0,6 Prozentpunkte auf 33,5 % (im Vorjahr:
34,1 %). Neben Tarifsteigerungen war u.a. ein ho-
herer Personaleinsatz im Segment Container fur
den Kostenanstieg verantwortlich, der aufgrund der
wachsenden Umschlagmengen je Schiffsanlauf in
Verbindung mit mangelnder Fahrplantreue notwen-
dig wurde. Dartber hinaus ergaben sich vorlaufende
Personalkosten durch den Personalaufbau im Contai-
nersegment und die damit verbundenen Ausbildungs-
kosten sowie durch die Einstellung von Lokfihrern
fur die Eigentraktion im Segment Intermodal. Der
Anstieg dieser Aufwandsposition blieb insgesamt
jedoch spurbar unterhalb des Umsatzanstiegs.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen be-
trugen im Berichtsjahr 148,5 Mio. € und stiegen da-
mit um 6,3 % gegenlber dem Vorjahr (139,7 Mio. €)
an. Ursachlich hierfir waren neben einer erhéhten
bilanziellen Vorsorge fur rechtliche Risiken die ge-
stiegenen Miet- und Leasingaufwendungen im wach-
senden Segment Intermodal. Das Verhaltnis zum
erwirtschafteten Umsatz blieb jedoch mit 12,4 %
auf Vorjahresniveau.

Der Anstieg im Abschreibungsaufwand um 3,3 % auf
124,9 Mio. € (im Vorjahr: 120,9 Mio. €) ist im Wesent-
lichen auf die Anpassung des Abzinsungsfaktors bei
den Abbruchkostenriickstellungen zurtickzufihren.
Ohne Berticksichtigung dieser Anpassung waren
die Abschreibungen auf dem Niveau des Vorjahres
gewesen.

Ergebnis

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen erhoh-
te sich das Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) Uberproportional zum Umsatz um 7,1 %
auf 294,2 Mio. € (im Vorjahr: 274,8 Mio. €). Entspre-
chend war ein Anstieg der EBITDA-Marge auf 24,5 %
(im Vorjahr: 24,1 %) zu verzeichnen.

Das Betriebsergebnis (EBIT) stieg im laufenden Jahr
um 10,0 % auf 169,3 Mio. € (im Vorjahr: 153,9 Mio. €)
und die EBIT-Marge um 0,6 Prozentpunkte von
18,5 % im Vorjahr auf 14,1 % an. Die deutliche Er-
gebnissteigerung ist in erster Linie auf das verbesserte
operative Ergebnis der Hamburger Containerterminals
zurtckzufuhren.

Der Anstieg im Betriebsergebnis wurde erneut durch
den Teilkonzern Hafenlogistik bestimmt, bei dem sich
das EBIT um 11,0% auf 155,6 Mio. € (im Vorjahr:
140,2 Mio. €) erhéhte und der damit 2014 91,9% (im
Vorjahr: 91,1 %) des operativen Konzernergebnisses
erwirtschaftete. Im Teilkonzern Immobilien erreichte
das EBIT mit 13,4 Mio. € das Vorjahresniveau (im
Vorjahr: 13,3 Mio. €). Hier wurden 8,1 % (im Vorjahr:
8,9 %) des operativen Konzernergebnisses erzielt.

Der Nettoaufwand aus dem Finanzergebnis stieg
mit 2,5 Mio. € um 6,7 % auf 39,2 Mio. € (im Vorjahr:
36,7 Mio.€). Dabei fuhrte die Neubewertung einer

Ausgleichsverbindlichkeit fir die Ergebnisabflihrung
eines Tochterunternehmens mit Minderheitsgesell-
schafter zur Abnahme der Zinsaufwendungen um
6,7 Mio. €. Negative Wechselkurseffekte, die sich aus
der Abwertung der ukrainischen Wahrung ergaben,
verminderten das Finanzergebnis um 10,8 Mio. €. Das
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Un-
ternehmen verbesserte sich um 68,4 % auf 5,3 Mio. €
(im Vorjahr: 3,1 Mio. €).

Die effektive Steuerquote des Konzerns verringerte sich
2014 auf 30,4 % (im Vorjahr: 31,5 %). Sie lag damit
im Wesentlichen bei zum Teil gegenlaufigen Effekten
auf Vorjahresniveau.

Das Konzernergebnis nach Steuern und nach An-
teilen anderer Gesellschafter erhdhte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 8,5 % auf 58,9 Mio. € (im
Vorjahr: 54,3 Mio. €). Der nicht beherrschende
Anteil betrug im Geschéftsjahr 2014 31,6 Mio. €
(im Vorjahr: 26,1 Mio. €). Wirtschaftlich werden
dieser Position die im Finanzergebnis genannten
Effekte im Zusammenhang mit der Ausgleichsver-
pflichtung gegenudber einem nicht beherrschenden
Gesellschafter zugerechnet. Das Ergebnis je Aktie
steigerte sich entsprechend um 8,5 % auf 0,81 €
(im Vorjahr: 0,75 €). Der bérsennotierte Teilkonzern
Hafenlogistik erzielte hierbei ein um 8,2 % hoheres
Ergebnis je Aktie von 0,75 € (im Vorjahr: 0,69 €).
Der nicht bérsennotierte Teilkonzern Immobilien lag
mit einem Ergebnis je Aktie von 2,46 € Uber dem
Vorjahresniveau (im Vorjahr: 2,23 €). Wie im Vorjahr
gab es auch 2014 keinen Unterschied zwischen
unverwassertem und verwassertem Ergebnis je Aktie.

Gewinnverwendung

Die Gewinnverwendung der HHLA orientiert sich wie
im Vorjahr sowohl an der Ergebnisentwicklung des
abgelaufenen Geschaftsjahres als auch an der Fort-
setzung einer kontinuierlichen Ausschuttungspolitik.
Der fur die Dividendenausschuttung relevante Einzel-
abschluss der Muttergesellschaft des HHLA-Konzerns
weist fUr das Geschéftsjahr 2014 gemal HGB einen
Jahrestiberschuss in H6he von 50,0 Mio. € aus. Hier-
von entfallen 42,3 Mio. € auf die A-Sparte (Teilkonzern
Hafenlogistik) und 7,7 Mio. € auf die S-Sparte (Teilkon-
zern Immobilien). Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA
werden der Hauptversammlung am 11. Juni 2015
auf dieser Basis vorschlagen, eine Dividende von
0,52 € je A-Aktie und 1,50 € je S-Aktie auszuschutten.
Basierend auf der Anzahl ausstehender Aktien zum
31. Dezember 2014 wurde sich der Ausschuttungs-
betrag der bérsennotierten A-Aktien mit 36,4 Mio. €
gegenuber dem Vorjahr um 15,6 % erhdhen und der
Ausschittungsbetrag der nicht bérsennotierten S-Ak-
tien mit 4,1 Mio. € gegentber dem Vorjahr um 20,0 %
steigen. In Relation zu den Konzernergebnissen bzw.
dem Ergebnis je Aktie wirde die Ausschittungsquote
erneut ein vergleichsweise hohes Niveau von 69,7 %
fUr den Teilkonzern Hafenlogistik bzw. 60,9 % flr den
Teilkonzern Immobilien erreichen.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014



Segment Container

Wesentliche Kennzahlen

Zusammengefasster Lagebericht
Segment Container

in Mio. € 2014 2013 Verand.
Umsatzerldse 743,7 718,6 42 %
EBITDA 2471 2253 9,7%
EBITDA-Marge in % 33,2 31,6 1,6 PP
EBIT 156,1 137,0 14,0 %
EBIT-Marge in % 21,0 19,2 1,8 PP
Equity-Beteiligungsergebnis 0,9 0,4 120,8 %
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.480 7.500 -0,3%

Die Vorjahreswerte wurden aufgrund verdnderter Regelungen in der Konzernrechnungslegung nach IFRS angepasst.

Der Umschlag auf den drei Hamburger Container-
terminals wuchs im Vergleich zum Vorjahr leicht um
1,2 % auf 7.217 Tsd. Standardcontainer (TEU) — trotz
schwieriger Rahmenbedingungen wie der weiteren
Verzdgerung der Fahrrinnenanpassung der Elbe und
Infrastrukturdefiziten am Nord-Ostsee-Kanal. Dieser
Anstieg konnte den durch die anhaltende Krise in der
Ukraine bedingten nahezu 30-prozentigen Umschlag-
rlickgang am Container Terminal Odessa (CTO) nicht
vollstandig ausgleichen. Der Containerumschlag lag
insgesamt mit 7.480 Tsd. TEU in etwa auf dem Niveau
des Vorjahrs. Gepragt war die Mengenentwicklung
auf den Hamburger Terminals insbesondere von den
Fernostverkehren, die bei einem Zuwachs von 7,2 %
auf einen Anteil von 46,8 % am wasserseitigen Um-
schlag kamen (im Vorjahr: 44,2 %). Eine rtcklaufige
Entwicklung zeigten die Zubringerverkehre (Feeder)
in die Nord- und Ostsee. Die Zubringermenge nahm
gegenuber dem Vorjahr um 5,9 % ab. Neben der
Umdisposition von Feedermengen einzelner Reeder
war daflr insbesondere der Riuckgang der Russ-
landverkehre verantwortlich. Verursacht wurde die-
ser Ruckgang durch die Auswirkungen der im Zuge
der Ukraine-Krise verhangten Handelssanktionen,
durch den sinkenden Olpreis und durch die deutliche
Abwertung des Rubel. Die Feederquote am wasser-
seitigen Umschlag verringerte sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr entsprechend auf 25,6% (im Vorjahr:
27,8 %). Die frei gewordenen Stellplatze auf den Uber-
seeschiffen wurden mit zuséatzlicher Hinterlandmenge
(Bahn und Lkw) geflllt. So konnte die Marktposition
der HHLA gestéarkt werden.

Die Veranderung im Ladungsmix trug wesentlich
zum Umsatzwachstum von 4,2 % auf 743,7 Mio. €
(im Vorjahr: 713,6 Mio. €) bei. Es lag somit deutlich
oberhalb der Mengenentwicklung. Daneben waren
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im ersten Halbjahr temporér angestiegene Lager-
gelderldse fur das Umsatzwachstum verantwortlich.
Diese Entwicklung hat sich in der zweiten Jahreshélfte
wieder weitgehend normalisiert.

Das Segmentergebnis (EBIT) verbesserte sich um
14,0 % auf 156,1 Mio. € (im Vorjahr: 137,0 Mio. €).
Auch die EBIT-Marge konnte um 1,8 Prozentpunkte
auf 21,0 % gesteigert werden. Das Uberproportionale
Wachstum ist im Wesentlichen auf die gestiegenen
Durchschnittserldse zurlickzuftihren. Der allgemeine
Kostenanstieg und die Tariferhdhung fur Léhne und
Gehalter minderten das Betriebsergebnis. Trotz ope-
rativer Belastungen durch Schiffsverspatungen und
die daraus resultierenden Spitzenlasten stiegen die
Stlickkosten weniger als die Durchschnittserlése. Die
operativen Kosten (EBIT-Kosten) des Segments erhoh-
ten sich um 1,9 % und lagen zum Geschéftsjahresende
insgesamt bei 587,6 Mio. € (im Vorjahr: 576,7 Mio. €).

Zusammen mit einer Vielzahl von Prozessoptimierun-
gen an allen Containerterminals hat die HHLA ihre
Kapazitat und Qualitat fur die GroBschiffabfertigung
nochmals gesteigert. So wurden im August am Con-
tainer Terminal Burchardkai funf hochmoderne Tan-
dembrlcken fur Schiffe mit einer Stellplatzkapazitat
von rund 19.000 TEU in Betrieb genommen. Hinzu
kamen Optimierungen in der Lkw-Abfertigung.

Die erste Phase der bereits 2010 begonnenen Ter-
minalerweiterung des CTO konnte im Geschéftsjahr
abgeschlossen und der neue Liegeplatz in Betrieb ge-
nommen werden. Trotz aller mit der aktuellen Ukraine-
Krise verbundenen Risiken bietet diese langfristig
angelegte Investition auch weiterhin die Chance, in
einem stabilisierten politischen Umfeld das Aufkom-
menswachstum in der Region nutzen zu kénnen.

Containerumschlag
in Mio. TEU
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i |
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Segment Intermodal

Containertransport
in Mio. TEU

1,9
1,7
1,3
1,2

1,0 I I
10 11 12183 14
Ab 2012: Containertransport der
fortgefiihrten Gesellschaften

Segment Intermodal

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2014 2013 Verand.
Umsatzerldse 351,5 314,5 11,7 %
EBITDA 47,8 43,9 9,1%
EBITDA-Marge in % 13,6 13,9 -0,3 PP
EBIT 27,3 22,8 19,7 %
EBIT-Marge in % 7,8 7,3 0,5 PP
Containertransport in Tsd. TEU 1.283 1.172 9,4 %

Die Strategie einer hohen Wertschdpfungstiefe mit
eigenen Anlagen und eigenem rollenden Material
wirkte sich im Segment Intermodal 2014 weiter po-
sitiv auf die Geschaftsentwicklung aus. Die enge
Verzahnung und Optimierung der Prozesse entlang
der vertikalen Transportkette zwischen Seehafen und
den Kunden im europaischen Hinterland flihrte zu
einer deutlichen Steigerung der Qualitat und Zuver-
lassigkeit der angebotenen Leistungen.

Nach einem bereits starken Transportmengen-
wachstum im Vorjahr, begriindet durch den Auf- und
Ausbau der Verkehrsverbindungen in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz, konnte auch in die-
sem Jahr in einem wettbewerbsintensiven Markt-
umfeld das Transportvolumen deutlich um 9,4 % auf
1.283 Tsd. TEU gesteigert werden. Die Wachstums-
dynamik ist im Wesentlichen auf die Metrans-Verkeh-
re zurlickzufUhren. Sowohl der weitere Ausbau der
Verbindungen im deutschsprachigen Raum als auch
die Transporte auf Verkehrsrelationen mit einer hdhe-
ren Wertschdpfung, etwa zwischen den Nordsee-Hé-
fen und Tschechien oder der Slowakei, verzeichneten
deutliche Zuwéchse. Allein zwischen Hamburg und
Prag/Ceska Trebova umfasst der Fahrplan inzwi-
schen 92 regulére Abfahrten pro Woche. Erfreulich
entwickelte sich zudem der transkontinentale Trans-
port mit der Turkei. Wahrend die Polzug-Gruppe auf
ihren Verbindungen mit den polnischen Seehafen
ein kraftiges Wachstum verzeichnete, entwickelten
sich die bilateralen Transporte zwischen Hamburg
und Polen aufgrund des intensiven Wettbewerbs
erneut ricklaufig. Die Speditionsleistungen lagen
auf Vorjahresniveau.

Mit einer Zunahme um 11,7 % auf 351,5 Mio. €
(im Vorjahr: 314,5 Mio. €) lag der Anstieg des Um-
satzes im Segment Intermodal oberhalb des Men-
genwachstums. Diese Entwicklung ist vornehmlich
auf einen gestiegenen Bahnanteil an der gesamten
Transportmenge zurtickzufUhren, der im Vergleich zu
den Lkw-Transporten aufgrund der durchschnittlich
langeren Distanzen erldsstarker ist. Der Bahnanteil
ist von 72,0 % auf 74,7 % angestiegen.

Das Betriebsergebnis des Segments entwickelte
sich erfreulich und Ubertraf mit 27,3 Mio. € das
Vorjahr substanziell um 19,7 %. Die Ergebnisdyna-
mik ist vorrangig auf die positive Entwicklung der
Metrans-Gruppe zurlickzufiihren. Nach den ope-
rativen Belastungen durch die zum Teil erheblichen
Schiffsverspatungen und die daraus resultierende
angespannte Verkehrssituation im ersten Halbjahr
sowie durch die Streiks der Lokfuhrer in der zweiten
Jahreshélfte ist das erzielte Ergebnis des Segments
umso hoéher einzuschatzen. Um ihre Produktions-
qualitat weiter zu steigern, investiert die HHLA zu-
nehmend in eigene Traktion. So gingen der HHLA
im vierten Quartal 2014 die ersten von insgesamt
20 neuen Mehrsystem-Lokomotiven zu. Aufgrund
der Umstellung auf eigene Traktion waren bereits
wahrend des Geschaftsjahres vorlaufende Perso-
nalaufwendungen zu verzeichnen.

Der Restrukturierungsprozess der Polzug-Gruppe
wurde 2014 konsequent fortgeflhrt. Trotz operativer
Verbesserungen insbesondere auch durch verbes-
serte Konditionen im Leistungseinkauf ist das Be-
triebsergebnis jedoch aufgrund des sehr schwierigen
Marktumfeldes weiterhin negativ. Einmalaufwen-
dungen belasteten das EBIT zusatzlich.
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Segment Logistik

Wesentliche Kennzahlen

Zusammengefasster Lagebericht
Segment Logistik

in Mio. € 2014 2013 Verand.
Umsatzerldse 65,4 72,4 -9,6 %
EBITDA 0,5 4,0 -87,0 %
EBITDA-Marge in % 0,8 5,6 -4,8 PP
EBIT -0,7 3,0 neg.
EBIT-Marge in % -1,0 41 -51PP
Equity-Beteiligungsergebnis 43 2,7 60,1 %

Die Vorjahreswerte wurden aufgrund verdnderter Regelungen in der Konzernrechnungslegung nach IFRS angepasst.

In den Finanzkennzahlen des Segments Logistik sind
seit 2014 nur noch die Geschéftsbereiche Fahrzeug-
logistik, Projekt- und Kontraktlogistik, Beratungsak-
tivitaten sowie Kreuzfahrtlogistik enthalten. Die Vor-
jahreswerte wurden entsprechend angepasst. Da seit
Jahresbeginn 2014 die quotale Konsolidierung von
Gemeinschaftsunternehmen nicht mehr zulassig ist,
sind deren Ergebnisse stattdessen im Equity-Betei-
ligungsergebnis des HHLA-Konzerns ausgewiesen.
Dazu gehoren die Ergebnisse der Massengutlogistik
und — wie schon seit 2012 — der Fruchtlogistik. Um
das Segment Logistik dennoch méglichst vollstandig
darzustellen, wurde das Equity-Beteiligungsergebnis
in der obigen Tabelle zusétzlich mit aufgefuhrt.

Die Geschéaftsentwicklung im Segment Logistik
verlief im Berichtszeitraum sehr unterschiedlich.
Wahrend sich die im Beteiligungsergebnis erfass-
ten Gesellschaften in Summe deutlich verbesserten
(+1,6 Mio. € bzw. + 60,1 % gegenltber dem Vorjahr),
zeigten die Ubrigen Gesellschaften eine sehr ver-
haltene, teils rlicklaufige Entwicklung. So lagen die
Umsatzerlése im Segment Logistik mit 65,4 Mio. €
um 9,6 % unter dem angepassten Vorjahreswert
von 72,4 Mio. €. Das im Vergleich zum Vorjahr ge-
ringere EBIT erklart sich auch aus dem Verkauf einer
Logistikimmobilie, der 2013 als Einmalertrag in das
Ergebnis einfloss.

Die Entwicklung der einzelnen Geschéaftsbereiche
stellt sich wie folgt dar:

In der Fahrzeuglogistik ging der wasserseitige Um-
schlag inklusive Packen im Geschéftsjahr um 9,0 %
auf 1.502 Tsd. t zurtck. Durch ein schwaches zweites
Halbjahr reduzierte sich der Fahrzeugumschlag 2014
um 9,6 % auf 190 Tsd. Fahrzeuge. Dazu beigetragen
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haben u.a. Anlaufrestriktionen im Zuge der Ebola-
Epidemie, neue Steuern auf Fahrzeuge in Nigeria
und geringere Neuwagenmengen flr SUdamerika.
Der Umsatz blieb hinter dem Vorjahreswert zurtick.
Das EBIT legte dagegen auch aufgrund einmaliger
Effekte deutlich zu.

Die Beratungsaktivitaten konnten 2014 ihren lang-
fristigen Auftragsbestand ausbauen. Kundenbedingte
Verzdgerungen bei der Auftragsvergabe und die Ab-
rechnung eines GroBauftrags im Vorjahr trugen dazu
bei, dass Umsatz und EBIT nicht das Vorjahresniveau
erreichten.

Die Geschaftsentwicklung der Projekt- und Kon-
traktlogistik 2014 war in einem schwierigen Markt-
umfeld nicht zufriedenstellend. Umsatz und Ergebnis
erreichten nicht die Werte des Vorjahres.

Die Kreuzfahrtlogistik verzeichnete 2014 mit
184 Schiffen und 593 Tsd. Passagieren erneut einen
Zuwachs gegenuber dem Vorjahr. Auch der Umsatz
legte zu, das Betriebsergebnis blieb im Bereich des
Vorjahres.

Die Massengutlogistik steigerte im Geschaftsjahr
2014 mit einem Umschlag von 14,3 Mio. t das hohe
Vorjahresaufkommen leicht um 1,7 % und sorgte auch
fUr leichte Umsatzsteigerungen. Das Ergebnis konnte
die Vorjahreswerte hingegen nicht ganz erreichen.

Die Fruchtlogistik hat ihren Turnaround erfolgreich
vollzogen. Das Mengenaufkommen konnte im Be-
richtszeitraum um 14,7 % auf 545 Tsd. t gesteigert
werden. Der Umsatz legte ebenfalls zweistellig zu. Im
Vorjahr noch negativ, fiel das Ergebnis 2014 deutlich
positiv aus.
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Segment Immobilien

Segment Immobilien

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2014 2013 Verand.
Umsatzerldse 33,5 33,1 1,0 %
EBITDA 17,9 17,8 0,9 %
EBITDA-Marge in % 58,6 58,7 -0,1PP
EBIT 13,4 13,3 0,3 %
EBIT-Marge in % 40,0 40,3 -0,3PP

Der Burovermietungsmarkt in den wesentlichen deut-
schen Immobilienzentren hat sich laut ,Biromarktiber-
blick” von Jones Lang LaSalle im vierten Quartal 2014
deutlich stabilisiert. So konnte im Gesamtjahr 2014 mit
einem Buroflachenumsatz von 3,02 Mio. Quadratme-
tern der Vorjahreswert um rund 3 % Ubertroffen werden.

Der Hamburger Burovermietungsmarkt steigerte in
diesem Marktumfeld seinen Buroflachenumsatz im
Jahr 2014 gegenuber dem Vorjahr sogar um 19,3 %
auf insgesamt 525.000 Quadratmeter. Auch die Leer-
standsquote zeigte eine deutlich positive Tendenz und
ging von 7,8 % im Vorjahr auf 6,8 % in 2014 zurtick.

Vor diesem Hintergrund bestétigte auch das Segment
Immobilien mit seinen Quartieren in der Speicherstadt
und am nérdlichen Elbufer die positive wirtschaftli-
che Entwicklung des Vorjahres. Die Umsatzerlose
konnten um 1,0 % auf 33,5 Mio. € gesteigert werden,

insbesondere aufgrund der im Jahr 2013 neu am Markt
etablierten Objekte ,St. Annen 2“ und ,Block R*. Fun-
dament der Erlésstarke von HHLA-Immobilien blieb der
hohe Vermietungsstand in beiden Quartieren.

Das Betriebsergebnis (EBIT) stieg gegentber dem
Vorjahr um 0,3 % auf 13,4 Mio. € (2013: 13,3 Mio. €).
Die EBIT-Entwicklung wurde durch Instandhaltungs-
maBnahmen leicht gebremst. Die im Geschéfts-
jahr 2014 erzielte EBIT-Marge von 40,0 % (im Vor-
jahr: 40,3 %) bestatigt den wirtschaftlichen Erfolg
der langfristig ausgerichteten und wertorientierten
Bestandsentwicklung.

Ein weiterer Baustein fUr die zukinftige wirtschaft-
liche Entwicklung ist die Fertigstellung des ersten
Hotels in der Speicherstadt und die Ubergabe des
Hauses an eine renommierte deutsche Hotelgruppe
im Herbst 2014.
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Finanz- und Vermogenslage

Grundsétze und Ziele des
Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des HHLA-Konzerns wird
zentral gesteuert und folgt dem Ubergeordneten Ziel,
die finanzielle Stabilitat und Flexibilitdt des Konzerns
nachhaltig zu gewahrleisten. Durch das Konzern-
clearing werden die finanziellen Ressourcen des
Konzerns gebiindelt, das Zinsergebnis optimiert und
die Abhangigkeit von externen Finanzierungsquellen
wesentlich reduziert. Derivative Finanzinstrumente
kénnen zur Reduzierung des Zinsanderungsrisikos
sowie in geringem Umfang zur Reduzierung des Wah-
rungs- sowie Rohstoffpreisrisikos eingesetzt werden.

Gesamtaussage zur

wirtschaftlichen Lage

Auch zum Bilanzstichtag 2014 stellte sich die wirt-
schaftliche Lage der HHLA weiterhin stabil dar. Aller-
dings haben negative Wechselkurseffekte durch die
Abwertung der ukrainischen Wahrung sowie zins-
induzierte Bewertungsanpassungen insbesondere
bei Pensions- und Abbruchkostenrtckstellungen zu
einer deutlichen Veranderung in der Kapitalstruktur
des HHLA-Konzerns gefluhrt. Die bilanzielle Eigen-
kapitalquote reduzierte sich um 4,4 Prozentpunkte
auf 30,6 % (im Vorjahr: 35,0 %), der Verschuldungs-
koeffizient erhdhte sich von 1,1 auf 1,3.

Aufgrund der zum Bilanzstichtag vorhandenen Liqui-
ditatsbasis besteht aber weiterhin kein wesentlicher
Refinanzierungsbedarf.

Finanzierungsanalyse

Das Geschéftsmodell der HHLA ist von einem gro-
Ben Anteil an Sachanlagevermdgen mit langjéhrigen
Nutzungsdauern gepragt. Daher setzt die HHLA zur
fristenkongruenten Finanzierung insbesondere mittel-
und langfristige Darlehen sowie Finanzierungsleasing-
verhaltnisse ein. DarUber hinaus stehen Pensions-
rckstellungen fur die langfristige Innenfinanzierung
zur Verfigung.

Zum Berichtsstichtag lagen die Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten mit 284,1 Mio. € unter dem
Wert des Vorjahres von 288,7 Mio. €. Der Konzern
nahm im Geschaftsjahr 2014 zusétzliche externe Fi-
nanzierungen in Hohe von 24,7 Mio. € in Anspruch
(im Vorjahr: 43,7 Mio. €). Den Neuaufnahmen stan-
den hdhere Darlehenstilgungen gegentber. Die Fal-
ligkeitsstruktur flr die Folgejahre umfasst fur das
Jahr 2015 endféllige Darlehen aus zwischenzeitlich
abgeschlossenen Investitionsprojekten, die mit den
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hieraus erwirtschafteten Zahlungsmittelzuflissen
und der verfugbaren Liquiditat planméaBig zurtick-
gefuihrt werden sollen. Dartber hinaus bestand
aufgrund der vereinbarten Laufzeiten der Darlehen
und einer stabilen Liquiditatsbasis kein wesentlicher
Refinanzierungsbedarf.

Falligkeiten der Bankdarlehen
nach Jahren in Mio. €

59 62
33
27
219 19 5 47
THEAE
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24+

Die Darlehensverbindlichkeiten sind Uberwiegend in
Euro und zu einem geringen Teil in US-Dollar und in
Tschechischen Kronen abgeschlossen. Konditioniert
sind diese zu ca. 76 % mit fixen und zu rund 24 % mit
variablen Zinssatzen. Im Rahmen der Fremdfinanzie-
rung bestanden fur einzelne Konzerngesellschaften
Kreditauflagen (Covenants), die an bilanzielle Kenn-
zahlen gebunden sind, im Wesentlichen die Erfullung
einer Mindesteigenkapitalquote. Covenants bestan-
den bei ca. 16 % der Bankdarlehen. Im Berichtsjahr
wurden die Kreditauflagen zu allen vereinbarten Prii-
fungszeitpunkten erfillt. Zum Bilanzstichtag weist
die HHLA langfristige Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Unternehmen und Personen in Hhe
von 106,6 Mio. € (im Vorjahr: 106,9 Mio. €) aus,
die aus der Passivierung der Leasingverbindlichkeit
gegenuber der Hamburg Port Authority (HPA) im
Zusammenhang mit den GroBschiffsliegeplatzen
am HHLA Container Terminal Burchardkai (CTB)
sowie am HHLA Container Terminal Tollerort (CTT)
resultieren. Unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten
gegenUber nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen wird im Teilkonzern Immobilien wie im Vorjahr
ein Gesellschafterdarlehen in Héhe von 65 Mio. €
ausgewiesen.

Mit Ausnahme der Operating-Lease-Verhéltnisse exis-
tieren keine nennenswerten auBerbilanziellen Finan-
zierungsinstrumente » siehe Konzernanhang, Text-
ziffer 45 Die Operating-Lease-Verhaltnisse basieren
in erster Linie auf langfristigen Vertragen des HHLA-
Konzerns mit der Freien und Hansestadt Hamburg bzw.
der HPA Uber die Anmietung von Flachen und Kaimau-
ern im Hamburger Hafen sowie in der Speicherstadt.

Zusammengefasster Lagebericht
Finanz- und Vermogenslage
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Finanz- und Vermdgenslage

Investitionen
nach Segmenten 2014

,\

B 42 % Container
B 38% Intermodal
B 17% Immobilien
B 2% Logistik
1% Holding/Ubrige

Investitionen und
Abschreibungen
in Mio. €

138,4 1249
112,71 i09 I I
13 14
B Investitionen

B Abschreibungen

" Davon Finanzierungsleasing i. H. v.
3,9 Mio. € (im Viorjahr: 1,4 Mio. €)

Der Wert fiir 2013 wurde zu
Vergleichszwecken aufgrund
verdnderter Regelungen in
der Konzernrechnungslegung
nach IFRS angepasst.
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Die von der Holding im Wesentlichen zentral ge-
haltenen Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente
und kurzfristigen Einlagen beliefen sich zum Be-
richtsstichtag auf insgesamt 252,2 Mio. € (im Vorjahr:
215,4 Mio. €). Sie sind in Sichteinlagen und Tages-
sowie kurzfristigen Termingeldern bei inlandischen
Kreditinstituten mit ausgewiesen hoher Bonitatseinstu-
fung angelegt. Aufgrund ausreichender liquider Mittel
besitzen laufende Kreditlinien eine untergeordnete
Bedeutung. Der Konzern verflgte zum Bilanzstich-
tag Uber nicht genutzte Kreditlinien in Héhe von rund
3,6 Mio. € (im Vorjahr: 1,6 Mio. €). Der Ausnutzungs-
grad der Kreditlinie belief sich im Berichtszeitraum auf
59,5 % (im Vorjahr: 76,4 %). Nach Einschéatzung der
HHLA waren héhere Kreditlinien aufgrund der soliden
Bilanzstruktur jederzeit darstellbar, sofern aus der
mittelfristigen Liquiditatsplanung ein entsprechender
Bedarf erkennbar gewesen wére. Vom gesamten Zah-
lungsmittelbestand unterlagen zum Berichtsstichtag
9,4 Mio. € (im Vorjahr: 10,6 Mio. €) Devisenausfuhr-
beschrankungen in der Ukraine.

Da der HHLA auch auBerhalb des Kapitalmarkts
zahlreiche Mdglichkeiten der Fremdfinanzierung zur
Verfligung stehen, sieht der Konzern flr ein externes
Rating aktuell keinen Bedarf. Vielmehr wird durch
umfassende Information bestehender und potenzieller
Kreditgeber sichergestellt, dass diese zu angemesse-
nen internen Bonitatseinstufungen kommen kénnen.

Der Umfang offentlicher Foérdermittel, die vereinzelt
fur Entwicklungsprojekte gewahrt werden und
spezifischen Forderbedingungen unterliegen, ist auf
Konzernebene als nachrangig einzustufen.

Investitionsanalyse

Das Investitionsvolumen lag im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr bei 138,4 Mio. € (im Vorjahr: 112,7 Mio. €).
Hierin sind nicht unmittelbar zahlungswirksame
Zugange aus Finanzierungsleasing in Hohe von
3,9 Mio. € (im Vorjahr: 1,4 Mio. €) enthalten. Der
Schwerpunkt der Investitionen lag im Jahr 2014 auf
dem Ausbau der Hamburger Containerterminals, der
Erweiterung der intermodalen Transportkapazitaten
sowie der Entwicklung von Bestandsobjekten in
der Speicherstadt. Ersatzinvestitionen beinhalteten
schwerpunktmaBig Ausgaben flr die Beschaffung von

Flurférderfahrzeugen. Die Finanzierung der Investiti-
onsprojekte wurde hauptséchlich aus dem generierten
operativen Cashflow des Geschéftsjahres abgedeckt.

Von den getatigten Investitionen entfielen 106,3 Mio. €
auf Sachanlagen (im Vorjahr: 91,0 Mio. €), 8,3 Mio. €
auf immaterielle Vermogenswerte (im Vorjahr:
9,3 Mio. €) und 23,8 Mio. € auf als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien (im Vorjahr: 12,4 Mio. €).

Auf das Segment Container entfiel mit 58,4 Mio. €
(im Vorjahr: 81,2 Mio. €) der gréBte Anteil an den
Gesamtinvestitionen. Investiert wurde vor allem in
die Beschaffung von Umschlaggeraten, in Lagerka-
pazitdten und Umschlagflachen auf den Hamburger
Containerterminals. Zudem wurde die erste Phase
des Ausbaus des CTO in der Ukraine abgeschlossen.

Im Segment Intermodal lagen die Gesamtinvestitio-
nen mit 52,3 Mio. € deutlich Gber dem Vorjahreswert
von 12,0 Mio. €. Dabei investierte hauptséachlich die
Metrans-Gruppe, im Wesentlichen in Lokomotiven.

Die Investitionssumme im Segment Logistik belief
sich auf 2,5 Mio. € (im Vorjahr: 1,3 Mio. €).

Im Teilkonzern Immobilien wurden Investitionen
im Gesamtwert von 24,0 Mio. € getatigt (im Vorjahr:
12,6 Mio. €). Den Hauptanteil nahm dabei die Um-
nutzung eines Bestandsobjekts in der Speicherstadt
zu einer Hotelanlage ein.

Der Investitionsschwerpunkt im Segment Container
zielt darauf ab, die Produktivitat auf bestehenden
Terminalflachen durch den Einsatz modernster Um-
schlagtechnologie zu steigern sowie Liegeplatze der
SchiffsgroBenentwicklung folgend bedarfsgerecht
auszubauen. Im Segment Intermodal liegt der Fokus
auf einer Erhdhung der Wertschdpfungstiefe, um die
Leistungsfahigkeit und Reichweite der Hinterlandver-
bindungen weiter zu steigern.

Finanzielle Verbindlichkeiten bestehen zum Ge-
schéftsjahresende fiir offene Bestellungen in Hohe
von 72,7 Mio. € (im Vorjahr: 166,5 Mio. €); darin ent-
halten sind 52,4 Mio. € (im Vorjahr: 148,2 Mio. €) flr
Aktivierungen im Sachanlagevermdgen.
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Liquiditatsanalyse

in Mio. € 2014 2013
Finanzmittelfonds

per 01.01. 151,1 188,7
Cashflow aus

betrieblicher Tatigkeit 233,4 185,1
Cashflow aus

Investitionstatigkeit -114,5 -106,5
Free Cashflow 118,8 78,6
Cashflow aus

Finanzierungstéatigkeit -79,0 -116,8
Zahlungswirksame

Verénderung des

Finanzmittelfonds 39,8 -38,2
Wahrungskursbedingte

Verénderung des

Finanzmittelfonds -53 0,7
Finanzmittelfonds

per 31.12. 185,6 151,1

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit nahm
gegenuber dem Vorjahr von 185,1 Mio. € auf
233,4 Mio. € zu. Die Erhdhung um 48,3 Mio. € ist
im Wesentlichen auf das héhere Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) sowie eine im Vorjahresvergleich
reduzierte Kapitalbindung im Nettoumlaufvermégen
zurtickzufihren. Dartber hinaus war im Vorjahr noch
der Buchgewinn aus dem Verkauf einer Logistikimmo-
bilie enthalten. Gegenlaufig wirkten sich héhere Steu-
ern sowie die aus der Abwertung der ukrainischen
Wahrung entstandenen Wechselkurseffekte aus.

Der Cashflow aus Investitionstéatigkeit (Mittel-
abfluss) lag mit 114,5 Mio. € Uber dem Vorjahres-
wert von 106,5 Mio. €. Zu diesem Anstieg trugen
im Wesentlichen im Vorjahr getatigte Einzahlungen
aus dem Verkauf einer Logistikimmobilie in Hohe
von 17,7 Mio. € bei. Gegenlaufig wirkten geringere
Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlage-
vermdgen und in die als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien in H6he von insgesamt 89,2 Mio. € (im
Vorjahr: 95,4 Mio. €) sowie im Vorjahr getatigte Aus-
zahlungen fur Investitionen in langfristige finanzielle
Vermdgenswerte in Hohe von 4,1 Mio. €.

Der Free Cashflow als Summe der Cashflows aus
betrieblicher Tatigkeit und Investitionstatigkeit erhdhte
sich somit auf 118,8 Mio. € gegentber einem Vorjah-
reswert von 78,6 Mio. €.
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Zusammengefasster Lagebericht
Finanz- und Vermogenslage

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Mittelab-
fluss) belief sich im Berichtszeitraum auf 79,0 Mio. €
(im Vorjahr: 116,8 Mio. €). Die Verminderung um
37,8 Mio. € zum Vorjahr resultierte im Wesentlichen
aus im Vergleich zum Vorjahr geringeren Dividenden-
zahlungen an Aktionare des Mutterunternehmens
in Hohe von 34,9 Mio. € (im Vorjahr: 48,8 Mio. €)
und geringeren Auszahlungen fur die Tilgung von
Finanzkrediten in H6he von 29,4 Mio. € (im Vorjahr:
74,5 Mio. €). Dagegen verringerten sich die Einzah-
lungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten auf
24,7 Mio. € (im Vorjahr: 43,7 Mio. €).

Der HHLA-Konzern verfugte zum Jahresende 2014
Uber ausreichend Liquiditat. Im Verlauf des Geschéfts-
jahres traten keine Liquiditatsengpasse auf. Der Fi-
nanzmittelfonds, der sich aus den Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten (162,2 Mio. €) erhoht
um Forderungen aus kurzfristigen Anlagen bei der
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH (23,4 Mio. €) zusam-
mensetzt, erreichte per 31. Dezember 2014 insge-
samt 185,6 Mio. € und lag damit Uber dem Bestand
von 151,1 Mio. € vom Jahresbeginn.

Unternehmenskaufe und -verkaufe

Im Geschéftsjahr 2014 wurden keine wesentlichen
Anteile an anderen Unternehmen erworben oder
verauBert.

Analyse der Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme des HHLA-Konzerns hat sich zum
31. Dezember 2014 gegenuber dem Vorjahr um
insgesamt 72,1 Mio. € auf 1.788,1 Mio. € erhoht.

Auf der Aktivseite der Bilanz haben die langfristigen
Vermodgenswerte um 23,5 Mio. € zugenommen.
Gegenlaufig zur Erhdhung der latenten Steuern um
29,4 Mio. €, die im Wesentlichen durch erfolgsneut-
rale zinssatzinduzierte versicherungsmathematische
Verluste entstanden sind, und der als Finanzinvestiti-
on gehaltenen Immobilien um 14,9 Mio. € verringerte
sich das Sachanlagevermdgen um 24,3 Mio. € auf
938,0 Mio. € (im Vorjahr: 962,3 Mio. €). Der Ruck-
gang ist auf wahrungsbedingte Translationseffekte
aufgrund der gegenuber dem Vorjahr deutlich abge-
werteten Hrywnja zurlickzufihren. Diese wirken sich
auf das Betriebsvermogen des Containerterminals
in Odessa aus.

Anlagenintensitét
in %

7

I | i i |
10 11 12 13 14
Der Wert fur 2013 wurde zu
Vergleichszwecken aufgrund
verdnderter Regelungen in

der Konzernrechnungslegung
nach IFRS angepasst.

Anlagendeckungsgrad
in %

52 49
45 | 45 I 45
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Der Wert fir 2013 wurde zu
Vergleichszwecken aufgrund
verdnderter Regelungen in

der Konzernrechnungslegung
nach IFRS angepasst.
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Konzerneigenkapital
in Mio. €

33 32 35
1,1 1,3 1,1
—

13

12

Eigenkapitalquote in %
Verschuldungsgrad

Das kurzfristige Vermogen stieg um 48,6 Mio. € auf
480,0 Mio. € (im Vorjahr: 431,4 Mio. €). Die Zunahme
resultierte aus der Erhéhung des Zahlungsmittelbe-
stands um 36,9 Mio. € auf 252,2 Mio. € und der
Erhéhung der Forderungen gegen nahestehende Un-
ternehmen im Rahmen des Einbezugs in das Cash-
Clearing bei der HGV um 11,2 Mio. € auf 36,2 Mio. €.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital ge-
genuber dem Jahresende 2013 um 53,4 Mio. € auf
546,7 Mio. € (im Vorjahr: 600,1 Mio. €) verringert.
Aufgrund der Absenkung des Zinssatzes fur die
Pensionsrickstellungen erhohten sich die versiche-
rungsmathematischen Verluste und darauf gebildete
latente Steuern per Saldo um 54,0 Mio. €. Ebenfalls
reduzierten die erfolgsneutral erfassten Wahrungs-
kursdifferenzen in Hohe von 31,4 Mio. € das Eigenka-
pital. Die nicht beherrschenden Anteile verminderten
sich aufgrund der Umgliederung einer kinftigen Aus-
gleichszahlung in die langfristigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten um 22,4 Mio. €. Der Saldo aus dem
Ergebnis des abgelaufenen Berichtsjahres sowie der
ausgeschutteten Dividende erhdhte das Eigenkapital
um 54,2 Mio. €. Die Eigenkapitalquote verminderte
sich auf 30,6 % (im Vorjahr 35,0 %).

Konzernbilanz
per 31.12. in Mio. €

Aktiva
Bilanzsumme 1.788.1
1.716,0 ’
Sachanlage-
vermogen 56% 52%

Sonstige langfristige

0,
Vermdgenswerte I 19% 21%
Kurzfristige
Vermogenswerte 25% 27%

Die langfristigen Schulden stiegen um 91,9 Mio. €
auf 918,9 Mio. € (im Vorjahr: 826,9 Mio. €). Die Zu-
nahme ergibt sich aus dem um 79,1 Mio. € zins-
satzbedingten Anstieg der Pensionsrtckstellungen.
Auch der Anstieg der sonstigen Ruckstellungen um
18,3 Mio. € ist hauptsé&chlich auf die Anpassung des
Abzinsungssatzes bei den Abbruchkostenriickstellun-
gen zurtckzufthren.

Die kurzfristigen Schulden legten um 33,5 Mio. € auf
322,5 Mio. € (im Vorjahr: 289,0 Mio. €) zu. Aufgrund
der im Geschaftsjahr 2015 bestehenden Falligkeit
eines Darlehensbetrages stiegen die kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten um 22,3 Mio. € auf
1283,4 Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen erhdhten sich um 14,1 Mio. € auf
83,4 Mio. €.

Passiva
1.788.1 Bilanzsumme
’ 1.716,0
31% ) )
35% Eigenkapital

25% 219 I Pensionsriickstellungen
Sonstige langfristige

26% 27% Schulden
Kurzfristige

18% 17% Schulden

14
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Nachtragsbericht

Nach dem Abschlussstichtag hat sich in der Ukraine
die Auseinandersetzung um die politische Zukunft des
Landes dramatisch zugespitzt. Obwohl bis zum Zeit-
punkt der Berichtsaufstellung eine politische Losung
moglich erscheint, bleibt die zuklnftige Ausrichtung
der Ukraine mit hohen Unsicherheiten behaftet. Es
kann nicht ausgeschlossen werden, dass eine po-
litische Entwicklung eintritt, die die konjunkturelle
Entwicklung und die wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen in der Ukraine weiter verschlechtert. Dar-
Uber hinaus wurde die ukrainische Wahrung Hrywnja
nach dem Abschlussstichtag gegentiber dem Euro
bis Ende Februar um fast 40 % abgewertet.

Aufgrund der skizzierten Entwicklung in der Ukraine
sind neben Wahrungskurseffekten, die die Ertrags-,
Vermdgens- und Finanzlage des HHLA-Konzerns
negativ beeinflussen kénnen, Anpassungen von
Wertansatzen zukunftig nicht auszuschlieen.

Prognosebericht
Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Wachstumserwartungen fir das
Bruttoinlandsprodukt (BIP)

Trend
in % 2015 ggl. 2014
Welt 3,5 2
USA 3,6 2
Fortgeschrittene
Volkswirtschaften 2,4 2
Schwellenlander 4,3 >
China 6,8 N
Russland -3,0 N
Mittel- und Osteuropa
(aufstrebende Volkswirtschaften) 2,9 2
Euroraum 1,2 2
Deutschland 1,3 N
Welthandel 3,8 2
Quelle: IWF

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet in
seiner letzten Konjunkturprognose fur das Jahr 2015
mit einer Steigerung des Weltinlandsproduktes in Hohe
von 3,5 %. Auch fur den internationalen Warenaus-
tausch geht der IWF aktuell von einem moderaten
Zuwachs in Hohe von 3,8 % aus. Damit wirde die
Wachstumsdynamik des globalen Handelsvolumens
2015 leicht oberhalb der Zuwachsrate der Weltkon-
junktur liegen.

Dabei wird eine weiterhin heterogene Entwicklung in den
einzelnen Regionen erwartet. In den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften wird von einer Fortsetzung des kon-
junkturellen Aufschwungs ausgegangen, das Bruttoin-
landsprodukt dieser Lander soll um 2,4 % im Vergleich
zum Vorjahr wachsen. Als Wachstumstreiber werden
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dabei vor allem die USA gesehen. Die Schwellenlan-
der werden sich dem IWF zufolge mit einer Zunahme
des Bruttoinlandsproduktes in Héhe von 4,3 % vor-
aussichtlich stabil entwickeln. Angesichts verminderter
Investitionstéatigkeit geht der IWF hingegen von einem
Absinken der chinesischen Wirtschaftsleistung unterhalb
von 7% aus. Fur Russland rechnen die Experten mit
einem scharfen Einbruch. Aufgrund des sanktionsbe-
dingt eingeschrénkten Handels und des akuten Olpreis-
verfalls wird das russische BIP 2015 voraussichtlich um
3,0% schrumpfen. Zusétzlich wird die wirtschaftliche
Situation Russlands durch die starke Abwertung des
Rubels belastet. Die Konjunkturaussichten fur die auf-
strebenden Volkswirtschaften Mittel- und Osteuropas
liegen mit einem Wachstum des BIP in Héhe von 2,9%
leicht Uber Vorjahresniveau. Die aufstrebende Tendenz
der gesamtwirtschaftlichen Leistung des européischen
Wahrungsraums soll sich im Prognosezeitraum mit
1,2 % verstetigen. Trotz positiver Indikatoren in den
Bereichen Konsum, Beschéftigung und Auslastung
der Produktionskapazitaten hat der IWF seine Kon-
junkturerwartungen fur die deutsche Volkswirtschaft
aufgrund der Unsicherheiten im Euroraum reduziert
und prognostiziert fur das kommende Jahr nur noch
einen leichten Anstieg des deutschen BIP von 1,3 %.

Branchenumfeld

Vor dem Hintergrund einer erwarteten moderaten Bele-
bung der Weltwirtschaft erwartet das Marktforschungs-
institut Drewry fUr den weltweiten Containerumschlag
ein Wachstum oberhalb von 5 %. Dies wird sich jedoch
voraussichtlich nicht gleichméaBig auf alle Fahrtgebiete
verteilen. Deutliche Zuwéchse werden 2015 vor allem
fUr China (+ 7,4 %), Stdasien (+ 6,6 %) und den Mitt-
leren Osten (+ 6,7 %) erwartet. Fir das Containerauf-
kommen in den européischen Hafen rechnet Drewry
mit einer Wachstumsrate von 3,1 %. Insbesondere aus
den Regionen &stliches Mittelmeer und Schwarzes
Meer sowie westliches Mittelmeer werden spurbare
Impulse erwartet, die voraussichtlich jedoch leicht unter
der Dynamik des Vorjahres liegen werden. Die Wachs-
tumsdynamik des Containeraufkommens in den Hafen
Nordwesteuropas soll mit 2,9 % auf Vorjahresniveau
liegen. Fur den Containerverkehr in der Ostsee geht
Drewry aufgrund der einbrechenden wirtschaftlichen
Aktivitaten Russlands von einer Verlangsamung des
Wachstumstrends aus und prognostiziert nur noch
eine leichte Zunahme von 1,1 %.

Wachstumserwartungen fir den
Containerumschlag

Zusammengefasster Lagebericht
Nachtragsbericht
Prognosebericht

Trend

in % 2015 ggl. 2014
Welt 5,3 2
Europa insgesamt 3,1 >

Nordwesteuropa 2,9 >

Skandinavien und

baltischer Raum 1,1 N

Westliches Mittelmeer 3,6 N

Ostliches Mittelmeer und

Schwarzes Meer 3,8 >

Quelle: Drewry Maritime Research
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Innerhalb der Nordrange werden 2015 insbesondere
in Rotterdam weitere Containerterminalkapazitaten
in Betrieb gehen. Auch die Lage auf dem Container-
schifffahrtsmarkt wird sich im Jahresverlauf trotz des
Nachfragewachstums im Containerverkehr voraus-
sichtlich weiter verscharfen. Nach Einschatzung des
Marktforschungsinstituts Alphaliner wird die Gesamt-
kapazitat der Containerschiffflotte im Prognosezeitraum
mit 7,8 % stéarker wachsen als das weltweite Contai-
neraufkommen. Um den Markt trotz dieser wachsen-
den Kapazitatsiberhange zu stabilisieren, werden die
Reeder wie bisher auf Kosteneinsparungsprogramme
und Kapazitdtsmanagement setzen. Anfang 2015 hat
die 2M-Allianz — bestehend aus den beiden weltgroBten
Reedereien Maersk und MSC — den operativen Betrieb
aufgenommen. Auch die OCEAN-THREE-Allianz von
CMA CGM, China Shipping Container Lines (CSCL)
und United Arab Shipping Company (UASC) hat zwi-
schenzeitlich ihre gemeinsamen Dienste gestartet.

Die nach den ausgefiihrten Prognosen wachsenden
Umschlagvolumina in den nordwesteuropdischen
Hafen werden sich im Transportaufkommen in den
Vor- und Nachlaufsystemen im européaischen Hinter-
land grundsétzlich positiv bemerkbar machen. Da das
Aufkommenswachstum jedoch vor allem vom Schiff-
gréBenwachstum getrieben ist, wird der Druck auf die
Terminals und die Hinterlandtransportsysteme weiter
zunehmen.

FUr den européischen SchienengUterverkehr haben
sich die Erwartungen fUr das erste Halbjahr 2015 weiter
eingetrtibt. Wahrend nach Angaben von Prognos und
dem Zentrum fur Européische Wirtschaftsforschung
(ZEW) die Transportwirtschaft 2014 nur Osteuropa-
Relationen durch die Ukraine-Krise belastet sah,
hat sich der Negativtrend nach Einschatzungen der
Experten fUr die erste Jahreshalfte 2015 mittlerweile
auf alle Regionen ausgeweitet. GemaB einer Studie
im Auftrag des Bundesministeriums fur Verkehr und
digitale Infrastruktur (BMVI) wird der SchienengUterver-
kehr in Deutschland im Gesamtjahr 2015 dagegen an
Dynamik gewinnen. Wahrend das Transportaufkom-
men voraussichtlich um 2,7 % zunehmen wird, soll die
Transportleistung voraussichtlich um 2,9 % steigen.

Die Wachstumserwartungen fur die deutsche Logis-
tikwirtschaft haben nachgelassen. Die vom Institut fir
Weltwirtschaft (IfW) abgefragten Geschaftserwartun-
gen sanken zuletzt deutlich. Neben den bestehen-
den geopolitischen Konflikten werden Unsicherheiten
durch die Eurokrise und der schlechte Zustand der
deutschen Verkehrsinfrastruktur als wirtschaftliche
Risiken genannt. Die deutsche Automobilbranche
geht hingegen mit positiven Erwartungen in das Jahr
2015. Auch die deutsche Stahlindustrie erwartet trotz
eines schwierigen Marktumfeldes eine fortschreitende
Erholung der Stahimengenkonjunktur.

Konzernentwicklung

Vergleich zur Vorjahresprognose

Die im Vorjahr getroffenen Prognosen stehen im
Wesentlichen in Ubereinstimmung mit den tatséch-
lich eingetretenen Entwicklungen des Geschaftsjah-
res 2014. Das Uberschreiten der kommunizierten
Bandbreite beim Betriebsergebnis (EBIT) resultiert
im Wesentlichen aus gestiegenen Durchschnittser-
|6sen im Segment Container, hauptsachlich bedingt
durch einen veranderten Ladungsmix und temporar
erhohte Lagergelder. Verschiebungen bei den Liefer-
und Ausfuhrungsterminen flhrten dazu, dass das fur
2014 geplante Investitionsvolumen nicht in voller Hohe
ausgeschopft wurde. Der Ubertrag in das Jahr 2015
betragt rund 20 Mio. €. » siehe Geschaftsverlauf
und wirtschaftliche Lage, Seite 62 f.

Erwartete Ertragslage 2015

Die Einschatzung zu der erwarteten Ertragslage des
Konzerns im Jahr 2015 unterstellt eine Stabilisierung
des wirtschaftlichen Umfeldes in der Ukraine flr das
Jahr 2015. Dartber hinaus folgt diese Einschatzung
im Wesentlichen der zuvor beschriebenen voraus-
sichtlichen Entwicklung der Gesamtwirtschaft und
Branche. Die tatsachliche Entwicklung, sowohl was
die politische Situation in der Ukraine, aber auch die
globale Wirtschaftsentwicklung betrifft, kann erheb-
lich hiervon abweichen. DarUber hinaus zeichnen sich
moglicherweise aufgrund einer anhaltend expansiven
Geldpolitik der Zentralbanken in den Industrielandern
strukturelle Veranderungen im internationalen Wah-
rungsgeflige ab, deren Einfluss auf die Realwirtschaft
sich zurzeit noch nicht verlasslich abschatzen lasst.
» siehe Risiko- und Chancenbericht, Seite 76 ff.
sowie Nachtragsbericht, Seite 73.

Dies vorausgeschickt erwartet die HHLA fir das Jahr
2015 im Vergleich zum Vorjahr eine leichte Zunah-
me beim Containerumschlag und einen moderaten
Anstieg beim Containertransport.

Begleitet wird dies im Jahr 2015 auf Konzernebene
von einer leichten Steigerung beim Umsatz gegen-
Uber dem Vorjahr. Fur das Betriebsergebnis (EBIT)
wird ein Wert auf Vorjahresniveau erwartet.

Der Teilkonzern Hafenlogistik sollte im Jahr 2015 den
auf Konzernebene erwarteten relativen Veranderun-
gen dieser BerichtsgroBen folgen. Abweichend zur
Entwicklung des Teilkonzerns Hafenlogistik wird das
Segment Container nicht an das EBIT des Vorjahres
anknupfen kénnen. FUr dieses Segment ist von ei-
nem moderaten Ruckgang des Betriebsergebnisses
auszugehen. Eine deutliche Steigerung des EBIT wird
dagegen im Segment Intermodal erwartet. Beim Teil-
konzern Immobilien sollten sich die Werte fur Umsatz
und EBIT im Jahr 2015 auf Vorjahresniveau bewegen,
wobei in 2015 der Anteil der aufwandswirksamen
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Instandhaltung ansteigen wird. FUr den Teilkonzern
Hafenlogistik und auf Konzernebene kénnen sich
zusatzliche, wahrungskursinduzierte Ergebnisbelas-
tungen ergeben, die im Finanzergebnis unterhalb des
EBIT ausgewiesen werden.

Fur den Konzern und den Teilkonzern Hafenlogis-
tik stutzt sich die HHLA fUr ihre Einschatzung zur
erwarteten Mengen- und Umsatzentwicklung im
Wesentlichen auf folgende zusatzliche Annahmen:

Der Zulauf und die Inbetriebnahme von neuen Ka-
pazitaten in den nordeuropaischen Hafen werden
tendenziell zu einem Anstieg des Containerum-
schlags der Hamburger Terminals unterhalb des
Marktwachstums fuhren. In Verbindung damit geht
die HHLA weiterhin von einer hohen Volatilitdt und ei-
nem anhaltenden Druck bei den Zubringerverkehren
aus. Die Zusammensetzung des Ladungsmix wird
sich direkt auf die Erlosstruktur auswirken. Dieser
lasst sich, auch aufgrund kurzfristiger Reederdis-
position, nur eingeschrankt prognostizieren. Fur die
Bereitstellung von Abfertigungsleistungen ist von
einer anhaltenden Zunahme der durchschnittlichen
SchiffsgroBe auszugehen. Erhebliche Bedeutung fur
den Hamburger Hafen und somit fur die Hamburger
Terminals der HHLA wird daher der weitere Verlauf
des gerichtlichen Uberpriifungsverfahrens des Plan-
feststellungsbeschlusses zur Fahrrinnenanpassung
der Elbe haben. Die HHLA legt hierbei die Annahme
zugrunde, dass das gerichtliche Uberpriifungsver-
fahren den Planfeststellungsbeschluss zur Fahrrin-
nenanpassung der Elbe bestatigen wird und es zu
einer zugigen Durchfuhrung der hierfUr notwendigen
StrombaumaBnahmen kommt. Die enge Verzahnung
und Optimierung der Prozesse entlang der verti-
kalen Transportkette zwischen Seehafen und den
Kunden im européischen Hinterland wird dartber
hinaus ein entscheidender Wettbewerbsfaktor fr
den Logistikstandort Hamburg bleiben. Die HHLA
wird ihre intermodalen Verkehre auch 2015 weiter
ausbauen, wobei eine Normalisierung der Mengen-
dynamik erwartet wird.

Fur den Containerterminal in der Ukraine wird auf-
grund von Marktanteilsgewinnen von einer erhéhten
Auslastung der Anlage ausgegangen.

Die beschriebene Mengen- und Umsatzerwartung
wird vorrangig durch folgende MaBnahmen gestitzt,
um die erwartete Ergebnisentwicklung realisieren
zu kdnnen:

Beim Containerumschlag soll eine weiterhin hohe
Produktivitat trotz steigender Abfertigungsanforde-
rungen durch die SchiffsgréBenentwicklung erreicht
werden. Schwerpunkt wird hierbei die Steigerung
der operativen Leistung am Container Terminal
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Burchardkai bleiben. Bei den intermodalen Verkehren
soll eine weitere Erhdhung der Wertschépfungstiefe
durch fortgesetzte Investitionen in eigenes rollendes
Material und Anlagen erfolgen. Fur die Polzug-Grup-
pe wird eine weitere Verbesserung der Ergebnis-
situation angestrebt.

Vermégens- und Finanzlage

Die InvestitionsmaBnahmen der HHLA sind grund-
satzlich nachfrageorientiert skalierbar. Aufgrund der
anhaltenden SchiffsgréBenentwicklung behalt sich die
HHLA die Entscheidung Uber InvestitionsmaBnahmen
vor, die nicht rein mengeninduziert sind. Derzeit ist fUr
das Jahr 2015 von Investitionen auf Konzernebene im
Bereich von rund 170 Mio. € auszugehen, die nahezu
ausschlieBlich auf den Teilkonzern Hafenlogistik ent-
fallen. Wesentliche Vorhaben betreffen, hauptsachlich
bedingt durch die Schiffsgréenentwicklung, die Be-
schaffung von Containerbriicken und Lagerkranen fur
die Hamburger Containerterminals sowie die weitere
Beschaffung von Lokomotiven bei Metrans und die
Erweiterung der Terminalkapazitaten im Hinterland.

Im Zuge der vorgesehenen Investitionstatigkeit ist von
einer Zunahme langfristiger Vermogenswerte im Be-
reich der Sachanlagen auszugehen, wobei nicht aus-
zuschlieBen ist, dass eine Abwertung der ukrainischen
Wahrung zu reduzierten Bilanzansétzen der in diesem
Land gehaltenen Vermdgenswerte fuhrt. Soweit es zu
solchen wahrungskursinduzierten Anpassungen des
Sachanlagevermogens kommen sollte, wirden diese
erfolgsneutral auf der Passivseite das Eigenkapital re-
duzieren. Neben dem erzielten JahresUberschuss wird
die zinsabhangige Entwicklung der versicherungsma-
thematischen Gewinne bzw. Verluste bei den Pensions-
rUckstellungen die Hohe des Eigenkapitals bestimmen.
Dabei bleibt es Ziel der HHLA, ihre ertragsorientierte
Ausschuttungspolitik, die eine Auszahlung zwischen
50 und 70% des JahresUberschusses nach Anteilen
Dritter als Dividende vorsieht, fortzusetzen.

Um dieses Ziel zu erreichen und weiteres wertorientier-
tes Wachstum realisieren zu kénnen, hat die Wahrung
der finanziellen Stabilitat oberste Prioritat. Auf Basis der
verfligbaren Liquiditatsreserven und der aus den erwar-
teten Ergebnissen generierten Einzahlungstiberschisse
geht die HHLA auch in Zukunft von ausreichenden
Finanzmitteln aus, die bei Bedarf um Fremdfinanzie-
rungskomponenten erganzt werden kdnnen.

Zusammengefasster Lagebericht
Prognosebericht

75 W



B 76 Zusammengefasster Lagebericht
Risiko- und Chancenbericht

Risiko- und Chancenbericht

Gesamtdarstellung

der Risiken und Chancen

Die Risiko- und Chancenlage des HHLA-Konzerns
bildet mdgliche positive oder negative Abweichungen
von der dargestellten Prognose ab.

Obgleich die Verzdgerung der Entscheidung des
Bundesverwaltungsgerichts in Leipzig hinsichtlich
der Fahrrinnenanpassung der Elbe weiter fur Un-
sicherheit sorgt, zeigt sich die Risiko- und Chancen-
lage des HHLA-Konzerns insgesamt leicht verbessert.
Als wesentliche Einflussfaktoren auf die Risiko- und
Chancensituation kénnen daneben die Unsicherheiten
bezlglich der Umsetzung von weiteren Infrastruktur-
projekten, die weltwirtschaftliche Entwicklung, die
geopolitischen Spannungen sowie die Entwicklung
des Wettbewerbsumfelds angefuhrt werden. Diese
Einflussfaktoren werden genau beobachtet und be-
einflussbare Kosten sowie die Investitionen werden,
soweit skalierbar, flexibel an die absehbare Entwick-
lung angepasst. » siehe Prognosebericht, Seite 73

Aus heutiger Sicht zeichnen sich keine den Fortbe-
stand der HHLA gefahrdenden Risiken ab. Der Vor-
stand der HHLA ist davon Uberzeugt, die sich bieten-
den Chancen auch in der Zukunft nutzen zu kénnen,
ohne dabei unvertretbar hohe Risiken einzugehen.
Da insbesondere die konjunkturellen Aussichten mit
einer hohen Unsicherheit behaftet sind, stellen die
beschriebenen Risiken und Chancen eine Moment-
aufnahme dar. Uber Verénderungen der Risiko- und
Chancenlage des HHLA-Konzerns wird fortlaufend
im Rahmen der Quartalsberichterstattung informiert.

Die nachfolgend unter Berticksichtigung von Maf3-
nahmen aufgefUhrten wesentlichen Risiken und
Chancen des HHLA-Konzerns wurden auf Basis
des Risikomanagementsystems und des Chancen-
managements fUr die interne Steuerung als wesentlich
identifiziert und beziehen sich — sofern nicht anders
angegeben — auf die Segmente Container, Intermodal
und Logistik.

Uber die genannten Risiken hinaus sind keine wei-
teren wesentlichen Risiken erkennbar oder sie sind
durch Versicherungen weitgehend abgedeckt.

Risiken und Chancen

Strategisches Umfeld

Infrastruktur

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA ist maBgeblich
von den infrastrukturellen Rahmenbedingungen des
Hafen- und Logistikstandorts Hamburg abhéngig. Die
seewartigen, landseitigen sowie regionalen Verkehrs-
netze Hamburgs mussen den Anforderungen der Wa-
renstrdme und ihrer Verkehrstrager gewachsen sein.

Defizite bei infrastrukturellen Rahmenbedingungen
kénnten dazu fihren, dass Spitzenlastsituationen bei
der Schiffsabfertigung, die sich aus dem anhaltenden

Trend einer steigenden Anzahl immer gréBerer Con-
tainerschiffe ergeben, nicht fUr alle Verkehrstrager im
gleichen MaBe verlasslich bewaltigt werden kénnen.
Die weitere Verzdgerung der Fahrrinnenanpassung
von Unter- und AuBenelbe aufgrund der Aussetzung
der Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts
bis zur Stellungnahme des Gerichtshofs der Europa-
ischen Union zur Auslegung der Wasserrahmenricht-
linie verscharft die Situation zusétzlich. Reedereien
koénnten daher ihre Liniendienste anders disponieren
und Verkehre sich gegebenenfalls auch auf Dauer am
Hamburger Hafen vorbei entwickeln, entsprechende
Ergebnisbelastungen wéren die Folge. » siehe Seg-
ment Container, Seite 65

Neben der ztigigen Umsetzung der Fahrrinnenanpas-
sung sind zum Erhalt und Ausbau der Wettbewerbsfa-
higkeit des Hamburger Hafens sowie zur Optimierung
der Ablaufe fr den hinterlandseitigen Zu- und Ablauf
der Warenstréme die Modernisierung und der Ausbau
der regionalen StraBen- und Schieneninfrastruktur
erforderlich. Durch die steigenden Ersatzinvestitio-
nen und Instandhaltungen im Rahmen der Moderni-
sierungsoffensive fUr die Schieneninfrastruktur wird
sich ab 2015 die Netzsituation temporar deutlich ver-
scharfen. Fur die HHLA besonders wichtige Projekte
sind unter anderem der Bau der Hafenquerspange
(A 252) sowie der Ausbau des Nord-Ostsee-Kanals
einschlieBlich der Schleusen.

Als infrastrukturnahes Unternehmen ist die HHLA
ebenso wie ihre Gesellschaften darauf angewiesen,
dass die haufig zu ihren eigenen Investitionen kom-
plementaren 6ffentlichen Investitionen und Leistungen
rechtzeitig und im geplanten AusmaB erfolgen. Die
Budgetplanungen weisen insbesondere im Ausland
Unsicherheiten auf. Finanzierungsengpasse seitens
der 6ffentlichen Hand kénnen die Investitionsvorha-
ben der HHLA verzégern und dazu fUhren, dass sich
Umschlag- und Transportmengen an den Standorten
der HHLA vorbei entwickeln.

Die HHLA arbeitet deshalb bei entsprechenden
Projekten eng mit den zustandigen offentlichen In-
stitutionen zusammen. DarUber hinaus vertritt sie
ihre Interessen Uber die Mitarbeit in entsprechenden
Gremien, die Mitwirkung in Verbanden sowie durch
eine aktive Offentlichkeitsarbeit.

Marktumfeld

Entwicklung von Containerumschlag,
Transportvolumen und Logistikdienstleistungen
Eine wesentliche Voraussetzung fur die Entwicklung
von Containerumschlag, Transportvolumen und Lo-
gistikdienstleistungen ist die Wachstumsdynamik der
Volkswirtschaften, fir deren Warenstrome die HHLA
Dienstleistungen erbringt. Im Jahresverlauf hat das
Wachstum der Weltwirtschaft an Schwung verloren
und die konjunkturelle Entwicklung wird zudem merk-
lich landerspezifischer. Wenn sich die Nachfrage nach
den Dienstleistungen der HHLA nicht wie erwartet ent-
wickelt, besteht aufgrund der Fixkostenintensitat des
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Geschaftsmodells das Risiko, dass negative Ergebnis-
abweichungen kurz- und mittelfristig nur eingeschrankt
kompensiert werden kénnen. Eine hinter den Erwar-
tungen zurtickbleibende wirtschaftliche Entwicklung
kann zudem zu auBerordentlichen Abschreibungen von
Vermodgensgegenstanden (im Wesentlichen Sachan-
lagen und Finanzanlagevermdgen) fuhren. Die HHLA
prift regelmaBig die Werthaltigkeit der Vermdgensge-
genstande und nimmt falls erforderlich Korrekturen vor.

Auch wenn sich das Wirtschaftswachstum in den fur
die HHLA wichtigen Regionen zuletzt auf niedrigem
Niveau stabilisiert hat, bleiben Konjunkturrisiken u. a.
aufgrund geopolitischer Spannungen bestehen. Die
politische Situation in der Ukraine und die Ausstrahlung
auf die Russische Foderation, beides fur die HHLA
wichtige Méarkte, kdnnen sich auch weiterhin nega-
tiv auf die konjunkturelle Entwicklung sowohl in der
Ukraine und der Russischen Féderation als auch in
Europa auswirken. Wirtschaftssanktionen gegen die
Russische Foderation kénnen zu einer temporéaren
Beeintrachtigung der seewértigen Russlandverkehre
fUhren. Dartber hinaus existieren Risiken aufgrund
der nach wie vor hohen Staatsverschuldung in Euro-
pa und den USA sowie der unverandert ultralockeren
Geldpolitiken der Zentralbanken fort. Auch besteht das
Risiko, dass sich im Vergleich zur weltwirtschaftlichen
Dynamik ein schwéacheres Umschlagwachstum in der
Nordrange einstellt.

Chancen einer hoheren Mengendynamik ergeben sich
aus den Wachstumspotenzialen mittel- und osteuro-
paischer Volkswirtschaften wie z. B. Polen, Tschechien,
der Slowakei und Ungarn, die einen groBen Teil ihres
transkontinentalen Warenaustauschs, etwa mit Asien
und Amerika, Uber den Hamburger Hafen abwickeln.
Die HHLA sieht dabei die Chance, von einer Uber
den Erwartungen liegenden Konjunkturentwicklung
und einer damit einhergehenden stérkeren Mengen-
dynamik durch die Realisierung von Skaleneffekten
in der Abfertigung und einen héheren Zulauf in die
nachlaufenden Transportsysteme ergebniswirksam
profitieren zu kénnen.

Zur Friherkennung werden die Umschlag- und Trans-
portmengen in den fur die HHLA relevanten Markten
sowie das SchiffsgréBenwachstum intensiv beobach-
tet. Die beeinflussbaren Kosten sowie die Investitionen,
z.B. zum weiteren Ausbau der Containerterminals,
werden, soweit skalierbar, flexibel an die absehbare
Nachfrage angepasst.

Wettbewerbsumfeld

Im Containerumschlag steht die HHLA mit anderen
Terminalbetreibern in Nordeuropa in direkter Konkur-
renz. Wettbewerbsrelevante Faktoren sind neben der
Preisgestaltung vor allem die Zuverlassigkeit und die
wasserseitige Produktivitat sowie der Umfang und die
Qualitat der Dienstleistungen rund um den Container-
umschlag. Zudem wirken sich die geografische Lage,
Reichweite und Qualitat der jeweiligen Hinterlandan-
bindung sowie die seeseitige Erreichbarkeit der Hafen
auf die Wettbewerbsposition der Terminalbetreiber aus.
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Der Aufbau zusétzlicher Umschlagkapazitaten in den
nordeuropéischen Hafen durch Hafenverwaltungen
und Terminalbetreiber setzt sich weiter fort. Je nach
Konjunkturverlauf und Nachfrageentwicklung kann
dies vor allem bei weniger standortgebundenem La-
dungsaufkommen, z. B. bei Transshipment-Verkehren,
zu einer deutlichen Zunahme des Wettbewerbs und
zum Risiko der Mengenverlagerung fUhren. Daneben
kann der Ausbau der Terminalkapazitaten in der Nord-
range eine Beeintrachtigung der Erlésqualitat zur Fol-
ge haben. Aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitat
im schienengebundenen Containertransport beste-
hen auch bei den intermodalen Tochtergesellschaften
der HHLA Mengenverlagerungs- und Erlosrisiken.

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA wird durch die
Weiterentwicklung von Servicequalitat und technolo-
gischem Leistungsvermdgen stetig gesteigert. In der
Schiffsabfertigung konzentrieren sich die Aktivitaten
vor allem darauf, die Effizienz der Umschlagleistungen
zu erhdhen und auf die zunehmenden Spitzenlasten
bei der Abfertigung von Gro3containerschiffen auszu-
richten. Um ihre Position in der Umschlagtechnologie
weiter auszubauen, arbeitet die HHLA an Systemin-
novationen und Prozessoptimierungen. » siehe auch
Unternehmensstrategie, Seite 50 f. Zudem verbinden
die Bahngesellschaften der HHLA mit einer wach-
senden Zahl hochfrequenter Shuttle-Systeme sowie
Direktverbindungen die européaischen Seehéafen mit
dem mittel- und osteuropaischen Hinterland. Gleich-
zeitig fordern leistungsfahige Seehafenterminals die
Mengenentwicklung im Hinterland und intelligente
Transportsysteme mit effizienter Kostenstruktur das
Containeraufkommen an den Terminals. Daher be-
stehen grundsétzlich ebenfalls Chancen einer Men-
genverlagerung zugunsten der HHLA.

Kundenstruktur

Die Linienreederkunden der HHLA stehen in einem
starken Wettbewerb. Als Ursachen hierfur kdnnen
unter anderem hohe Uberkapazitdten infolge des
starken Zulaufs insbesondere von GroBschiffsneu-
bauten sowie volatile Frachtraten und Bunkerpreise
bei einer gleichzeitig geringen Wachstumsdynamik
im weltweiten Containertransport angefihrt werden.
Es ist auch zuklnftig von einem Kostendruck auf
Seiten der Linienreeder auszugehen. Die Kunden der
HHLA reagieren auf diese Situation durch Konsortial-
bildung sowie die Neustrukturierung ihrer Dienste. Im
Zuge dieser Entwicklungen bestehen fur die HHLA
Risiken und Chancen durch temporare oder struk-
turelle Verlagerungen von Diensten zwischen den
Hafen der Nordrange. Dartber hinaus kann sich die
Preissensibilitédt der Reederkunden insbesondere bei
Transshipment-Verkehren weiter verstarken.

Die HHLA arbeitet in der Schiffsabfertigung mit vielen
Reedereien auf neutraler Basis zusammen (,Multi-
User-Prinzip“). » siehe Unternehmensstrategie,
Seite 50 f. Im Geschaftsjahr 2014 z&hlten samtli-
che Top-20-Containerreedereien zum Kundenkreis
der HHLA. » siehe Kundenstruktur und Vertrieb,
Seite 48 f. Dies versetzt die HHLA in die Lage, auf
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Veranderungen in der Containerlinienschifffahrt fle-
xibel einzugehen. Dartber hinaus soll der Mehrwert
des Kunden durch den Ausbau der GroBschiffsab-
fertigung, die Weiterentwicklung von Servicequalitat
und technologischem Leistungsvermogen sowie die
Optimierung kundenspezifischer Prozesse weiter ge-
steigert werden.

Intermodale Leistungen und Leistungseinkauf

Die im Segment Intermodal operierenden HHLA-
Gesellschaften haben fiir die Schienennetznutzung
Trassenentgelte an die jeweiligen Staatsbahnen zu
entrichten und kaufen dartber hinaus zum Teil auch
Traktionsleistungen ein.

Grundsatzlich werden der diskriminierungsfreie Zugang
und die diskriminierungsfreien Trassenentgelte der weit-
gehend in 6ffentlichem Besitz befindlichen Schienenin-
rastruktur in Deutschland durch die Bundesnetzagentur
bzw. das Eisenbahn-Bundesamt sowie auf EU-Ebene
durch entsprechende Behdrden im Ausland Gberwacht.
Gleichwohl besteht aufgrund der Monopolstellung der
staatlichen NetzeigentUmer und -betreiber das Risiko,
dass die Profitabilitat der Bahngesellschaften durch
eine nicht verkehrstrager- und wettbewerbsneutrale
Trassenentgeltpolitik beeintrachtigt wird.

Um die Abhangigkeit von Traktionsleistungen der
Staatsbahnen zu verringern und die Produktionsquali-
tat zu erhdhen, werden verstérkt der bedarfsgerechte
Ausbau eigener Anlagen, eigenen rollenden Materials
und eigener Lokomotiven wie auch der Leistungsein-
kauf bei privaten Anbietern vorangetrieben. Der durch-
gangige Transport mit eigenem Betriebsvermdgen
gewahrleistet eine hohe Qualitét in der Prozesskette.
Ziel der HHLA ist es, ihren Kunden eine Logistikkette
von héchster Qualitat und Zuverlassigkeit anzubieten.
Damit wird der Standort Hamburg weiter gestarkt:
Leistungsfahige Seehafenterminals fordern Chancen
der Mengenentwicklung im Hinterland, intelligente
Transportsysteme mit niedriger Kostenstruktur das
Containeraufkommen im Hafen.

Finanzen

Waéhrung

Die HHLA erbringt ihre Leistungen schwerpunktmaBig
in Europa und fakturiert damit weitgehend in Euro.
In den Segmenten Logistik und Intermodal werden
grenziberschreitende Leistungen erbracht, dartiber
hinaus wird in der Ukraine ein Containerterminal
betrieben. Hier erfolgen die Fakturierungen im We-
sentlichen euro- oder dollarbasiert. Wahrungs- oder
Transferrisiken bestehen daher insbesondere durch
Kursschwankungen der zentral- und osteuropaischen
Wahrungen. Im Hinblick auf die politische Situation in
der Ukraine bleibt nach Markteinschatzungen auf kur-
ze bis mittlere Sicht das Risiko einer weiteren Abwer-
tung der ukrainischen Landeswahrung Hrywnja hoch.
Die Chance auf eine kurzfristige Stabilisierung der
politischen Lage wird derzeit als gering eingeschatzt.

Samtliche HHLA-Gesellschaften, die mit Fremdwah-
rungen operieren, reduzieren das Risiko eintretender

Wahrungsschwankungen durch regelmaBige Kurs-
Uberwachungen und sofern mdglich ggf. durch die
Disposition freier Liquiditat in Lokalwahrung auf
Hartwahrungskonten.

Forderungsausfélle

Die Liquiditats- und Ergebnislage der Reeder bleibt
aufgrund des anhaltenden Uberangebots an Schiffs-
raumkapazitat mit entsprechend niedrigen Fracht-
raten voraussichtlich auch weiterhin angespannt.
Das Risiko von Forderungsausfallen ist daher nicht
auszuschlieBen.

Die HHLA setzt zur Reduzierung von Delkredere-
risiken Bonitatsprifungen ein. Um eine genaue
Beobachtung der Forderungsbestande sowie des
Zahlungsverhaltens zu erméglichen, findet ein aktives
Forderungsmanagement statt. Dartber hinaus hat die
HHLA eine Kreditausfallversicherung abgeschlossen,
um Ausfallrisiken zu minimieren. Eine wesentliche
Veranderung der Vermdgenslage einzelner Schuldner
kann dazu fuhren, dass neue Forderungen gegen
diese Schuldner durch den Versicherer betragsma-
Big limitiert oder ggf. nicht mehr abgesichert werden
koénnen.

Pensionsverpflichtungen

Das aufgrund der quantitativen Lockerungsmal-
nahmen der Européischen Zentralbank (EZB) his-
torisch niedrige Zinsniveau hat eine Reduzierung
des Diskontierungszinses zur Folge. Dies flhrt zu
einem Anstieg der im Eigenkapital ausgewiesenen
versicherungsmathematischen Verluste. Ein weiteres
Absinken des Zinsniveaus wurde die Pensionsrick-
stellungen zusétzlich erhéhen. Die Eigenkapitalquote
wurde demnach sinken. Aufgrund der Fortsetzung
der ultralockeren Geldpolitik der EZB ist eine Nor-
malisierung des Zinsniveaus kurzfristig nicht zu er-
warten. Deshalb ist ein weiterer zinssatzinduzierter
Anstieg der versicherungsmathematischen Verluste
maglich.

Weitere Informationen zu nachgelagerten Ausfallri-
siken, Liquiditatsrisiken, Zins- und Wahrungsrisiken
einschlieBlich der risikobegrenzenden MaBnahmen
und des Managements dieser Risiken finden sich im
Konzernanhang im Rahmen der Berichterstattung
zu Finanzinstrumenten. » siehe Konzernanhang,
Textziffer 47

Rechtliche Risiken

Compliance-Vorfalle

Das Fundament nachhaltigen Handelns bilden gut
ausgebildete und motivierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Die Zusammenarbeit im Konzern ist von
sozialer Verantwortung gegenuiber den Beschaftigten
gepragt. Grundlage fur eine erfolgreiche Zusammen-
arbeit ist eine enge, verantwortungsvolle und aktive
Einbindung der Arbeitnehmervertretungen innerhalb
des Konzerns. Dolose Handlungen sowie generell
Rechts- und WettbewerbsverstdBe durch Beschaf-
tigte im Rahmen ihrer Tatigkeit kdnnen dennoch nicht
vollstandig ausgeschlossen werden.
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Starken-Schwachen-/Chancen-Risiko-Profil der HHLA

Starken

Schwéchen

Hocheffiziente Containerterminals mit
technologischer Spitzenstellung fiir alle
aktuellen SchiffsgroBen

Einzigartiges Netzwerk zwischen Uberseehafen
und europaischem Hinterland

Shuttle- sowie Direktzugsysteme flr zentrale
Transportkorridore

Spezialisierte Inlandterminals fir Bahnverkehre

Hochqualifizierte Mitarbeiter bei niedriger
Fluktuationsrate

Abhangigkeit von Ausbau und Instandhaltung
offentlicher Infrastruktur zur Verbesserung
der nautischen Erreichbarkeit sowie der
Hinterlandanbindungen

Begrenzte Kostenflexibilitdt durch kapitalintensives
Geschaftsmodell

Hohe Abhangigkeit vom Standort Hamburg

Hoher Investitionsbedarf fir GroBgerate und
Terminalentwicklung

Abhangigkeit von Leistungen der Staatsbahnen
(i. W. Trassenpreissysteme)

Chancen

Risiken

Steigerung der weltwirtschaftlichen Dynamik

Distanzvorteile im nattrlichen Einzugsgebiet als
ostlich gelegenes Drehkreuz und durch Lage tief
im Binnenland

Zunehmende Verlagerung des GUterverkehrs
auf die Bahn

Konzentration von Ladungsaufkommen auf
groBe internationale Umschlagplatze

Steigende Bedeutung von Effizienz, Produktivitat
und Verlasslichkeit in der Transportkette

Wachsende Nachfrage nach ¢kologisch
vorteilhaften Transportlésungen

Umschlagentwicklung in der Nordrange im Vergleich
zur weltwirtschaftlichen Dynamik schwacher
Uberkapazitat in den europaischen
Wettbewerbshafen

Zunehmende Mengenvolatilitat durch
Konsortialbildung unter den Linienreedern

Insgesamt angespannte finanzielle Verfassung
der Linienreedereien

Verscharfung der Spitzenlastsituation an den
Hamburger Containerterminals aufgrund der
SchiffsgréoBenentwicklung

Zur Risikoreduzierung hat die HHLA u.a. neben dem
Erlass von Richt- und Leitlinien (im Geschaftsjahr 2014
insbesondere eine neu gefasste Wettbewerbsricht-
linie), dem Vier-Augen-Prinzip, prozessimmanenten
Kontrollen und der Durchftihrung von Stichproben im
Rahmen des Compliance-Management-Systems ei-
nen Verhaltenskodex eingefihrt, der sich an sémtliche
Fuhrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Konzerns richtet. Zu den Regelungen des Ver-
haltenskodex werden regelméaBig Schulungen durch-
geflhrt. Auch neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Auszubildende werden im Verhaltenskodex
geschult. Dartiber hinaus gibt es zu Spezialthemen —
wie z.B. Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit, Umwelt-
schutz, Verhalten im Wettbewerb, Antikorruption und
Insidervorschriften — regelmaBig Einweisungen und
Schulungen der jeweils betroffenen Mitarbeitergrup-
pen. Hinzu kommen weitere begleitende Kommuni-
kationsmaBnahmen u. a. im HHLA-Intranet und in der
Mitarbeiterzeitschrift.

Leistungserstellung

Ausfall technischer Anlagen

In den anlagenintensiven Gesellschaften besteht das
Risiko, dass ein Ausfall von zentralen technischen
Anlagen die Leistungserstellung behindert. Die Nicht-
verflugbarkeit der Anlagen fuhrt in Abhangigkeit von
der Lange des Ausfalls zu zusatzlichen Kosten der
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Leistungserstellung. Durch vorbeugende Instandhal-
tung, Bereitschaften/Stdrdienste sowie regelmaBige
Kontrollgdnge und Tests wird versucht, mdgliche
Defizite frlihzeitig zu erkennen.

Im Rahmen der Kapazitatserweiterung der Termi-
nals wurden gréBere Investitionen in Hard- und Soft-
warekomponenten getatigt. Durch die fortschreitende
Automatisierung der Prozesse, die weitere Integra-
tion von Kunden und Dienstleistungsunternehmen
in die organisatorischen Ablaufe und den damit ver-
bundenen ansteigenden Datenaustausch wird die
Verflgbarkeit der IT-Systeme zunehmend wichtiger.
Aufgrund der redundanten Auslegung zentraler IT-
Komponenten, wie Rechenzentren, Rechnernetze
und Telekommunikationseinrichtungen, wird die Ein-
trittswahrscheinlichkeit von Betriebsunterbrechungen
und Datenverlust deutlich reduziert.

Sonstige Risiko- und Chancenfaktoren
Sturmflut

Aufgrund der baulichen Gegebenheiten und des was-
sernahen Betriebs der Hafenanlagen und Gebaude
der HHLA besteht grundsétzlich ein Sturmflutrisiko.
Die MaBnahmen zum Hochwasserschutz der HHLA
und der Freien und Hansestadt Hamburg haben in
den letzten Jahren jedoch zu einer deutlichen Verrin-
gerung dieses Risikos geflhrt.
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FUr den Fall des Risikoeintritts gibt es umfangreiche
Notfallprogramme der Behérden und Hafenunterneh-
men, um magliche Schaden gering zu halten. Zudem
sind die zu erwartenden Sachschadenanspriiche
Dritter Uber eine Haftpflichtversicherung abgedeckt.

Beteiligungsoptionen

Uber ein rein organisches Wachstum hinaus priift die
HHLA regelmaBig die Mdglichkeit von Akquisitionen.
Im Fokus potenzieller Beteiligungen liegen dabei Ha-
fenprojekte in perspektivisch attraktiven Wachstums-
markten. MaBgebliche Entscheidungskriterien sind
neben strategischen Aspekten und Synergien mit
vorhandenen HHLA-Aktivitaten vor allem die Wachs-
tumsperspektiven, die zu erwartende Rendite auf das
eingesetzte Kapital sowie die Begrenzbarkeit unter-
nehmerischer Risiken.

Die HHLA ist finanziell solide aufgestellt. Damit sind die
finanziellen Voraussetzungen gegeben, um bei Bedarf
Akquisitionen auch kurzfristig realisieren zu kénnen.

Chancen- und Risikomanagement

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit
Chancen und Risiken verbunden. Die HHLA sieht ein
wirksames Management von Chancen und Risiken
als einen bedeutenden Erfolgsfaktor zur nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts an.

Die Steuerung von Chancen und Risiken ist im HHLA-
Konzern integraler Bestandteil der Unternehmens-
fuhrung. Wesentliche Eckpfeiler des Chancen- und
Risikomanagements sind der Planungs- und Control-
ling-Prozess, die Gremien der Konzerngesellschaften
und das Berichtswesen. In regelmaBigen Klausuren
zur Geschaftsentwicklung erortert der HHLA-Vorstand
Strategie, Ziele und SteuerungsmaBnahmen unter Be-
rlcksichtigung des Chancen- und Risikoprofils.

2014 wurde im HHLA-Konzern das mit dem Risiko-
management korrespondierende Chancenmanagement
ausgebaut. Die Identifikation von Chancen und die
Planung von MaBnahmen erfolgen nun systematisiert
im jahrlichen Planungsprozess. Auf eine Quantifizie-
rung wird bei der Identifikation der Chancen verzichtet.
Grundlage des Chancenmanagements sind die Beob-
achtung und Analyse der individuellen Mérkte sowie die
frihzeitige Erkennung und Bewertung von Trends, aus
denen sich die Identifikation der Chancen ableitet. Dabei
werden sowohl gesamtwirtschaftliche, branchenspezifi-
sche als auch regionale oder lokale Entwicklungen ein-
bezogen. Zu den Aufgaben der Konzerngesellschaften
gehort es, strategische Chancen in ihren Kernmarkten
wahrzunehmen. Durch den HHLA-Vorstand wird hier-
fUr der strategische Rahmen gesetzt. Zudem werden
chancenorientierte Projekte, die mehrere Konzernge-
sellschaften betreffen, zentral koordiniert. Der HHLA-
Vorstand wird bei der Planung, Steuerung und Kontrolle
von (segment)ibergreifenden strategischen Projekten
zur langfristigen Entwicklung des HHLA-Konzerns
von der Stabsabteilung Unternehmensentwicklung
unterstltzt. Als Bindeglied zum Vorstand berét diese
zudem Zentralbereiche und Konzerngesellschaften

bei strategischen Themen, wie etwa Markt- und Wett-
bewerbsanalysen, Businessplanen, Ausrichtung des
Produktportfolios und Projektmanagement.

Das Risikomanagement der HHLA foérdert den be-
wussten Umgang mit unternehmerischen Risiken. Es
Zielt darauf ab, Risiken rechtzeitig zu erkennen sowie
MaBnahmen zur Risikobewaltigung oder -vermei-
dung zu ergreifen und so Chancen zu nutzen, eine
Bestandsgefahrdung des HHLA-Konzerns jedoch zu
vermeiden. Die Férderung unternehmerischen Den-
kens und eigenverantwortlichen Handelns ist dabei
ein bedeutender Baustein.

Um einen aktiven Umgang mit dem Chancen- und
Risikoprofil zu erméglichen, umfasst das Risikoma-
nagementsystem die notwendigen organisatorischen
Regelungen und MaBnahmen zur Risikofrliherkennung.
Die HHLA hat dazu ein System geschaffen, das auf Ba-
sis risikopolitischer Grundsétze sowohl 8konomische
und 6kologische als auch gesellschaftliche Aktivitaten
umfasst. Die Arbeit des Risikomanagements erfolgt
nach systematischen Grundséatzen und unterliegt ei-
nem permanenten Verbesserungsprozess.

Als wesentliches Element des Risikomanagementsys-
tems wurden der Identifizierung, Bewertung, Steuerung,
Uberwachung und Berichterstattung der Risiken in
Zusammenarbeit von Vorstand, Revision und Con-
trolling klare Verantwortlichkeiten zugeordnet. Der
Vorstand der HHLA tragt die Gesamtverantwortung
fUr das Risikomanagement im HHLA-Konzern. In den
Risikokonsolidierungskreis sind alle Mehrheitsgesell-
schaften sowie alle at equity konsolidierten Gesell-
schaften einbezogen.

Risiken werden im Rahmen des jéhrlich durchzuftih-
renden Planungsprozesses inventarisiert. Identifizierte
Risiken werden eindeutig beschrieben, entsprechend
den definierten Risikofeldern klassifiziert sowie einem
Risikoverantwortlichen zugeordnet.

Ein Risiko wird ausgedrtckt durch die Eintrittswahr-
scheinlichkeit des Risikos und die mégliche Schadens-
hdhe, die bei Risikoeintritt zu einer entsprechenden
Minderung des operativen Ergebnisses oder des
Cashflows vor Steuern flhrt.

Bei der Risikobewertung ist der Schaden mit der da-
zugehdrigen zu erwartenden Eintrittswahrscheinlichkeit
anzugeben. Dabei wird zwischen Brutto- (ohne Be-
rlicksichtigung von MaBnahmen zur Reduzierung und
Steuerung) und Nettorisiko (unter Berticksichtigung von
MaBnahmen zur Reduzierung und Steuerung) unter-
schieden. Die Risikobewertung erfolgt unter Einbezie-
hung von gegebenen bzw. realistisch anzunehmenden
Umstéanden. Dabei kénnen neben Schatzungen und
wirtschaftlichen oder mathematisch-statistischen Ablei-
tungen auch aus der Planung abgeleitete Sensitivitaten
herangezogen werden.

Mit dem Ziel, eine einheitliche Darstellung von gleich-
artigen Risiken zu erreichen, erfolgt bei der Bewertung
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der identifizierten Risiken hinsichtlich der Ermittlung und
des Ansatzes der Eintrittswahrscheinlichkeit und mog-
licher Schaden eine Abstimmung auf Konzernebene.

Aufbauend auf der Risikoidentifizierung und der Risiko-
bewertung werden SteuerungsmaBnahmen definiert,
die die Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder Schadens-
héhe zielgerichtet reduzieren sollen. Die Risiken werden
laufend beobachtet und wesentliche Veranderungen
quartalsweise berichtet und dokumentiert. Dartiber
hinaus wird bei Auftreten, Wegfall oder Anderung
wesentlicher Risiken ad hoc berichtet. Die Risikobe-
richterstattung erfolgt nach konzernweit einheitlichen
Berichtsformaten, um ein konsistentes Gesamtbild der
Risiken entwickeln zu kénnen.

Die wesentlichen Elemente des Risikomanagement-
systems und der Risikoberichterstattung sind in einer
Konzernrichtlinie beschrieben. Die Systematik ist im
Vergleich zum Vorjahr unverandert. Die Revision ist fur
die Systemprtfung des Risikomanagements verant-
wortlich. Der Aufsichtsrat der HHLA befasst sich mit
der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Der
Abschlussprufer nimmt im Auftrag des Aufsichtsrates
im Rahmen der Jahresabschlussprifung eine Beurtei-
lung des Risikosystems vor.

Zusammengefasster Lagebericht

Aufbau des IKS-Systems

Das interne Kontrollsystem der HHLA soll sicherstellen,
dass die unternehmensweiten (Rechnungslegungs-)
Prozesse einheitlich, transparent und zuverlassig sowie
im Einklang mit den gesetzlichen Normen und den un-
ternehmensinternen Handlungsanweisungen erfolgen.
Es umfasst Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen
zur Risikoreduzierung sowie zur Sicherung der Wirk-
samkeit und OrdnungsmaBigkeit der Prozessablaufe.

Auf Basis von dokumentierten Prozessen, Risiken und
Kontrollen wird das interne Kontrollsystem regelmaBig
Uberwacht sowie bewertet und schafft so Transparenz
Uber Aufbau und Funktionsfahigkeit flr die interne und
externe Berichterstattung.

Das interne Kontrollsystem und Risikomanagement der
Rechnungslegung basiert auf den Kriterien, die in dem
vom Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) herausgegebenen Ar-
beitspapier ,Internal Control — Integrated Framework*
festgelegt sind. Prozessablaufe der Rechnungslegung
werden dahingehend beurteilt, ob Risiken der Sicher-
stellung von Existenz, Vollstandigkeit, Genauigkeit,
Bewertung, Eigentum und Ausweis von Geschafts-
vorfallen entgegenstehen. Darlber hinaus erfolgt

Internes Kontrollsystem und Risikomanagement der Rechnungslegung
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Risiko- und Chancenbericht

eine Risikobeurteilung hinsichtlich der Moglichkeit
von dolosen Handlungen. Spezifische Risiken der
Rechnungslegung kénnen aus dem Abschluss un-
gewohnlicher oder komplexer Geschéfte entstehen.
Zudem ist die Verarbeitung von nicht routinemasigen
Geschaftsvorféllen einem latenten Fehlerrisiko unter-
worfen. Bei Ansatz und Bewertung von Bilanzposi-
tionen werden den Mitarbeitern notwendigerweise
Ermessensspielrdume zugestanden, woraus weitere
Risiken entstehen kdnnen.

Interne Kontrollen sollen sicherstellen, dass Risiken
der Rechnungslegung reduziert und Geschéftsvorfalle
bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewUrdigt, do-
kumentiert sowie zeitnah und korrekt buchhalterisch
in die Finanzberichterstattung Ubernommen werden.
Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind
Kontrollen installiert.

Die Uberwachung des internen Kontrollsystems und
Risikomanagements der Rechnungslegung obliegt
der Revision. Dartber hinaus nimmt der Abschluss-
prufer im Rahmen der Prifung der Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems Prufungshandlungen Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben vor.

Dem internen Kontrollsystem und Risikomanage-
ment der Rechnungslegung sind Grenzen auferlegt,
unabhangig davon, wie sorgfaltig es ausgestaltet
ist. Als Konsequenz kann mit absoluter Sicherheit
weder gewahrleistet werden, dass die Ziele der Rech-
nungslegung erreicht, noch, dass Falschaussagen
vermieden oder aufgedeckt werden.

Wesentliche Regelungen und
Kontrollaktivitaten

Die Aufgaben und Funktionen der Rechnungslegung
sind im Konzern eindeutig abgegrenzt. So existieren
klare Funktionstrennungen zwischen Debitoren- und
Kreditorenbuchhaltung, Einzelabschluss- und Kon-
zernabschlusserstellung sowie zwischen diesen Ab-
teilungen und der jeweiligen Segmentbuchhaltung.
Die Trennung von Ausflihrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen und deren Wahrnehmung
durch verschiedene Personen reduziert die Mdglich-
keit von dolosen Handlungen. Konzernweit wurden
mehrstufige Genehmigungs- und Freigabewertgren-
zen fUr Bestellwesen, Zahlungsverkehr sowie Buchhal-
tung festgelegt. Diese beinhalten insbesondere auch

ein Vier-Augen-Prinzip. Das konzernweit geltende
Bilanzierungshandbuch regelt die einheitliche Anwen-
dung und Dokumentation der Bilanzierungsregeln. Da-
rber hinaus existieren weitere rechnungslegungsrele-
vante Richtlinien, die wie das Bilanzierungshandbuch
regelmaBig Uberprift und ggf. aktualisiert werden.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgéange erfolgt im
Wesentlichen durch Buchhaltungssysteme des Her-
stellers SAP. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses
der HHLA werden durch die Konzerngesellschaften
die jeweiligen Einzelabschllsse durch weitere Infor-
mationen zu standardisierten Berichtspaketen erganzt,
die dann fur samtliche Konzerngesellschaften in das
Konsolidierungsmodul SAP EC-CS eingestellt werden.

Die IT-Systeme sind gegen unberechtigten Zugriff
geschutzt. Zugriffsberechtigungen werden funktions-
bezogen vergeben. Lediglich die fir die Abbildung der
Geschéftsvorfalle verantwortlichen Bereiche sind mit
einem sogenannten Schreibzugriff ausgestattet. Berei-
che, die Informationen weiterverarbeiten, verwenden
einen Lesezugriff. Die detaillierten funktionsbezogenen
Berechtigungen sind in einer SAP-Berechtigungs-
richtlinie festgehalten. Darlber hinaus regelt eine IT-
Sicherheitsrichtlinie den generellen Zugang zu den
[T-Systemen.

Externe Dienstleister werden flr Pensionsgutachten,
steuerrechtliche Sachverhalte sowie anlassbezogen
fir Gutachten und Projekte eingesetzt.

Im Rahmen des Konzernabschlusses sind die kon-
kreten formalen Anforderungen an den Konsolidie-
rungsprozess klar geregelt. Neben der Festlegung
des Konsolidierungskreises ist auch die verbindliche
Verwendung eines standardisierten und vollstandigen
Berichtspakets durch die Konzerngesellschaften im
Detail festgelegt. Dartiber hinaus erfolgen konkrete
Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung des Konzern-
Verrechnungsverkehrs und der darauf aufbauenden
Saldenabstimmungen oder zur Ermittlung des beizu-
legenden Wertes von Beteiligungen. Im Rahmen der
Konsolidierung erfolgt durch das Konzernrechnungs-
wesen eine Analyse und ggf. Korrektur der durch die
Konzerngesellschaften Ubermittelten Einzelabschllsse.
Auf Grundlage bereits systemtechnisch in SAP EC-CS
festgelegter Kontrollmechanismen bzw. durch system-
technische Plausibilitatskontrollen werden fehlerhafte
Daten identifiziert und ggf. korrigiert.
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Angaben nach § 289 Abs. 4,
§ 315 Abs. 4 HGB und
erlauternder Bericht

1. Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt
72.753.334,00 €. Esist eingeteilt in 72.753.334 Stlick-
aktien, davon 70.048.834 A-Aktien und 2.704.500
S-Aktien (Aktiengattungen). Die S-Aktien vermitteln
eine Beteiligung allein am Ergebnis und Vermdgen
der S-Sparte, wahrend die A-Aktien allein eine Betei-
ligung am Ergebnis und Vermodgen der Ubrigen Teile
des Unternehmens (A-Sparte) vermitteln. Der Teil des
Unternehmens, der sich mit dem Erwerb, dem Halten,
der VerduBerung, der Vermietung, der Verwaltung und
der Entwicklung von nicht hafenumschlagspezifischen
Immobilien befasst (Teilkonzern Immobilien), wird als
S-Sparte bezeichnet. Samtliche Ubrigen Teile des
Unternehmens (Teilkonzern Hafenlogistik) werden als
A-Sparte bezeichnet. Die Dividendenberechtigung der
Inhaber von S-Aktien richtet sich nach der Hohe des
der S-Sparte zuzurechnenden Teils des Bilanzgewinns,
die Dividendenberechtigung der Inhaber von A-Aktien
richtet sich nach der Hohe des verbleibenden Teils des
Bilanzgewinns (§ 4 Abs. 1 der Satzung). Jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme (§ 20
Abs. 1 der Satzung) und vermittelt die Ublichen durch
das AktG verbrieften Rechte und Pflichten. Sofern das
Gesetz die Fassung eines Sonderbeschlusses durch
Aktionare einer Gattung vorschreibt, sind nur die Inha-
ber von Aktien dieser Gattung stimmberechtigt.

2. Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, auch solche aus Verein-
barungen zwischen Gesellschaftern, bestehen nach
Kenntnis des Vorstands nicht.

3. Fir Angaben zu direkten oder indirekten Beteiligun-
gen am Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrech-
te Uberschreiten, » sieche Konzernanhang, Textziffer
35 und Textziffer 48

4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, bestehen nicht.

5. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft be-
teiligt sind, Uben ihre Aktionarsrechte nach freiem
Ermessen aus; eine Stimmrechtskontrolle am Kapital
beteiligter Arbeitnehmer besteht nicht.
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Angaben nach § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 HGB und erlauternder Bericht

6. Die Ernennung und die Abberufung der Vorstands-
mitglieder erfolgt geman § 84 AktG in Verbindung
mit § 31 MitbestG und § 8 der Satzung. Danach
ist fur die Bestellung und Abberufung eines Vor-
standsmitglieds der Aufsichtsrat zustandig. Geman
§ 8 Satz 1 der Satzung der Hamburger Hafen und
Logistik Aktiengesellschaft besteht der Vorstand aus
zwei oder mehr Personen.

Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptver-
sammlung geéndert werden. Die Anderung wird
mit der Eintragung in das Handelsregister wirksam.
Die Hauptversammlung beschlieBt gemai §§ 179,
133 AktG und § 22 der Satzung Uber Satzungsande-
rungen mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und, soweit auBer der Stimmenmehrheit
eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals. Hiervon ausgenommen sind Sat-
zungsanderungen, fur die das Gesetz zwingend eine
groéBere Mehrheit vorschreibt. Nach § 11 Abs. 4 der
Satzung ist der Aufsichtsrat erméchtigt, Anderungen
der Satzung zu beschlieBen, die nur ihre Fassung
betreffen. Sofern durch eine Satzungsanderung bei
einer Kapitalerhéhung oder bei MaBnahmen nach
dem Umwandlungsgesetz das Verhéltnis zwischen
A- und S-Aktien geédndert werden soll, ist jeweils ein
Sonderbeschluss gemaB § 138 AktG der betroffenen
A- bzw. S-Aktionére erforderlich.

7.1 Der Vorstand ist gemaB § 3 Abs. 4 der Satzung
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Juni 2017
durch Ausgabe von bis zu 35.024.417 neuen auf
den Namen lautenden A-Aktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis
zu 35.024.417,00 € zu erhdhen (Genehmigtes Ka-
pital I). Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht der
Inhaber von S-Aktien ausgeschlossen. Die neuen
Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren durch
den Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, sie den A-Ak-
tionaren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der
Vorstand wurde ferner ermachtigt mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auch das gesetzliche Bezugsrecht
der Inhaber von A-Aktien auszuschlieen,

7.1.1 soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen
erforderlich ist;
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Angaben nach § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 HGB und erlauternder Bericht

7.1.2 wenn die A-Aktien gegen Sacheinlage, insbeson-
dere im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen, im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschllssen und/oder zum Zwecke des Erwerbs
von sonstigen Vermodgensgegensténden einschlieBlich
Rechten und Forderungen, ausgegeben werden; das
Bezugsrecht aufgrund dieser Ermachtigung darf nur
auf A-Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grund-
kapital in Hohe von bis zu 20% des auf die A-Aktien
entfallenden Grundkapitals (also in Héhe von bis zu
insgesamt 14.009.766,00 €) ausgeschlossen werden;

7.1.3 wenn die A-Aktien der Gesellschaft gegen Bar-
einlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis
je Aktie den Borsenpreis der im Wesentlichen gleich
ausgestatteten, bereits bdrsennotierten A-Aktien zum
Zeitpunkt der Ausgabe der Aktien nicht wesentlich
unterschreitet. Der Bezugsrechtsausschluss kann in
diesem Fall jedoch nur vorgenommen werden, wenn
die Anzahl der in dieser Weise ausgegebenen Aktien
zusammen mit der Anzahl eigener Aktien, die wahrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Bezugsrechts-
ausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauBert
werden, und der Anzahl der A-Aktien, die durch Aus-
Ubung von Options- und/oder Wandlungsrechten oder
ErfUllung von Wandlungspflichten aus Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen und/oder Genuss-
rechten entstehen kénnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung unter Bezugsrechtsausschluss in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden, insgesamt 10 % des
Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Erméchtigung oder — falls dieser Wert geringer
ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung
nicht Ubersteigt;

7.1.4 wenn die A-Aktien Personen, die in einem Arbeits-
verhaltnis zur Gesellschaft oder einem mit inr verbunde-
nen Unternehmen im Sinne von § 15 AktG stehen, zum
Erwerb angeboten oder auf sie Ubertragen werden;

7.1.5 soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von
Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ein
Bezugsrecht auf neue A-Aktien in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Austibung des Options-
bzw. Wandlungsrechts oder nach der Erfullung der
Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wirde.

7.2 Der Vorstand ist dartber hinaus gemali § 3
Abs. 5 der Satzung erméchtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 13. Juni 2017 durch Ausgabe von bis zu
1.352.250 neuen auf den Namen lautenden S-Aktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zu 1.352.250,00 € zu erhéhen (Ge-
nehmigtes Kapital Il). Dabei ist das gesetzliche Be-
zugsrecht der Inhaber von A-Aktien ausgeschlossen.
Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auch das gesetzliche Bezugsrecht
der Inhaber von S-Aktien auszuschlieBen, soweit es
zum Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist.

7.3 Der Vorstand wurde von der Hauptversamm-
lung am 13. Juni 2013 erm&chtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 12. Juni 2016 einmalig
oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Na-
men lautende Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen (im Folgenden zusammenfassend
auch ,Schuldverschreibungen®) zu begeben und
den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschrei-
bungen Options- bzw. Wandlungsrechte auf neue
A-Aktien der Gesellschaft nach naherer MaBgabe
der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu
gewahren. Der Gesamtnennbetrag der im Rahmen
dieser Erméachtigung auszugebenden Schuldver-
schreibungen darf insgesamt 200.000.000,00 € nicht
Ubersteigen. Options- und Wandlungsrechte duirfen
nur auf A-Aktien der Gesellschaft mit einem anteili-
gen, auf die A-Aktien entfallenden Betrag am Grund-
kapital von bis zu insgesamt nominal 6.900.000,00 €
ausgegeben werden. Die Schuldverschreibungen
werden in jeweils unter sich gleichberechtigte Teil-
schuldverschreibungen eingeteilt. Das Bezugsrecht
der S-Aktionére ist ausgeschlossen. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der A-Aktionare auf die Teilschuldver-
schreibungen ganz oder teilweise auszuschlieBen,
um Spitzenbetrage auszugleichen, zur Gewahrung
von Bezugsrechten an Inhaber bzw. Glaubiger von
ausstehenden Optionsrechten bzw. Wandelschuld-
verschreibungen und sofern Schuldverschreibungen
gegen bar ausgegeben werden, wobei auf die Teil-
schuldverschreibungen mit einem Wandlungs- bzw.
Optionsrecht bzw. einer Wandlungspflicht auf Aktien
nicht mehr als ein anteiliger Betrag von 10 % des
Grundkapitals entfallen darf.
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Der jeweils festzusetzende Wandlungs- oder Options-
preis fur eine A-Aktie der Gesellschaft (Bezugspreis)
muss auch bei einem variablen Umtauschverhéltnis
oder variablen Options- bzw. Wandlungspreis entweder

1 mindestens 80 % des volumengewichteten durch-
schnittlichen Schlusskurses der A-Aktien der Ge-
sellschaft im Xetra-Handelssystem der Frankfurter
Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) (i) an den zehn Handelstagen vor dem
Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand
Uber die Begebung der Schuldverschreibungen
oder (ii) an den funf Handelstagen unmittelbar vor
der offentlichen Bekanntgabe eines Angebots zur
Zeichnung von Schuldverschreibungen oder (iii) an
den fUnf Handelstagen unmittelbar vor der Abgabe
der Annahmeerklarung durch die Gesellschaft nach
einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Zeichnungsangeboten betragen oder

mindestens 80 % des volumengewichteten durch-
schnittlichen Schlusskurses der A-Aktien der Ge-
sellschaft im Xetra-Handelssystem der Frankfur-
ter Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) im Zeitraum vom Beginn der
Bezugsfrist bis zum Vortag der Bekanntmachung
der endgultigen Konditionen geman § 186 Abs. 2
Satz 2 AktG (einschlieBlich) entsprechen.

FUr die Bedienung der Wandlungs- und Optionsrechte
steht geméB § 3 Abs. 6 der Satzung ein bedingtes
Kapital von 6.900.000,00 € zur Verfligung, das sich
aus 6.900.000 neuen auf den Namen lautenden A-
Aktien zusammensetzt.

7.4.1 Die Gesellschaft wurde in der Hauptversamm-
lung am 16. Juni 2011 erm&chtigt, bis zum 15. Juni
2016 eigene A-Aktien im Umfang von insgesamt bis
zu 10 % des derzeitigen auf A-Aktien entfallenden
Teils des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben.
Die Erméchtigung darf zu allen gesetzlich zulassigen
Zwecken, nicht aber zum Zwecke des Handels in
eigenen Aktien ausgenutzt werden.
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Angaben nach § 289 Abs. 4, § 315 Al

7.4.2 Der Vorstand wurde weiterhin ermachtigt,
A-Aktien der Gesellschaft, die aufgrund vorstehender
Erméachtigung erworben werden, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken, einschlieBlich der nachfolgend genannten,
zu verwenden:

(1) Die A-Aktien konnen auch in anderer Weise als
Uber die Bdrse oder durch Angebot an alle A-Aktio-
nare wieder verauBert werden, soweit diese A-Aktien
zu einem Preis verauBert werden, der den Borsenkurs
von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum
Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unter-
schreitet. Als maBgeblicher Borsenkurs im Sinne der
vorstehenden Regelung gilt der Durchschnittskurs
der Aktienkurse der A-Aktien der Gesellschaft in der
Xetra-Schlussauktion (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse
wahrend der der VerauBerung der eigenen Aktien
vorangehenden letzten funf Borsentage. In diesem
Fall darf die Anzahl der zu verauBernden Aktien zu-
sammen mit neuen Aktien, die seit Wirksamwerden
dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss
gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben worden
sind, insgesamt hdchstens 10 % des im Zeitpunkt
der AusUbung dieser Erméachtigung vorhandenen, auf
A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals nicht
Uberschreiten.

(2) Die A-Aktien kdnnen gegen Sachleistung an Drit-
te verauBert werden, insbesondere im Rahmen von
Zusammenschlissen mit Unternehmen, oder zum
Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unter-
nehmen oder Unternehmensteilen verwendet werden.

Zusammengefasster Lagebericht
bs. 4 HGB und erlduternder Bericht

8 W



B 86 Zusammengefasster Lagebericht

Angaben nach § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 HGB und erlauternder Bericht
Vergitungsbericht und Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB

(3) Die A-Aktien kdnnen zur Erflllung von Um-
tauschrechten oder -pflichten von Inhabern bzw.
Glaubigern aus von der Gesellschaft oder von Gesell-
schaften, an denen die Gesellschaft eine Mehrheits-
beteiligung halt, ausgegebenen Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen verwendet werden.

(4) Die A-Aktien kdnnen Personen, die in einem Ar-
beitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen, zum Erwerb
angeboten bzw. Ubertragen werden.

(5) Die A-Aktien kdnnen ganz oder teilweise einge-
zogen werden, ohne dass es eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen auch
im vereinfachten Verfahren gemaB § 237 Abs. 3-5
AktG eingezogen werden. Von der Erm&chtigung zur
Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht wer-
den. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren
gemal § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG, ist der Vorstand zur
Anpassung der Zahl der Stlckaktien in der Satzung
ermachtigt.

7.4.3 Das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen
Aktien der Gesellschaft wird insoweit ausgeschlossen,
wie diese Aktien gemaB den vorstehenden Erméch-
tigungen in 7.4.2 Ziff. (1) bis (4) verwendet werden.

7.4.4 Die Erméachtigungen unter 7.4.2 Ziff. (1) bis
(5) erfassen auch die Verwendung von Aktien der
Gesellschaft, die aufgrund von § 71d Satz 5 AktG
erworben wurden.

7.4.5 Die Erméachtigungen unter 7.4.2 kdnnen einmal
oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder ge-
meinsam, die Ermachtigungen geméaB 7.4.2 Ziff. (1)
bis (4) kdnnen auch durch abhéngige oder im Mehr-
heitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen
oder auf deren Rechnung oder auf Rechnung der
Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

7.5 Die Gesellschaft ist gemaB § 6 der Satzung und
§ 237 Abs. 1 AktG erméchtigt, A- oder S-Aktien
gegen Zahlung eines angemessenen Einziehungs-
entgelts einzuziehen, sofern und soweit diejenigen
Aktionéare, deren Aktien eingezogen werden sollen,
ihre Zustimmung hierzu erteilen.

8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht.

9. Die im Berichtszeitraum guitigen Anstellungsvertrage
der Vorstandsmitglieder enthalten Klauseln, die im Falle
eines Verlustes des Vorstandsmandats aufgrund einer
Anderung der Mehrheitsverhaltnisse und vergleichba-
rer Sachverhalte die Zahlung einer Vergutung fur das
jeweilige Vorstandsmitglied vorsehen. Vereinbart ist
die Zahlung der noch ausstehenden Vergutung fur
die jeweilige Restlaufzeit des Anstellungsvertrags als
Einmalzahlung unter Berticksichtigung einer Abzinsung
in der Hohe von 2% p. a. Bei dieser Abfindungszahlung
wird der zukUnftige Anspruch auf Zahlung einer variab-
len Tantieme aus dem Durchschnitt der Jahresergeb-
nisse der letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahre
berechnet. Wenn bis zum urspringlich vorgesehenen
Ablauf des Anstellungsvertrags weitere Einkinfte erzielt
werden, werden diese teilweise bis zu einer bestimmten
Hohe auf die Abfindungszahlung angerechnet.

Die dargestellten Regelungen entsprechen der Geset-
zeslage und sind bei vergleichbaren bdrsennotierten
Unternehmen dblich. Sie dienen nicht dem Zweck der
Erschwerung etwaiger Ubernahmeversuche.

VergUtungsbericht
und Erklarung zur
Unternenmensfuhrung
nach § 289a HGB

Der Vergltungsbericht fasst die Grundséatze zusam-
men, die auf die Festsetzung der Gesamtvergitung
der Mitglieder des Vorstands der HHLA AG Anwen-
dung finden, und erlautert die Struktur sowie die Hohe
der VergUtung der Vorstandsmitglieder. Ferner werden
die Grundsétze und die Hohe der Vergltung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats beschrieben. Der Vergu-
tungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts. » siehe Vergltungsbericht Seite 34 ff.

Die Erklarung zur Unternehmensflhrung nach § 289a
HGB ist Bestandteil des zusammengefassten Lage-
berichts. » siehe Corporate-Governance-Bericht,
Seite 26 ff.
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Erlauterungen zum Einzel-
abschluss der Hamburger
Hafen und Logistik AG auf
Basis HGB

Der Jahresabschluss der Hamburger Hafen und Lo-
gistik Aktiengesellschaft (HHLA AG) wird im Gegen-
satz zum Konzernabschluss nicht nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sondern
nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt.

Uberblick iiber die Gesellschaft
Geschaftstatigkeit und
Rahmenbedingungen

Die HHLA AG ist ein flihrender Hafenlogistikkonzern in
Europa. Die HHLA AG ist die Muttergesellschaft des
HHLA-Konzerns und steuert den Konzern als strate-
gische Management-Holding. Das operative Geschaft
wird von 30 inl&ndischen und acht ausléndischen Ge-
sellschaften betrieben, die zum Konsolidierungskreis
des Konzerns zahlen. An der Unternehmensstruktur
wurden im Geschéftsjahr 2014 keine wesentlichen
rechtlichen oder organisatorischen Veranderungen
vorgenommen.

Die rechtlich selbststandige HHLA AG wurde im Rah-
men des Borsengangs am 2. November 2007 in die
beiden Teile A-Sparte und S-Sparte aufgeteilt.

Die A-Sparte reprasentiert den Teilkonzern Hafen-
logistik. Die an der Bérse notierten A-Aktien vermitteln
eine Beteiligung allein am Ergebnis und Vermdgen
dieser Geschéftsaktivitaten.

Die Entwicklung und das wirtschaftliche Ergebnis
des Teilkonzerns Immobilien werden der S-Sparte
zugerechnet. Die S-Aktien werden nicht an der Borse
gehandelt und befinden sich vollstandig im Eigen-
tum der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH). Im
unwahrscheinlichen und bisher nicht vorgekomme-
nen Fall eines Verlusts im Teilkonzern Immobilien
wlrde dieser gemaB einem separat abgeschlos-
senen Verlustausgleichsvertrag mittelbar durch die
FHH Ubernommen.

Personal- und Sozialbereich

Die Anzahl der Beschaftigten in der HHLA AG betrug
am 31. Dezember 2014 insgesamt 1.206 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter (im Vorjahr: 1.246). Davon
waren 398 Lohnempfanger (im Vorjahr: 432), 702
Gehaltsempfanger (im Vorjahr 705) sowie 106 Auszu-
bildende (im Vorjahr: 109). Von den 1.206 Beschaftig-
ten wurden im Berichtsjahr 675 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an Gesellschaften innerhalb des HHLA-
Konzerns entsandt.

Entwicklung von Branchen und
Gesamtwirtschaft

Die Entwicklungen der Branche und der Gesamt-
wirtschaft entsprechen im Wesentlichen denen des
HHLA-Konzerns.
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Ertragslage

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2014 2013 Verand.
Umsatzerldse 135,8 1420 -44%
Sonstige Ertrage

und Aufwendungen -145,7 -154,4 5,6 %
Betriebsergebnis -99 -124 203%
Finanzergebnis,

davon Beteiligungs-

ergebnis von 110,8

(im Vorjahr: 85,6) 87,5 66,5 31,7%
Ertragsteuern -276 -186 -483%
JahresUberschuss 50,0 355 41,0%

Umsatzerlése

Die Umsatzerlose der HHLA AG resultierten im We-
sentlichen aus der Weiterbelastung von Personal-
kosten fUr entsandtes Personal der Holding an die
ausgegliederten Unternehmensbereiche Container,
Frucht und Logistik, den Erlésen des Unternehmens-
bereiches Immobilien sowie aus der Verrechnung
administrativer Dienstleistungen und Leistungen fur
[T-Systeme, die in der HHLA AG gebUndelt sind. Im
Berichtsjahr betrugen die Umsatzerldse 135,8 Mio. €
(im Vorjahr: 142,0 Mio. €).

Sonstige Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen Ertrdge und Aufwendungen verbes-
serten sich im Vorjahresvergleich um 8,7 Mio. €. Dies
resultierte aus einem Rlckgang sonstiger Ertrage um
3,3 Mio. € sowie einer Abnahme von Aufwendungen
um 12,0 Mio. €. Die Aufwendungen wurden im We-
sentlichen durch eine im Vorjahresvergleich geringere
Zufuhrung zur Pensionsriickstellung sowie eine im
Vorjahr vorgenommene Wertberichtigung auf den
Beteiligungsansatz der HHLA Logistics Altenwerder
GmbH & Co. KG (HLA) entlastet.

Finanzergebnis

Der Anstieg des Finanzergebnisses gegentiber dem
Vorjahr ist im Wesentlichen auf ein erhdhtes Beteili-
gungsergebnis zurlckzufihren.

Die ergebniswirksam vereinnahmten Jahresuber-
schusse aus den Tochtergesellschaften und Beteili-
gungen der HHLA AG konnten im Vorjahresvergleich
deutlich um 25,2 Mio. € auf 110,8 Mio. € (im Vorjahr:
85,6 Mio. €) gesteigert werden. Die Entwicklung des
Beteiligungsergebnisses ist im Wesentlichen auf
die Geschaftsentwicklung des Segments Container
zurtickzufihren.

Ruckstellungsveranderungen aus Zinssatzanderungen
werden unter dem Zinsaufwand ausgewiesen und
belasteten das Finanzergebnis im Vorjahresvergleich.

Ertragsteuern

Der Anstieg der Ertragsteuern um 9,0 Mio. € re-
sultierte Uberwiegend aus dem deutlich héheren
Beteiligungsergebnis.
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Jahresuberschuss

Der JahresUberschuss der Gesellschaft betrug im
Berichtsjahr 50,0 Mio. € (im Vorjahr: 35,5 Mio. €).
Davon entfallen auf die A-Sparte 42,4 Mio. € (im Vor-
jahr: 30,2 Mio. €) und auf die S-Sparte 7,6 Mio. € (im
Vorjahr: 5,3 Mio. €).

Soll-Ist-Vergleich

Prognose
31.12.2014  Ist 31.12.2014
Beteiligungs- unter Vorjahr
ergebnis (im Vorjahr:
85,6 Mio. €) 110,8 Mio.€
Jahres- unter Vorjahr
Uberschuss (im Vorjahr:
35,5 Mio. €) 50 Mio.€

Die zur Prognose abweichenden Ergebnisse ent-
sprechen im Wesentlichen den in der Ertragslage
des Konzerns aufgeflhrten Grinden. » siehe Prog-
nosebericht, Seite 73 ff.

Vermdgenslage

Wesentliche Kennzahlen
in Mio. €
Aktiva

Immaterielle Vermdgens-
gegenstande und

31.12.2014 31.12.2013

Pensionsriickstellungen

Entwicklung der Pensionsrickstellung

in Tsd. € 2014 2013
Bilanzwert am 01.01. 292.692 292.116
Verschmelzungseffekt

HHLA Intermodal’ 0 123
In der Gewinn- und Verlust-

rechnung erfasster Aufwand 19.664  19.235
Rentenzahlungen -18.840 -18.782
Bilanzwert am 31.12. 293.516 292.692

" Im Vorjahr erfolgte die Verschmelzung der HHLA Intermodal GmbH
auf die HHLA AG.

Die HHLA AG bewertet die Anspriiche aus bestehen-
den Pensionsverpflichtungen nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren ,Projected Unit Credit Method*. Dabei
erfolgt die Zuordnung kinftiger Leistungen im Verhaltnis
der bereits zurlickgelegten zu der bis zum Eintritt des
jeweiligen Versorgungsfalles méglichen Dienstzeit.
Zusétzlich werden die kunftig zu erwartenden Ren-
ten- und Entgeltsteigerungen berlcksichtigt. Fur das
Berichtsjahr wird ein von der Deutschen Bundesbank
vorgegebener durchschnittlicher Marktzins von 4,58 %
angewandt.

Dabei wird gemaB § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei der

Sachanlagen 107,0 88,9 Pensionsruckstellung pauschal eine Restlaufzeit von
Finanzanlagen 317,4 318,0 15 Jahren angenommen. Die Pensionsrickstellung
Sonstige Aktiva 651,3 653.3 betrug zum Bilanzstichtag 293,5 Mio. € (im Vorjahr:
. 292,7 Mio. €).

Bilanzsumme 1.075,7 1.060,2
Passiva Finanzlage
Eigenkapital 506,8 491,6
Ruickstellungen fiir Wesentliche Kennzahlen
Pensionen 293,5 292,7 in Mio. € 2014 2013
Sonstige Passiva 275,4 275,9 Cashflow aus laufender
Bilanzsumme 1.075,7 1.060,2 Geschéaftstatigkeit 34,2 57,9
Eigenkapitalquote in % 47,1 46,4 Cashflow aus
Anlagenintensitat in % 9.9 8.4 Investitionstatigkeit -24,2 -19,2

Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit -37,0 -27,0
Immaterielle Vermdégensgegenstande Effekt aus der Anwachsung
und Sachanlagevermégen der HLA 13,2 0
Die Restbuchwerte der immateriellen Vermdgens- Finanzmittelfonds
gegenstande und des Sachanlagevermdgens be- per 31.12. 368,7 382,5
trugen zum Bilanzstichtag 107,0 Mio. € (im Vorjahr: davon: gegentiiber
88,9 Mio. €). Die Investitionen in immaterielle Ver- Tochtergesellschaften 118,8 183,8
mogensgegenstande und Sachanlagevermogen davon: liquide Mittel 249,9 198,7

betrugen im Berichtsjahr 25,0 Mio. € (im Vorjahr:
14,9 Mio. €). Investitionsschwerpunkt waren mit
23,7 Mio. € UmbaumaBnahmen in der Speicherstadt.

Finanzanlagevermdgen

Das Finanzanlagevermogen reduzierte sich gering-
flgig im Zuge des Anwachsens einer Beteiligungs-
gesellschaft (HLA) um 0,6 Mio. € auf 317,4 Mio. €.

Cashflow und Liquiditat

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit betrug
im Berichtsjahr 34,2 Mio. € (im Vorjahr: 57,9 Mio. €).
Er war wesentlich durch das Beteiligungsergebnis ge-
pragt. Der Cashflow reichte im Berichtsjahr vollstandig
aus, um die Investitionen zu finanzieren.
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Der Finanzmittelfonds setzte sich, im Rahmen be-
stehender Cash-Pool-Vertrage, aus Forderungen
gegenlber Tochtergesellschaften in Hohe von
118,8 Mio. € (im Vorjahr: 183,8 Mio. €), liquiden
Mitteln in Form von Bankguthaben in Hohe von
226,5 Mio. € (im Vorjahr: 193,0 Mio. €), davon
kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten in Hohe von
90,0 Mio. € (im Vorjahr: 70,0 Mio. €), sowie Clearing-
forderungen gegenlber der HGV Hamburger Gesell-
schaft fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement
mbH, Hamburg (HGV) in Hohe von 23,4 Mio. € (im
Vorjahr: 5,7 Mio. €) zusammen.

Die HHLA AG ist mit der S-Sparte in das Cash-Clearing-
System der HGV einbezogen. Die A-Sparte nutzt dar-
Uber hinaus die Mdéglichkeit, LiquidationsUberschisse
bei der HGV anzulegen, soweit dies flr die HHLA AG
vorteilhaft ist.

Die Finanzlage entwickelte sich im Berichtsjahr erwar-
tungsgeman weiter stabil.

Risiko- und Chancenbericht

Die Geschaftsentwicklung der HHLA AG unterliegt
im Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen
wie die des HHLA-Konzerns. An den Risiken ihrer
Tochterunternehmen und Beteiligungen partizipiert die
HHLA AG grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen
Beteiligungsquote.

Die HHLA AG als Mutterunternehmen des HHLA-
Konzerns ist in das konzernweite Risiko- und Chan-
cenmanagementsystem eingebunden. Im Kapitel
Risiko- und Chancenbericht des zusammengefassten
Lageberichts erfolgt die nach § 289 Abs. 5 HGB erfor-
derliche Beschreibung des internen Kontrollsystems.
» siehe Risiko- und Chancenbericht, Seite 76 ff.

Nachtragsbericht

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag entsprechen
im Wesentlichen denen des HHLA-Konzerns. » siche
Nachtragsbericht, Seite 73

Prognosebericht

Ausblick

Die Erwartungen fur die HHLA AG spiegeln sich
aufgrund ihrer Verflechtungen mit den Konzernge-
sellschaften und ihres Gewichts im Konzern in der
Prognose des Konzerns wider. Es wird erwartet, dass
die fir den HHLA-Konzern getroffenen Aussagen zur
Markt- und Umsatzentwicklung sich im Wesentlichen
in den Umsatzerlésen der HHLA AG widerspiegeln
werden. Dartber hinaus sollte das Beteiligungsergeb-
nis wesentlich zum Ergebnis der HHLA AG beitragen.
» sieche Prognosebericht, Seite 73 ff.

Erwartete Ertragslage 2015

Die erwartete Entwicklung auf Konzernebene wird
sich bei der HHLA AG voraussichtlich in einem Be-
teiligungsergebnis und einem Jahrestberschuss auf
Vorjahresniveau niederschlagen.
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Erwartete Vermégens- und Finanzlage
Die HHLA AG geht von einer weiterhin stabilen
Finanzlage aus.

Dividende

Die Gewinnverwendung der HHLA orientiert sich wie
im Vorjahr sowohl an der Ergebnisentwicklung des
abgelaufenen Geschaéftsjahres als auch an der Fort-
setzung einer kontinuierlichen Ausschtttungspolitik.
» siehe Aktie, Seite 22 ff.

Erklarung des Vorstands

Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeit-
punkt bekannt waren, in dem die im Abhangigkeitsbe-
richt geman § 312 AktG Uber Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen aufgeflhrten Rechtsgeschéfte
vorgenommen wurden oder MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, hat die Gesellschaft bei den
Rechtsgeschéaften eine angemessene Gegenleistung
erhalten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.

GeméaB § 4 der Satzung hat der Vorstand in analoger
Anwendung der Regelungen des § 312 AktG einen
Bericht Uber die Beziehungen zwischen der A-Sparte
und der S-Sparte zu erstellen. Nach den Umstanden,
die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren,
in dem die im Bericht Uber die Beziehungen zwischen
der A-Sparte und der S-Sparte aufgeflhrten Rechts-
geschéfte vorgenommen wurden, haben beide Spar-
ten eine angemessene Gegenleistung erhalten. Auf-
wendungen und Ertrage, die nicht einer Sparte direkt
zugeordnet werden kénnen, sind entsprechend der
Satzung auf die Sparten aufgeteilt worden. Es wurden
keine MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse
der jeweils anderen Sparte getroffen oder unterlassen.

Hamburg, den 4. Méarz 2015

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
Der Vorstand

A,/ —

Klaug<Dieter Peters Dr. Stefarn Fehn

Heinz Brandt Dr. Roland Lagydin

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschiieSlich der
Aussagen zu Umsatz- und Ergebnisentwicklungen sowie zu mdog-
lichen Verdnderungen in der Branche oder zur Finanzlage, enthalten
zukunftsbezogene Aussagen. Diese Aussagen beruhen auf gegen-
wértigen, nach bestem Wissen vorgenommenen Einschatzungen
und Annahmen der Gesellschaft. Der Eintritt oder Nichteintritt eines
unsicheren Ereignisses kénnte dazu fihren, dass die tatsachlichen Er-
gebnisse einschlieBlich der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der
HHLA wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen
ausdrticklich oder implizit angenommen oder beschrieben werden.

Erklarung des Vorstands
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Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Konzern

Konzernabschluss 93 N
Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Konzern
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Konzern

inTE Konzernanhang Tz. 2014 2013
Umsatzerldse 8. 1.199.601 1.138.075
Bestandsveranderungen 9. -22 - 742
Aktivierte Eigenleistungen 10. 7.877 7.881
Sonstige betriebliche Ertrage 11. 33.563 37.072
Materialaufwand 12. - 396.655 - 379.167
Personalaufwand 13. -401.674 - 388.617
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14. - 148.516 - 139.749
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 294.174 274.752
Abschreibungen 15. - 124.886 -120.876
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 169.288 153.876
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 16. 5.260 3.123
Zinsertrage 16. 13.461 3.200
Zinsaufwendungen 16. - 58.459 - 43.481
Sonstiges Finanzergebnis 16. 544 418
Finanzergebnis 16. -39.194 - 36.740
Ergebnis vor Steuern (EBT) 130.094 117.136
Ertragsteuern 18. - 39.538 - 36.740
Konzernjahrestberschuss 90.556 80.396
davon nicht beherrschende Anteile 19. 31.646 26.104
davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 58.910 54.292
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Konzern
in TE Konzernanhang Tz. 2014 2013
Konzernjahrestberschuss 90.556 80.396
Bestandteile, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht werden kénnen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 36. -79.130 16.702
Latente Steuern 18. 25.129 -5.439
Summe - 54.001 11.263
Bestandteile, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht werden kénnen
Cashflow-Hedges 47, 299 319
Wahrungsdifferenzen -31.390 - 3.960
Latente Steuern 18. 86 -20
Ubrige 121 26
Summe -30.884 - 3.635
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen - 84.885 7.628
Gesamtergebnis 5.671 88.024
davon nicht beherrschende Anteile 31.554 26.038
davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens -25.883 61.986

Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IFRS 11 retrospektiv angepasst.
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Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Teilkonzerne 2014

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2014 2014 2014 2014
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Umsatzerldse 1.199.601 1.171.186 33.476 - 5.061
Bestandsveranderungen -22 -22 0 0
Aktivierte Eigenleistungen 7.877 7.877 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 33.563 29.797 4.773 -1.007
Materialaufwand - 396.655 - 389.993 -6.769 107
Personalaufwand -401.674 - 399.454 -2.220 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 148.516 -143.167 -11.311 5.962
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 294174 276.225 17.949 0
Abschreibungen - 124.886 - 120.640 - 4.560 314
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 169.288 155.585 13.389 314
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 5.260 5.260 0 0
Zinsertrage 13.461 13.412 183 -134
Zinsaufwendungen - 58.459 - 54.000 -4.593 134
Sonstiges Finanzergebnis 544 544 0 0
Finanzergebnis -39.194 -34.784 -4.410 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 130.094 120.801 8.979 314
Ertragsteuern - 39.538 - 36.904 -2.558 -76
Konzernjahrestiberschuss 90.556 83.897 6.421 238
davon nicht beherrschende Anteile 31.646 31.646 0
davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens 58.910 52.251 6.659
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Teilkonzerne 2014
in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2014 2014 2014 2014
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Konzernjahresliberschuss 90.556 83.897 6.421 238
Bestandteile, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kénnen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -79.130 -77.958 -1.172
Latente Steuern 25.129 24.751 378
Summe - 54.001 - 53.207 -794
Bestandteile, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kdnnen
Cashflow-Hedges 299 299
Wahrungsdifferenzen - 31.390 -31.390
Latente Steuern 86 86
Ubrige 121 121
Summe - 30.884 - 30.884 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen - 84.885 - 84.092 -794 0
Gesamtergebnis 5.671 -194 5.627 238
davon nicht beherrschende Anteile 31.554 31.554
davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens - 25.883 -31.748 5.865
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in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2013 2013 2013 2013
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Umsatzerldse 1.138.075 1.110.072 33.148 -5.145
Bestandsveranderungen - 742 -743 1 0
Aktivierte Eigenleistungen 7.881 7.809 0 72
Sonstige betriebliche Ertrage 37.072 32.964 5.052 - 944
Materialaufwand - 379.167 -372.428 -6.843 104
Personalaufwand - 388.617 - 386.513 -2.1038 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 139.749 -134.203 -11.460 5914
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 274.752 256.958 17.794 0
Abschreibungen -120.876 -116.734 -4.449 307
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 153.876 140.224 13.345 307
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 3.123 3.123 0 0
Zinsertrage 3.200 3.266 98 - 165
Zinsaufwendungen - 43.481 - 38.874 -4.771 165
Sonstiges Finanzergebnis 418 418 0 0
Finanzergebnis - 36.740 - 32.067 -4.673 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 117.136 108.157 8.672 307
Ertragsteuern - 36.740 - 33.781 -2.885 -74
Konzernjahrestiberschuss 80.396 74.376 5.787 233
davon nicht beherrschende Anteile 26.104 26.104 0
davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens 54.292 48.272 6.020
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Teilkonzerne 2013
in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2013 2013 2013 2013
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Konzernjahrestiberschuss 80.396 74.376 5.787 233
Bestandteile, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kdnnen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 16.702 16.065 637
Latente Steuern -5.439 -5.233 - 206
Summe 11.263 10.832 431
Bestandteile, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kdnnen
Cashflow-Hedges 319 319 0
Wahrungsdifferenzen - 3.960 - 3.960 0
Latente Steuern -20 -20 0
Ubrige 26 26 0
Summe - 3.635 - 3.635 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 7.628 7.197 431 0
Gesamtergebnis 88.024 81.573 6.218 233
davon nicht beherrschende Anteile 26.038 26.038
davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens 61.986 55.535 6.451

Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IFRS 11 retrospektiv angepasst.
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Bilanz HHLA-Konzern

in T€
Aktiva Konzernanhang Tz. 31.12.2014 31.12.2013
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 22. 77.844 81.539
Sachanlagen 283. 938.016 962.255
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 24. 199.196 184.256
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 25. 1.717 9.710
Finanzielle Vermogenswerte 26. 17.746 12.608
Latente Steuern 18. 63.558 34.188
1.308.077 1.284.557
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 27. 24.026 21.622
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28. 140.221 138.601
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 29. 36.202 25.023
Sonstige finanzielle Forderungen 30. 1.982 3.050
Sonstige Vermdgenswerte 31. 23.789 23.819
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 32. 1.568 3.944
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen 33. 252.217 215.364
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 34. 0 0
480.004 431.423
1.788.081 1.715.980
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 72.753 72.753
Teilkonzern Hafenlogistik 70.048 70.048
Teilkonzern Immobilien 2.705 2.705
Kapitalriicklage 141.584 141.584
Teilkonzern Hafenlogistik 141.078 141.078
Teilkonzern Immobilien 506 506
Erwirtschaftetes Eigenkapital 386.900 363.000
Teilkonzern Hafenlogistik 360.510 339.888
Teilkonzern Immobilien 26.390 23.113
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -83.728 1.065
Teilkonzern Hafenlogistik - 83.823 178
Teilkonzern Immobilien 95 887
Nicht beherrschende Anteile 29.232 21.700
Teilkonzern Hafenlogistik 29.232 21.700
Teilkonzern Immobilien 0 0
35. 546.741 600.103
Langfristige Schulden
Pensionsrickstellungen 36. 443.558 364.414
Sonstige langfristige Ruckstellungen 37. 70.770 52.485
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniber nahestehenden Unternehmen und Personen 40. 106.644 106.869
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 38. 282.998 288.086
Latente Steuern 18. 14.904 15.072
918.874 826.926
Kurzfristige Schulden
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 37. 11.540 15.141
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39. 83.372 69.295
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen und Personen 40. 73.740 74.757
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 38. 123.446 101.115
Sonstige Verbindlichkeiten 41, 24.834 25.623
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 42, 5.534 3.020
322.466 288.951
1.788.081 1.715.980

Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IFRS 11 retrospektiv angepasst.
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Bilanz HHLA-Teilkonzerne 31.12.2014

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien;
Anlage zum Konzernanhang

31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
Aktiva Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Langfristiges Vermégen
Immaterielle Vermdgenswerte 77.844 77.835 9 0
Sachanlagen 938.016 917.673 4.749 15.594
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 199.196 44.785 182.847 -28.436
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 11.717 11.717 0 0
Finanzielle Vermogenswerte 17.746 14.953 2.793 0
Latente Steuern 63.558 74.689 0 -11.131
1.308.077 1.141.652 190.398 -23.973
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 24.026 23.972 54 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 140.221 139.353 868 0
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 36.202 47.941 35 -11.774
Sonstige finanzielle Forderungen 1.982 1.967 15 0
Sonstige Vermogenswerte 23.789 22.635 1.154 0
Erstattungsanspriche aus Ertragsteuern 1.568 1.568 155 -1565
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen 252.217 251.496 721 0
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 0 0 0 0
480.004 488.932 3.001 -11.929
1.788.081 1.630.584 193.399 -35.902
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 72.753 70.048 2.705 0
Kapitalriicklage 141.584 141.078 506 0
Erwirtschaftetes Eigenkapital 386.900 360.510 36.044 -9.654
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -83.728 -83.823 95 0
Nicht beherrschende Anteile 29.232 29.232 0 0
546.741 517.045 39.350 -9.654
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 443.558 436.656 6.902 0
Sonstige langfristige Rickstellungen 70.770 68.800 1.970
Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen
und Personen 106.644 106.644 0 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 282.998 240.003 42.995 0
Latente Steuern 14.904 17.869 11.354 -14.319
918.874 869.972 63.221 -14.319
Kurzfristige Schulden
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 11.540 11.240 300 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 83.372 76.909 6.463
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen
und Personen 73.740 8.242 77.272 -11.774
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 123.446 117.680 5.767 0
Sonstige Verbindlichkeiten 24.834 23.827 1.007 0
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 5.534 5.670 19 -155
322.466 243.567 90.828 -11.929
1.788.081 1.630.584 193.399 -35.902
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Bilanz HHLA-Teilkonzerne 31.12.2013

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien;
Anlage zum Konzernanhang

31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013
Aktiva Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Langfristiges Vermégen
Immaterielle Vermdgenswerte 81.539 81.530 9 0
Sachanlagen 962.255 941.384 4.843 16.027
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 184.256 50.147 163.292 -29.183
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 9.710 9.710 0 0
Finanzielle Vermogenswerte 12.608 10.223 2.385 0
Latente Steuern 34.188 44.640 0 -10.452
1.284.557 1.137.635 170.530 - 23.608
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 21.622 21.556 66 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 138.601 137.795 806 0
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 25.023 33.287 1.968 -10.233
Sonstige finanzielle Forderungen 3.050 3.004 46 0
Sonstige Vermogenswerte 23.819 23.754 65 0
Erstattungsanspriche aus Ertragsteuern 3.944 4.525 0 - 580
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen 215.364 199.783 15.581 0
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 0 0 0 0
431.423 423.704 18.532 -10.813
1.715.980 1.561.339 189.062 -34.421
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 72.753 70.048 2.705 0
Kapitalriicklage 141.584 141.078 506 0
Erwirtschaftetes Eigenkapital 363.000 339.888 33.005 -9.892
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 1.065 178 887 0
Nicht beherrschende Anteile 21.700 21.700 0 0
600.103 572.891 37.103 -9.892
Langfristige Schulden
Pensionsrickstellungen 364.414 358.567 5.847 0
Sonstige langfristige Ruckstellungen 52.485 50.920 1.565
Langfristige Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen
und Personen 106.869 106.869 0 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 288.086 241.034 47.052 0
Latente Steuern 15.072 18.022 10.766 -13.716
826.926 775.412 65.230 -13.716
Kurzfristige Schulden
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 156.141 14.250 890 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 69.295 66.162 3.133
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen
und Personen 74.757 9.739 75.251 -10.233
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 101.115 95.367 5.748 0
Sonstige Verbindlichkeiten 25.623 25.108 515 0
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 3.020 2.408 1.192 - 580
288.951 213.035 86.729 -10.813
1.715.980 1.561.339 189.062 -34.421

Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IFRS 11 retrospektiv angepasst.
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inTE Konzernanhang Tz. 2014 2013
1. Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 169.288 153.876
Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermdgenswerte 15. 124.886 120.876
Abnahme der Ruckstellungen -13.190 -27.750
Gewinne/Verluste aus Anlageabgangen 310 -6.197
Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -2.654 -21.040
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 16.727 7.045
Einzahlungen aus Zinsen 2.344 3.278
Auszahlungen fUr Zinsen -19.730 - 15.005
Gezahlte Ertragsteuern -38.724 -28.776
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte -5.903 -1.252
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 233.354 185.055
2. Cashflow aus der Investitionstétigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 3.047 4,732
Einzahlungen aus Abgéangen von zur VerauBerung gehaltenen langfristigen

Vermodgenswerten 0 17.672
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdégen und als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien -89.195 - 95.357
Auszahlungen fUr Investitionen in immaterielle Vermogenswerte 22. - 8.309 -9.251
Auszahlungen fUr Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte 0 -4107
Einzahlungen aus der VerauBerung von Anteilen an konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschaftseinheiten (inklusive verduBerter Finanzmittel) 0 119
Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen und

sonstigen Geschéftseinheiten (inklusive erworbener Finanzmittel) - 61 - 306
Auszahlungen fur kurzfristige Einlagen -20.000 - 20.000
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -114.518 -106.498
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen fur Anteilserhdhungen an vollkonsolidierten Unternehmen - 259 0
An Aktionare des Mutterunternehmens gezahlte Dividende 21. - 34.903 -48.777
An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahlte Dividende/Ausgleichsverpflichtung - 32.063 - 30.845
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -7.031 -6.442
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 24.679 43.745
Auszahlungen fUr die Tilgung von (Finanz-)Krediten -29.412 - 74.487
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -78.989 - 116.806
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1.-3.) 39.847 - 38.249
Wahrungskursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelfonds - 5.299 662
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 151.069 188.656
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 43. 185.617 151.069

Die Voorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IFRS 11 retrospektiv angepasst.
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Kapitalflussrechnung HHLA-Teilkonzerne 2014

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2014 2014 2014 2014
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 169.288 155.585 13.389 314
Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermdgenswerte 124.886 120.640 4.560 -314
Abnahme der Ruckstellungen -13.190 -12.564 - 626

Gewinne/Verluste aus Anlageabgangen 310 314 -4

Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind -2.654 -2.965 470 - 159
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 16.727 12.330 4.238 159
Einzahlungen aus Zinsen 2.344 2.295 183 -134
Auszahlungen fUr Zinsen -19.730 - 15.569 -4.295 134
Gezahlte Ertragsteuern -38.724 - 35.803 -2.921
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte -5.903 -5.903 0

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 233.354 218.360 14.994 0
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermogenswerten

und Sachanlagen 3.047 2.824 223

Einzahlungen aus Abgéngen von zur VerauBerung gehaltenen

langfristigen Vermdgenswerten 0 0 0

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen und

als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - 89.195 - 64.959 -24.236

Auszahlungen fUr Investitionen in immaterielle Vermogenswerte - 8.309 - 8.306 -3

Auszahlungen fUr Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte 0 0 0

Einzahlungen aus der VerauBerung von Anteilen an konsolidierten Unter-

nehmen und sonstigen Geschéaftseinheiten (inklusive veréuBerter Finanzmittel) 0 51 0 - 51
Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschéftseinheiten (inklusive erworbener Finanzmittel) - 61 - 61 -51 51
Auszahlungen fUr kurzfristige Einlagen - 20.000 - 20.000 0

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -114.518 -90.451 - 24.067 0
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen fur Anteilserhdhungen an vollkonsolidierten Unternehmen - 259 - 259 0

An Aktionare des Mutterunternehmens gezahlte Dividende - 34.903 -31.522 -3.381

An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahlte

Dividende/Ausgleichsverpflichtung - 32.063 - 32.063 0

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten - 7.031 -7.031 0

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 24.679 24.679 0

Auszahlungen fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten -29.412 - 25.306 -4.106

Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -78.989 -71.502 -7.487 0
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

(Zwischensummen 1.-3.) 39.847 56.407 - 16.560
Wahrungskursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelfonds - 5.299 -5.299 0

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 151.069 139.788 11.281

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 185.617 190.896 -5.279 0
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in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2013 2013 2013 2013
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 153.876 140.224 13.345 307
Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermdgenswerte 120.876 116.734 4.449 - 307
Abnahme der Ruckstellungen -27.750 - 24.086 - 3.664

Gewinne/Verluste aus Anlageabgangen -6.197 - 5.968 - 229

Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind -21.040 -21.104 48 16
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 7.045 8.124 -1.063 -16
Einzahlungen aus Zinsen 3.278 3.345 98 - 165
Auszahlungen fir Zinsen - 15.005 -10.645 -4.525 165
Gezahlte Ertragsteuern -28.776 -28.120 - 656
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte -1.252 -1.252 0

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 185.055 177.252 7.803 0
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermogenswerten

und Sachanlagen 4,732 4.274 458

Einzahlungen aus Abgéangen von zur VerauBerung gehaltenen

langfristigen Vermdgenswerten 17.672 17.672 0

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen und

als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - 95.357 - 82.799 -12.558

Auszahlungen fUr Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -9.251 -9.239 -12

Auszahlungen fur Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -4.107 -4.107 0

Einzahlungen aus der VerauBerung von Anteilen an konsolidierten Unter-

nehmen und sonstigen Geschéftseinheiten (inklusive verauBerter Finanzmittel) 119 119 0

Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschaftseinheiten (inklusive erworbener Finanzmittel) - 306 - 306 0

Auszahlungen fur kurzfristige Einlagen - 20.000 - 20.000 0

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -106.498 - 94.386 -12.112 0
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen fur Anteilserhdhungen an vollkonsolidierten Unternehmen 0 0 0

An Aktionare des Mutterunternehmens gezahlte Dividende -48.777 - 45.532 -3.245

An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahlte

Dividende/Ausgleichsverpflichtung - 30.845 - 30.845 0

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten - 6.442 - 6.442 0

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 43.745 21.344 22.401

Auszahlungen fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten - 74.487 -70.963 - 3.524

Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -116.806 -132.438 15.632 0
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

(Zwischensummen 1.-3.) - 38.249 -49.572 11.323
Wahrungskursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelfonds 662 662 0

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 188.656 188.698 -42
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 151.069 139.788 11.281 0

Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IFRS 11 retrospektiv angepasst.
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Segmentberichterstattung HHLA-Konzern

Segmentberichterstattung HHLA-Konzern

in T€; Geschéaftssegmente;
Anlage zum Konzernanhang

Teilkonzern Hafenlogistik

2014 Container Intermodal Logistik
Umsatzerlése
Erlése konzernfremde Dritte 741.533 349.774 59.591
Intersegmenterldse 2.183 1.718 5.801
Summe Segmenterldse 743.716 351.487 65.392
Ergebnis
EBITDA 247.142 47.833 526
EBITDA-Marge 33,2% 13,6% 0,8%
EBIT 156.122 27.329 - 659
EBIT-Marge 21,0% 7,8% -1,0%
Segmentvermdgen 857.665 329.648 22.904
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 50.941 51.984 2.479
Immaterielle Vermbgenswerte 7.498 323 51
Abschreibungen auf Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 80.745 20.169 1.127
davon auBerplanméaBige Abschreibungen 961
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 10.275 335 58
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen 945 4.315
Nicht zahlungswirksame Posten 21.984 3.736 1.183
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.480
Containertransport in Tsd. TEU 1.283
2013
Umsatzerldse
Erlése konzernfremde Dritte 711.457 313.125 64.592
Intersegmenterldse 2.152 1.423 7.768
Summe Segmenterldse 713.609 314.548 72.360
Ergebnis
EBITDA 225.283 43.860 4.047
EBITDA-Marge 31,6% 13,9% 5,6 %
EBIT 136.953 22.824 2.963
EBIT-Marge 19,2% 7,3% 41%
Segmentvermdgen 923.074 297.048 25.136
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen
Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 74.182 11.822 1.308
Immaterielle Vermdgenswerte 6.996 162 36
Abschreibungen auf Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 79.479 20.692 1.035
davon auBerplanmaBige Abschreibungen 1.265
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 8.851 344 50
davon auBerplanmaBige Abschreibungen 1
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen 428 2.696
Nicht zahlungswirksame Posten 12.280 1.930 1.352
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.500
Containertransport in Tsd. TEU 1172

Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IFRS 11 retrospektiv angepasst.
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Segmentberichterstattung HHLA-Konzern

Konsolidierung und

Teilkonzern Immobilien Summe Uberleitung zum Konzern Konzern
Holding/Ubrige Immobilien
17.741 30.962 1.199.601 0 1.199.601

105.166 2.514 117.377 -117.377 0

122.907 33.476 1.316.978

-19.030 17.949 294.420 - 246 294174

-155% 53,6 %

- 27.404 13.389 168.777 511 169.288

-22,3% 40,0%

190.231 192.471 1.592.919 195.162 1.788.081
1.560 23.985 130.949 - 844 130.105

604 3 8.479 -170 8.309
7.467 4.557 114.065 -423 113.641
279 1.240 0 1.240
906 3 11.578 - 333 11.245
5.260 0 5.260

22.764 613 50.281 27 50.308
18.368 30.533 1.138.075 0 1.138.075

110.364 2.615 124.322 -124.322 0

128.732 33.148 1.262.397

-16.123 17.794 274.862 - 110 274.752

-12,5% 53,7 %

-22.972 13.345 163.114 763 163.876

-17,8% 40,3%

183.655 173.481 1.602.394 113.586 1.715.980
3.585 12.558 103.455 0 103.455
2.156 12 9.362 - 111 9.251
5.923 4.443 111.572 -416 111.156

1.265 0 1.265

926 6 10177 - 457 9.720

1 0 1

3.123 0 3.123

16.312 1.250 33.124 -6 33.118
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Eigenkapitalverdnderungsrechnung HHLA-Konzern

Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Konzern

inT€

Mutterunternehmen

Ausgleichsposten

Erwirtschaftetes aus der Fremd-
Konzern- wahrungs-
Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage eigenkapital umrechnung
A-Sparte S-Sparte A-Sparte S-Sparte
Stand am 31.12.2012 70.048 2.705 141.078 506 357.485 - 14.967
Dividenden -48.777
Gesamtergebnis 54.293 - 3.860
Stand am 31.12.2013 70.048 2.705 141.078 506 363.000 -18.828
Stand am 31.12.2013 70.048 2.705 141.078 506 363.000 -18.828
Dividenden - 34.903
Ausgleichsverpflichtung gegeniber
nicht beherrschenden Anteilen
Erstkonsolidierung von Anteilen
an verbundenen Unternehmen/
Erwerb von Anteilen an konsolidierten
Unternehmen - 107
Gesamtergebnis 58.909 - 31.392
Stand am 31.12.2014 70.048 2.705 141.078 506 386.900 - 50.220
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Anteile der Nicht Summe
Aktionére des beherrschende Konzern-
Mutterunternehmens Anteile eigenkapital
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
Versicherungs- Latente Steuern auf direkt
mathematische im Eigenkapital erfasste .
Cashflow-Hedges Gewinne/Verluste Wertanderungen Ubrige

- 818 - 3.868 1.475 11.552 565.196 - 1.402 563.794
-48.777 -2.935 -51.712
318 16.651 - 5.440 23 61.985 26.038 88.023
- 500 12.783 - 3.967 11.576 578.402 21.700 600.103
- 500 12.783 - 3.967 11.576 578.402 21.700 600.103
- 34.903 -1.418 - 36.321
0 -22.431 -22.431
-107 -174 -280
299 - 78.980 25170 110 - 25.883 31.554 5.671
- 201 - 66.196 21.203 11.686 517.509 29.232 546.741
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Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Teilkonzern Hafenlogistik (A-Sparte)
in T€; Anlage zum Konzernanhang

Mutterunternehmen

Ausgleichsposten

Erwirtschaftetes aus der
Konzern- Fremdwahrungs-
Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage eigenkapital umrechnung
Stand am 31.12.2012 70.048 141.078 337.147 - 14.967
Dividenden - 45.532
Gesamtergebnis Teilkonzern 48.272 - 3.860
Stand am 31.12.2013 70.048 141.078 339.888 -18.828
Stand am 31.12.2013 70.048 141.078 339.888 -18.828
Dividenden - 31.622
Ausgleichsverpflichtung gegendber nicht
beherrschenden Anteilen
Erstkonsolidierung von Anteilen an verbundenen
Unternehmen/Erwerb von Anteilen an konsolidierten
Unternehmen - 107
Gesamtergebnis Teilkonzern 52.251 - 31.392
Stand am 31.12.2014 70.048 141.078 360.510 - 50.220

Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Teilkonzern Immobilien (S-Sparte)
in T€; Anlage zum Konzernanhang

Stand am 31.12.2012

Dividenden
Gesamtergebnis Teilkonzern

Stand am 31.12.2013

Zuzuglich Konsolidierungseffekt der Gewinn- und Verlustrechnung
AbzUglich Konsolidierungseffekt der Bilanz

Summe Konsolidierungseffekte

Stand am 31.12.2013

Stand am 31.12.2013

Dividenden
Gesamtergebnis Teilkonzern

Stand am 31.12.2014

Zuztglich Konsolidierungseffekt der Gewinn- und Verlustrechnung
AbzUglich Konsolidierungseffekt der Bilanz

Summe Konsolidierungseffekte

Stand am 31.12.2014
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Anteile der Nicht Summe
Aktionére des beherrschende Teilkonzern-
Mutterunternehmens Anteile eigenkapital
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
Versicherungs- Latente Steuern auf direkt
Cashflow- mathematische im Eigenkapital erfasste 3
Hedges Gewinne/Verluste Wertanderungen Ubrige

- 818 - 4.543 1.693 11.552 541.190 -1.402 539.788
- 45.532 -2.935 - 48.467
318 16.014 -5.233 23 55.534 26.038 81.573
- 500 11.471 - 3.542 11.576 551.191 21.700 572.891
- 500 11.471 - 3.542 11.576 551.191 21.700 572.891
- 31.522 -1.418 - 32.940
0 -22.431 -22.431
- 107 -174 - 280
299 - 77.809 24.792 110 -31.748 31.554 - 194
- 201 - 66.338 21.250 11.686 487.813 29.232 517.045
Summe
Teilkonzern-
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital eigenkapital

Erwirtschaftetes Versicherungs- Latente Steuern auf direkt

Gezeichnetes Konzern- mathematische im Eigenkapital erfasste

Kapital Kapitalrticklage eigenkapital Gewinne/Verluste Wertédnderungen
2.705 506 30.463 675 -217 34.131
-3.245 -3.245
5.787 637 - 207 6.219
2.705 506 33.005 1.312 -424 37.103
233 233
-10.125 -10.125
-9.892 -9.892
2.705 506 23.113 1.312 -424 27.212
2.705 506 33.005 1.312 - 424 37.103
- 3.381 - 3.381
6.421 -1.172 378 5.627
2.705 506 36.044 140 -45 39.350
238 238
-9.892 -9.892
-9.654 -9.654
2.705 506 26.390 140 -45 29.696
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Konzernanhang

Allgemeine Erlauterungen

1. Grundsatzliche Informationen Uber
den Konzern

Das oberste Mutterunternehmen des Konzerns ist die Hamburger Hafen
und Logistik Aktiengesellschaft, Bei St. Annen 1, 20457 Hamburg (im Fol-
genden: HHLA oder der Konzern), eingetragen im Handelsregister Ham-
burg unter der Nummer HRB 1902. Das oberste, dem HHLA-Konzern
Ubergeordnete Mutterunternehmen ist die HGV Hamburger Gesellschaft
fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg.

Der HHLA-Konzern besteht seit 1. Januar 2007 aus dem Teilkonzern
Hafenlogistik (A-Sparte) und dem Teilkonzern Immobilien (S-Sparte). Der
Teil des Konzerns, der sich mit den Immobilien der Hamburger Speicher-
stadt und am Hamburger Fischmarkt befasst, wird dem Teilkonzern Immo-
bilien (S-Sparte) zugeordnet. Samtliche Ubrigen Teile des Unternehmens
werden gemeinsam dem Teilkonzern Hafenlogistik (A-Sparte) zugeordnet.
Fir Zwecke der Ermittlung der jeweiligen Dividendenberechtigung der
Aktionare werden Sparteneinzelabschllsse erstellt, die satzungsgemal
Bestandteil des Anhangs zum Jahresabschluss des Mutterunterneh-
mens sind.

Informationen zu den Segmenten, in denen der HHLA-Konzern tatig ist,
sind unter » Textziffer 44  Erlauterungen zur Segmentberichterstattung®
ausgewiesen.

Aufwendungen und Ertrage der HHLA, die nicht einem Teilkonzern direkt
zugeordnet werden koénnen, werden fur die Ermittiung der Dividenden-
berechtigung der Aktionare der jeweiligen Teilkonzerne entsprechend
ihrem Anteil an den Umsatzerldsen aufgeteilt. Sémtliche Verrechnungs-
preise fur Leistungen zwischen den beiden Teilkonzernen werden dabei
wie unter fremden Dritten festgelegt. Ein Austausch liquider Mittel zwi-
schen beiden Teilkonzernen ist marktkonform zu verzinsen. Zur Verteilung
der geleisteten Steuern wird fur jeden Teilkonzern ein fiktives steuerliches

Ergebnis ermittelt. Die sich ergebende fiktive Steuerbelastung stellt dabei
die Belastung dar, die sich ergébe, wenn jeder der beiden Teilkonzerne
ein eigenstandiges Steuersubjekt ware.

Zur Verdeutlichung der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Teil-
konzerne sind diesem Konzernanhang die Gewinn- und Verlustrechnung,
die Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz, die Eigenkapitalveranderungs-
rechnung sowie die Kapitalflussrechnung der beiden Teilkonzerne als
Anlage vorangestellt.

Der Konzernabschluss der HHLA fUr das Geschéaftsjahr 2014 wurde in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie in
der Européischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Dabei wurden
zusatzlich die Regelungen des § 315a Abs. 1 HGB sowie die erganzen-
den handelsrechtlichen Vorschriften bertcksichtigt. Die Anforderungen
der IFRS wurden vollstéandig erfiillt und fUhren zur Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die Bilanzierung und Bewertung sowie die Erlauterungen und Angaben
zum Konzernabschluss fir das Geschéaftsjahr 2014 basieren grundsatzlich
auf denselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die auch dem
Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr 2013 zugrunde lagen. Ausnah-
men bilden hier die unter » Textziffer 5 aufgefUhrten Auswirkungen von
neuen Rechnungslegungsstandards nach IFRS, die vom Konzern zum
1. Januar 2014 verpflichtend anzuwenden sind. Die angewendeten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden sind unter » Textziffer 6 erlutert.

Das Geschaftsjahr der HHLA und ihrer einbezogenen Tochterunter-
nehmen entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss und die
Anhangangaben werden in Euro aufgestellt. Sofern nicht anders ange-
geben, sind alle Betrage in Tausend Euro (T€) angefuhrt. Aufgrund von
Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau zu
angegebenen Summen aufaddieren.

Der vorliegende Konzernabschluss der HHLA fir das Geschaftsjahr zum
31. Dezember 2014 wurde am 4. Méarz 2015 durch den Vorstand zur
Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er diesen billigt.

2. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HHLA und ihrer
wesentlichen Tochterunternehmen zum 31. Dezember eines jeden Ge-
schaftsjahres. Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernab-
schluss voll bzw. at equity einbezogenen inlandischen und ausléandischen
Unternehmen werden nach den fur den HHLA-Konzemn einheitlich gel-
tenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.

Zum Erwerbszeitpunkt erfolgt die Kapitalkonsolidierung durch Verrech-
nung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem anteiligen bei-
zulegenden Zeitwert der erworbenen Vermogenswerte, Schulden und
Eventualschulden der Tochterunternehmen. Dabei werden auch bisher
nicht bilanzierte immaterielle Vermogenswerte, die nach IFRS 3 (Uber-
arbeitet) i. V. m. IAS 38 bilanzierungsfahig sind, sowie Eventualschulden
mit ihren beizulegenden Zeitwerten aktiviert bzw. passiviert.

Ein entstehender positiver Unterschiedsbetrag, der sich im Rahmen

der Erstkonsolidierung ergibt, wird als Geschéfts- oder Firmenwert
aktiviert und einem jahrlichen Impairment-Test unterworfen. Ein negativer
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Unterschiedsbetrag wird nach einer kritischen Uberpriifung erfolgswirk-
sam vereinnahmt. FUr eine detaillierte Erlauterung zum Vorgehen beim
Impairment-Test verweisen wir auf die » Textziffern 6 und 7.

Auf konzernfremde Dritte entfallende Anteile am Eigenkapital werden in
der Bilanz unter ,Nicht beherrschende Anteile” innerhalb des Eigenkapitals
ausgewiesen. Weitere Informationen sind unter » Textziffer 3 aufgeflhrt.

Der Erwerb von zusatzlichen nicht beherrschenden Anteilen an kon-
solidierten Gesellschaften wird geméaB dem Entity-Concept als Eigen-
kapitaltransaktion betrachtet und demnach unter Berlcksichtigung der
Minderung der Anteile direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Mehr- bzw. Mindererlése aus dem Verkauf von nicht beherrschenden
Anteilen an konsolidierten Gesellschaften werden ebenfalls erfolgsneu-
tral direkt Uber das Eigenkapital ausgebucht, soweit die Transaktion zu
keinem Beherrschungsverlust fuhrt. Kommt es zum Beherrschungs-
verlust, sind die verbliebenen Anteile zum beizulegenden Zeitwert oder
gegebenenfalls at equity zu bewerten.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschéftsvorfélle werden vollstandig
eliminiert.
3. Zusammensetzung des Konzerns

Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis der HHLA setzt sich wie folgt zusammen:

Inland  Ausland ~ Gesamt
HHLA AG und vollkonsolidierte
Unternehmen
1. Januar 2014 24 8 32
Zugénge 1 0 1
Verschmelzungen/Anwachsungen -2 0 -2
31. Dezember 2014 23 8 31
At equity bilanzierte Unternehmen
1. Januar 2014 7 0
31. Dezember 2014 7
Gesamt 30 8 38

Eine vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaB § 313 Abs. 2
HGB wird unter » Textziffer 48 dargestellt. Die hierin gemachten Angaben
zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis der Gesellschaften sind den
jeweiligen Jahresabschlissen, die nach nationalen Rechnungslegungs-
vorschriften erstellt wurden, entnommen. Daruber hinaus sind geforderte
Angaben gemaB IFRS 12.10 und IFRS 12.21 ebenfalls in der Aufstellung
zum Anteilsbesitz enthalten.

Tochterunternehmen

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HHLA AG und ihrer
wesentlichen Tochterunternehmen. Tochterunternehmen sind vom
Konzern beherrschte Unternehmen. Eine Beherrschung liegt vor, wenn
der Konzern eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende
Renditen aus seinem Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen
hat und er seine Verflgungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen
auch dazu einsetzen kann, diese Renditen zu beeinflussen. Insbeson-
dere beherrscht der Konzern ein Beteiligungsunternehmen dann, und
nur dann, wenn er alle in IFRS 10.7 aufgeflhrten Eigenschaften besitzt.
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Allgemeine Erlduterungen

Die Abschllsse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab
dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung beginnt, und bis zu
dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet.

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem
entsprechenden Anteil am identifizierbaren Nettovermdgen des erworbe-
nen Unternehmens bewertet. Anderungen des Anteils des Konzerns an
einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung
fOhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

Folgende Tochterunternehmen haben wesentliche nicht beherrschende
Anteile:

Eigenkapitalanteil

in %
Sitz des
Name Unternehmens Segment 2014 2013
HHLA Container Terminal
Altenwerder GmbH Hamburg Container 74,9 74,9
Prag/ Inter-
METRANS a.s. Tschechien modal 86,5 86,5

Die folgenden Tabellen zeigen zusammengefasste Finanzinformationen zu
den Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen:

HHLA Container
Terminal Alten-
werder GmbH METRANS a.s.

inTE 2014 2013 2014 2013
Prozentsatz nicht
beherrschender Anteile 25,1% 25,1% 13,5% 13,5%
Langfristiges Vermdgen 101.428 114.295 198.061 167.367
Kurzfristiges Vermédgen 179.717 184260  52.337 50.676
Langfristige Schulden 58.373 85997 65.885 61.741
Kurzfristige Schulden 144.696 133.531 51.944  36.987
Nettovermdgen 78.076  79.027 132.569 119.315
Buchwert der nicht
beherrschenden Anteile -3910 -8976 25.775 24.025
Umsatzerldse 260.755 268.248 217.438 185.858
Jahrestberschuss - 429 308 23.293 19.192
Sonstiges Ergebnis - 522 125 0 0
Gesamtergebnis - 951 433 23.293 19.192

davon nicht

beherrschende Anteile - 239 109 3.136 2.584

davon Anteile der Aktionare

des Mutterunternehmens -712 324 20.157  16.608
Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit 108.819 112.884 26.282  38.239
Vorgesehene Dividende/
Ausgleichsverpflichtung an nicht
beherrschende Anteilsinhaber -30.307 -30.645 -1.387 -1.387
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Anteile an Joint Ventures

Der Konzern ist an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) beteiligt.
Ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) unterliegt gem. IFRS 11
einer gemeinsamen vertraglichen Vereinbarung von zwei oder mehre-
ren Parteien zur DurchfUhrung einer wirtschaftlichen Tatigkeit, die einer
gemeinschaftlichen Fihrung unterliegt. Gemeinschaftliche Flhrung ist die
vertraglich vereinbarte Aufteilung der FUhrung dieser Vereinbarung und ist
nur dann gegeben, wenn die mit dieser Geschaftstatigkeit verbundenen
Entscheidungen die einstimmige Zustimmung der an der gemeinschaft-
lichen FUhrung beteiligten Parteien erfordern.

Bei den Gesellschaften HHLA Frucht, STEIN und Feeder Logistik Zen-
trale halt die HHLA-Gruppe mehr als die Halfte der Stimmrechte, hat
jedoch keine Beherrschung, da sie faktisch gemeinschaftlich gefihrt
werden. Dies begrindet sich im Wesentlichen mit der paritatischen
Besetzung der wesentlichen Gesellschaftsorgane (Geschaftsfiihrung
und/oder Aufsichtsrat).

Die zusammengefassten Informationen zu den Gemeinschaftsunter-
nehmen, die einzeln betrachtet nicht wesentlich sind, stellen sich wie
folgt dar:

in T€ 2014 2013
Anteil des Konzerns am Gewinn

oder Verlust 4.344 2.708
Anteil des Konzerns am sonstigen Ergebnis - 362 63
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis 3.982 2.771
in T€ 31.12.2014  31.12.2013
Summe der Buchwerte der Konzernanteile

an diesen Unternehmen 8.749 7.457

Es bestanden weder im Berichtsjahr noch kumuliert nicht erfasste Verluste
von Gemeinschaftsunternehmen.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Bei Unternehmen, welche als assoziierte Unternehmen bestimmt sind,
verfligt der Anteilseigner Uber einen maBgeblichen Einfluss. Gleichzeitig
liegt weder ein Tochterunternehmen noch ein Anteil an einem Gemein-
schaftsunternehmen vor. Ein maBgeblicher Einfluss wird unterstellt, wenn
die Mdglichkeit besteht, an den finanz- und geschéftspolitischen Ent-
scheidungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, ohne jedoch
beherrschenden Einfluss auszutiben. Dies ist im Wesentlichen durch
mittel- oder unmittelbare Stimmrechtsanteile von 20 bis 50 % gegeben.

Auf die Angabe von Informationen zu assoziierten Unternehmen gem.
IFRS 12 verzichtet die HHLA, da die betreffende Gesellschaft einen ins-
gesamt untergeordneten Stellenwert fur den Gesamtkonzern besitzt. Die
HHLA sieht hierdurch die Aussage Uber die Wesensart der Anteile an an-
deren Unternehmen und damit einhergehender Risiken nicht beeintrach-
tigt. Die Auswirkungen dieser Anteile auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage auf den HHLA-Konzern sind in gleicher Weise unbedeutend.

Bilanzierung von Anteilen an Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen

Die Bilanzierung von Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen und asso-
ziierten Unternehmen erfolgt unter Anwendung der Equity-Methode. Bei
der Equity-Methode werden die Anteile am Gemeinschaftsunternehmen
bzw. am assoziierten Unternehmen zunachst mit den Anschaffungskosten
angesetzt. In der Folge erhdht oder verringert sich der Buchwert der
Anteile entsprechend dem Anteil des Anteilseigners am Ergebnis des
Beteiligungsunternehmens. Der Anteil des Anteilseigners am Erfolg des
Beteiligungsunternehmens wird in dessen Ergebnis ausgewiesen. Ein
bei der erstmaligen Bilanzierung gegebenenfalls innerhalb des Betei-
ligungsbuchwerts bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert wird nicht
planmaBig abgeschrieben, sondern es wird eine Werthaltigkeitspriifung
des gesamten Buchwerts der Beteiligung vorgenommen, wenn Anzeichen
fUr eine Wertminderung vorliegen.

Nach dem Erwerbszeitpunkt wird der Anteil der HHLA am Ergebnis des
Gemeinschaftsunternehmens bzw. des assoziierten Unternehmens in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, der Anteil an erfolgs-
neutralen Veranderungen des Eigenkapitals wird unmittelbar im Konzern-
Eigenkapital berticksichtigt. Diese kumulativen Veréanderungen wirken sich
auf die Hohe des Beteiligungsbuchwerts des Gemeinschaftsunterneh-
mens bzw. des assoziierten Unternehmens aus. Sobald jedoch der Anteil
der HHLA an den Verlusten des Unternehmens den Beteiligungsbuchwert
Ubersteigt, erfasst die HHLA keine weiteren Verlustanteile, es sei denn,
die HHLA st Verpflichtungen eingegangen oder hat Zahlungen fur das
Gemeinschaftsunternehmen bzw. das assoziierte Unternehmen geleistet.

Wesentliche Ergebnisse aus Geschaftsvorfallen zwischen der HHLA und
dem Gemeinschaftsunternehmen bzw. dem assoziierten Unternehmen
werden entsprechend dem Anteil am Unternehmen eliminiert.

Unternehmenserwerbe, -verauBerungen und
sonstige Anderungen im Konsolidierungskreis

Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen Anteile an Tochterunternehmen
erworben oder verauBert.

Die METRANS Rail (Deutschland) GmbH wurde mit dem seit dem
14. April 2014 geanderten Firmensitz in Leipzig zum 1. Januar 2014
erstmals in den Konzernabschluss einbezogen. Im dritten Quartal 2014
verschmolz die METRANS (Deutschland) GmbH, Hamburg, rlickwirkend
zum 1. Januar 2014 auf die METRANS Rail (Deutschland) GmbH. Die
Auswirkungen auf den Konzernabschluss sind insgesamt unwesentlich.

Die Gesellschaft HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Hamburg,
endete zum 1. Januar 2014 aufgrund des Ausscheidens der Komplemen-
tarin aus der Gesellschaft. Der Anteil am Vermogen der ausscheidenden
Komplementarin wuchs der Kommanditistin, der HHLA AG, an. Aus
dieser innerkonzernlichen Transaktion ergaben sich keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss.

Mit Verschmelzungsvertrag vom 5. August 2014 verschmolz die HHLA
Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg, riickwirkend zum
1. Januar 2014 auf die HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg.
Mit demselben Datum firmierte die CTA Besitzgesellschaft mbH in HHLA
Container Terminal Altenwerder GmbH um. Aus dieser innerkonzernlichen
Transaktion ergaben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014



4. Fremdwahrungsumrechnung

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschlissen der konsoli-
dierten Gesellschaften werden monetare Vermogenswerte und Schulden
in fremder Wahrung zum Stichtagskurs bewertet. Die hieraus resultieren-
den Wahrungsdifferenzen werden im Periodenergebnis erfasst. Hiervon
ausgenommen sind Wahrungsdifferenzen aus Fremdwahrungskrediten,
soweit sie zur Sicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschéftsbetrieb eingesetzt werden. Diese werden bis zur VerauBerung
der Nettoinvestition direkt im Eigenkapital und erst bei deren Abgang im
Periodenergebnis erfasst.

Nicht monetéare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit
dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Nicht monetére
Posten, die mit ihrem Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden,
werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung
des Zeitwerts gltig war.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Kursgewinne/-verluste
auf Fremdwahrungsposten fuhrten im Geschéaftsjahr zu einem Verlust in
Hoéhe von 11.931 T€ (im Vorjahr: 121 T€). Der starke Anstieg der Auf-
wendungen wurde im Wesentlichen (11.338 T€) durch die Abwertung der
ukrainischen Wahrung verursacht, die im Vergleich zum 31. Dezember
20183 gegentber dem Euro um Uber 42 % an Wert verlor. Gleichzeitig
verminderte sich hieraus das Eigenkapital um 31.413 T€ und fuhrte
ebenfalls zu einer negativen Beeinflussung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des HHLA-Konzerns.

Das Konzept der funktionalen Wahrung nach IAS 21 findet bei der
Umrechnung aller in fremder Wahrung erstellten Jahresabschltsse der
auslandischen Konzerngesellschaften Anwendung. Da grundséatzlich die
betreffenden Tochtergesellschaften ihr Geschaft finanziell, wirtschaftlich
und organisatorisch selbststandig betreiben, ist dies die jeweilige Landes-
wahrung. Zum Bilanzstichtag werden die Vermdgenswerte und Schulden
dieser Tochterunternehmen zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet.
Ertrage und Aufwendungen werden zum gewichteten Durchschnittskurs
des Geschaftsjahres umgerechnet. Eigenkapitalkomponenten werden
zum jeweils historischen Kurs bei Entstehung umgerechnet. Die bei
der Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als
separater Bestandteil des Eigenkapitals ergebnisneutral erfasst. Schei-
den Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus, wird die
betreffende Wahrungsumrechnungsdifferenz erfolgswirksam ausgebucht.

Die fur die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus folgender
Tabelle:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
=1€ =1€
ISO-

Waéhrungen Code 31.12.2014 31.12.2013 2014 2013
Tschechische

Krone CzK 27,735 27,427 27,546 25,965
Polnischer Zloty PLN 4,273 4,154 4,192 4,203
Ukrainische

Hrywnja UAH 19,233 11,042 15,638 10,634
Georgischer

Lari GEL 2,266 2,389 2,345 2,215
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5. Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards

Aufgrund der verpflichtenden Erstanwendung des neuen Rechnungs-
legungsstandards IFRS 11 sind, sofern erforderlich, sémtliche Vorjahres-
werte im vorliegenden Konzernabschluss angepasst worden. Die
folgenden Aufstellungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und zur
Kapitalflussrechnung zeigen die Auswirkungen des geanderten Rech-
nungslegungsstandards auf die Vorjahreswerte. Ebenso ist ein Vergleich
der Bilanzen dargestellt.

Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung

in T€ 2013
Verminderung der Umsatzerldse -17.162
Verminderung des Ergebnisses vor Zinsen, Steuern

und Abschreibungen (EBITDA) -6.179
Verminderung des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) -4.124
Verminderung des Ergebnisses vor Steuern (EBT) -153
Verénderung des Ergebnisses nach Steuern 0
Vergleich der Bilanzen

in TE 01.01.2014  31.12.2013
Langfristiges Vermogen 1.284.557 1.296.583
Kurzfristiges Vermogen 431.423 434.783
Summe Vermdgen 1.715.980 1.731.366
Langfristige Schulden 826.926 836.267
Kurzfristige Schulden 288.951 294.994
Summe Schulden 1.115.877 1.131.261
Eigenkapital 600.103 600.105
Auswirkungen auf die Kapitalflussrechnung

in TE 2013
Verminderung des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit - 3.009
Erhdhung des Cashflows aus der Investitionstatigkeit 2.320
Verénderung des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit 831
Verminderung des Finanzmittelfonds

am Ende der Periode -74
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Im Geschéaftsjahr wurden folgende Uberarbeitete und neue Standards
sowie Interpretationen des IASB/IFRIC erstmals verpflichtend angewendet:

Standard

Inhalt und Bedeutung

IFRS 10 Konzernabschllisse

Im Mai 2011 wurde der Standard IFRS 10 Konzernabschllsse verdffentlicht, der die in den bisher guitigen Regelungen
IAS 27 Konzern- und Einzelabschlisse und SIC-12 Konsolidierung — Zweckgesellschaften enthaltenen Leitlinien Uber
Beherrschung und Konsolidierung ersetzt. Aufgrund des im IFRS 10 aufgefiihrten neuen ,,Control“-Begriffs werden

zur Ermittlung eines Beherrschungsverhaltnisses auf alle Unternehmen die gleichen Kriterien angewandt. Wesentliche
Auswirkungen auf die Konzernabschltisse der HHLA sind nicht eingetreten.

IFRS 11 Gemeinsame
Vereinbarungen

Dieser Standard wurde im Mai 2011 vom IASB veroffentlicht. Die bisherigen Vorschriften fur die Bilanzierung von
Gemeinschaftsunternehmen (IAS 31 Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und SIC-13 Gemeinschaftlich gefiihrte
Unternehmen) wurden durch IFRS 11 ersetzt. Der neue Standard regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen
Unternehmen gemeinschaftliche Fihrung (Joint Control) Uber ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) oder

eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) austiben. Das bisherige Wahlrecht bezlglich der Quotenkonsoli-
dierung bei gemeinschaftlich gefihrten Unternehmen wurde abgeschafft. Partnerunternehmen eines Gemeinschaftsun-
ternehmens wenden zukinftig verpflichtend die Equity-Bilanzierung an. Diese Anderungen hatten keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der HHLA. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

IFRS 12 Angaben zu
Beteiligungen an anderen
Unternehmen

GemaB dem im Mai 2011 veroffentlichten Standard IFRS 12 missen Unternehmen Angaben vornehmen, die es dem
Abschlussadressaten ermdglichen, die Art, Risiken und finanziellen Auswirkungen zu beurteilen, die mit dem Engage-
ment des Unternehmens bei Tochterunternehmen, gemeinschaftlichen Vereinbarungen, assoziierten Unternehmen und
nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen (Zweckgesellschaften) verbunden sind. IFRS 12 gilt dabei fir Unterneh-
men, die nach IFRS 10 und IFRS 11 bilanzieren. Der Standard Ubernimmt die in IAS 27 Konzern- und Einzelabschisse,
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und IAS 31 Anteile an Gemeinschaftsunternehmen enthaltenen Anga-
bepflichten. Die Anwendung des Standards flihrte zu erweiterten Anhangangaben im HHLA-Konzernabschluss,

» Textziffer 3.

Amendments zu IFRS 10,
IFRS 11 und IFRS 12

Durch die im Juni 2012 verabschiedeten Anderungen zu IFRS 10, 11 und 12 erfolgten Klarstellungen der Ubergangs-
vorschriften fiir die erstmalige Anwendung dieser Standards. Diese sehen im Wesentlichen Erleichterungen beim Uber-
gang auf die neuen Standards vor. Die Anderungen treten mit den genannten Standards in Kraft. Diese Vorschriften
hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der HHLA.

IAS 27 Einzelabschllsse
(geéndert 2011)

Im Zuge der Verdffentlichung der Standards IFRS 10, 11 und 12 ist gleichzeitig der IAS 27 (gedndert 2008) Uberarbeitet
worden. Die konsolidierungstechnischen Vorschriften des bisherigen IAS 27 (geéndert 2008) wurden in IFRS 10 ausge-
lagert. Der IAS 27 (geé@ndert 2011) bezieht sich nunmehr nur auf separate Einzelabschlisse. Auf den Konzernabschluss
der HHLA hat diese Anderung keinen Einfluss.

IAS 28 Anteile an assoziierten
Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen
(gedndert 2011)

Durch die Anderung des IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen im Mai 2011 ist gleichzeitig IAS 28 geéndert worden.
Die nun allein anzuwendende Equity-Methode schlieBt ausdricklich auch Gemeinschaftsunternehmen mit ein. Die Re-
gelungen zum maBgeblichen Einfluss wurden nicht verandert. Neu ist, dass bei einem Statuswechsel vom assoziierten
Unternehmen hin zu einem Gemeinschaftsunternehmen und umgekehrt weiterhin die Equity-Methode angewendet wird
und keine Neubewertung erfolgt. Diese Anderung hatte keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der HHLA.

IAS 32 Saldierungen von
finanziellen Vermdgenswerten
und finanziellen
Verbindlichkeiten

Die Anderungen wurden im Mai 2011 durch das IASB verdffentlicht. Es erfolgt eine Klarstellung der Voraussetzungen fiir
die Saldierung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in der Bilanz. Ein Saldierungsanspruch muss fUr alle
beteiligten Vertragsparteien sowohl im gewohnlichen Geschaftsverlauf als auch bei Insolvenz rechtlich durchsetzbar sein
und am Abschlussstichtag bereits bestehen. Es wird festgelegt, welche Systeme im Bruttoausgleich als Nettoausgleich
im Sinne des Standards angesehen werden kénnen. Die Anderung hatte keinen Einfluss auf den Konzernabschluss der
HHLA.

IAS 36 Wertminderung von
Vermdgenswerten, Angaben
zum erzielbaren Betrag bei
nicht-finanziellen Vermogens-
werten (gedndert 2013)

Mit den im Mai 2013 veréffentlichten Anderungen an IAS 36 schrénkt das IASB die Pflichtangabe des erzielbaren Be-
trags ein. Gleichzeitig wird jedoch der Umfang der fUr den Fall einer Wertminderung bzw. Wertaufholung vorgesehenen
Anhangangaben ausgeweitet. Im Berichtsjahr ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der HHLA.

IAS 39 Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung,
Novation von Derivaten und
Fortsetzung der Bilanzierung
von Sicherungsgeschaften
(geéndert 2013)

Aufgrund der im Juni 2013 verdffentlichten Anderung an IAS 39 fiihrt eine Novation eines Sicherungsinstruments auf
eine zentrale Gegenpartei (,Clearingstelle”) infolge gesetzlicher Anforderungen unter bestimmten Voraussetzungen nicht
zu einer Auflésung einer Sicherungsbeziehung. Daraus ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der HHLA.
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Die nachfolgend aufgefiihrten Anderungen von Standards kénnen fiir das
Geschaftsjahr freiwillig angewendet werden, die HHLA macht hiervon

keinen Gebrauch:

Standard

Inhalt und Bedeutung

IFRIC 21 Abgaben

Die im Mai 2013 verdffentlichte Interpretation stellt klar, zu welchem Zeitpunkt ein Unternehmen eine Schuld anzusetzen
hat, sofern ihm von den jeweils zustandigen Behorden eine entsprechende Abgabe auferlegt wird. Der Erstanwen-
dungszeitpunkt gemaB IASB ist fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. In der EU wurde
der Erstanwendungszeitpunkt mit Beginn des ersten am oder nach dem 17. Juni 2014 beginnenden Geschéaftsjahres
festgelegt. Eine frihere Anwendung ist zuldssig. Es wird nicht erwartet, dass diese Interpretation einen wesentlichen
Einfluss auf zukUnftige KonzernabschlUsse der HHLA haben wird.

IAS 19 Amendment
Leistungsorientierte Plane:
Arbeitnehmerbeitrage

Mit den im November 2013 verdffentlichten Anderungen werden einige Vorschriften von I1AS 19 klargestellt. Beitrage,
die die Arbeitnehmer selbst oder dritte Parteien flr Leistungsbausteine, die das Unternehmen zugesagt hat, entrichten,
werden auch zukinftig durch das Unternehmen vom Dienstzeitaufwand abgezogen. Voraussetzung daflr ist, dass
der Betrag der Beitrage unabhingig von der Anzahl der Dienstjahre des Arbeitnehmers ist. Die Anderungen sind fiir
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen. Eine friihere Anwendung ist zuléssig. Auf
den Konzernabschluss wird diese Klarstellung keine Auswirkung haben.

Improvements zu
IFRS 2010 - 2012 Cycle

Der im Dezember 2013 verdffentlichte jahrliche Verbesserungsprozess betrifft folgende Standards: IFRS 2 Anteilsbasier-
te VergUtung, IFRS 3 Unternehmenszusammenschllsse, IFRS 8 Geschaftssegmente, IFRS 13 Fair-Value-Bewertung,
IAS 16 Sachanlagen, IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sowie

IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte. Die Anderungen treten fiir Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Juli
2014 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist moglich. Die HHLA erwartet keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Improvements zu
IFRS 2011 — 2013 Cycle

Der im Dezember 2013 verdffentlichte jahrliche Verbesserungsprozess betrifft folgende Standards: IFRS 1 Erstmalige
Anwendung der IFRS, IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse, IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
sowie IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Die Anderungen sind fiir Berichtsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuléssig. Die HHLA erwartet durch die Anderun-
gen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen, die vom IASB
beschlossen sind, aber von der EU noch nicht Gbernommen wurden,

wendet die HHLA nicht an:

Standard

Inhalt und Bedeutung

Improvements zu
IFRS 2012 - 2014 Cycle

Im September 2014 hat der IASB den Verbesserungsprozess 2012 — 2014 verdffentlicht, der folgende Standards
betrifft: IFRS 5 Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche, IFRS 7
Finanzinstrumente: Angaben, IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer und IAS 34 Zwischenberichterstattung. Die Anderun-
gen sind flr Berichtsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist
moglich. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss der HHLA werden derzeit geprift.

Amendments zu IFRS 10 und
IAS 28 VerauBerung oder
Einlage von Vermdgenswerten
in assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Vom IASB wurden im September 2014 Anderungen an IFRS 10 Konzernabschliisse und IAS 28 Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen verabschiedet. Es erfolgt hierdurch eine Klarstellung in
Bezug auf die Erfassung nicht realisierter Erfolge aus Transaktionen zwischen einem Investor und einem Joint Venture
oder einem assoziierten Unternehmen. Die EFRAG hat im Februar 2015 bekanntgegeben, dass der Indossierungs-
prozess dieser Anderungen aufgrund identifizierter Inkonsistenzen zwischen dem Anderungsstandard und dem beste-
henden IAS 28 vorerst ausgesetzt wird. Der Erstanwendungszeitpunkt — bisher 1. Januar 2016 — ist bis zur Beseitigung
der Inkonsistenzen auf unbestimmte Zeit verschoben worden.

Amendments zu IAS 16 und
IAS 38 Klarstellung der zuldssi-
gen Abschreibungsmethoden

Der IASB hat im Mai 2014 Anderungen an IAS 16 Sachanlagen und IAS 38 Immaterielle Vermdégenswerte verabschie-
det. Durch die Anderungen werden Leitlinien zur Verfiigung gestellt, welche Abschreibungsmethoden fiir das Sach-
anlagevermdgen und immaterielle Vermdgenswerte verwendet werden kénnen. Die Anderungen sind anzuwenden fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
HHLA werden derzeit geprift.

Amendments zu IFRS 11
Bilanzierung des Erwerbs von
Anteilen an gemeinschaftlichen
Tatigkeiten

Vom IASB wurden im Mai 2014 Anderungen an IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen verabschiedet. Die Anderungen
beinhalten die Klarstellung, wie ein Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit zu bilanzieren ist. Die An-
derungen sind zu berticksichtigen flir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Eine freiwillige
vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss der HHLA werden derzeit geprift.

Amendments zu IAS 1
Anhangangaben

Der im Dezember 2014 verdffentlichte Standard stellt klar, wie in Bezug auf die Austbung von Ermessen bei der
Darstellung des Abschlusses zu verfahren ist. Die Anderungen treten fiir Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig. Die Auswirkungen dieser Anderungen auf den
Konzernabschluss der HHLA werden derzeit gepruft.

IFRS 15 Erlése aus Vertragen
mit Kunden

Im Mai 2014 wurde vom IASB der Standard IFRS 15 Erl6se aus Vertragen mit Kunden (Revenue from Contracts with
Customers) verabschiedet, der vorschreibt, wann und in welcher Héhe Erldse zu erfassen und welche Angaben zu
verdffentlichen sind. IFRS 15 ist anzuwenden flr Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Die
Auswirkung auf den HHLA-Konzernabschluss wird derzeit gepruft.

IFRS 9 Finanzinstrumente

Im Juli 2014 wurde vom IASB die finale Version von IFRS 9 Finanzinstrumente verabschiedet, die das Ziel hat, die Rege-
lungen zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten zu vereinfachen. Die verpflichtende Anwendung ist fir Geschaftsjahre
vorgesehen, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die Auswirkun-
gen des IFRS 9 auf den Konzernabschluss der HHLA werden derzeit geprdift.
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Die nachfolgenden Standards und Interpretationen haben keine Relevanz
flr den Konzernabschluss der HHLA:

Standard Inhalt und Bedeutung

Amendments zu IFRS 10, 12;

IAS 27 Investmentgesellschaften

Amendments zu IAS 16

und IAS 41 Landwirtschaft: Fruchttragende Pflanzen

IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten

Amendments zu IFRS 10, 12;

IAS 28 Investmentgesellschaften: Anwendung zur Ausnahmevorschrift zur Konsolidierung

Amendments zu IAS 27 Equity-Methode in Einzelabschlissen

6. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Den Jahresabschltssen der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze zugrunde. Im Einzelnen werden die nachfolgenden Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsétze angewendet.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden aktiviert, wenn die Vermogenswerte
identifizierbar sind, einen kunftigen Nutzenzufluss erwarten lassen und
die Anschaffungs- und Herstellungskosten verlésslich ermittelt werden
konnen. Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden
zu Anschaffungskosten aktiviert. Immaterielle Vermdgenswerte mit einer
bestimmbaren Nutzungsdauer werden planmaBig linear Uber ihre wirt-
schaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Konzern Uberprift seine
immateriellen Vermogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer
zu jedem Bilanzstichtag daraufhin, ob Anhaltspunkte fur eine Wertmin-
derung vorliegen.

Bei den immateriellen Vermdgenswerten mit einer unbestimmten Nut-
zungsdauer wird ein Werthaltigkeitstest mindestens einmal jahrlich durch-
geflhrt. Gegebenenfalls erfolgen Wertanpassungen entsprechend den
zukUnftigen Erwartungen. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer lagen im Berichtszeitraum mit Ausnahme der derivativen
Geschafts- oder Firmenwerte nicht vor.

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden mit den Kosten
aktiviert, die in der Entwicklungsphase nach dem Zeitpunkt der Fest-
stellung der technologischen und wirtschaftlichen Realisierbarkeit bis zur
Fertigstellung entstanden sind. Die Herstellungskosten umfassen dabei
alle direkt zurechenbaren Kosten der Entwicklungsphase.

Der aktivierte Betrag der Entwicklungskosten wird einmal jahrlich auf
Wertminderung Uberpruft, wenn der Vermogenswert noch nicht genutzt
wird oder wenn unterjéhrig Indikatoren fur eine Wertminderung vorliegen.

Den immateriellen Vermdgenswerten werden folgende Nutzungsdauern
zugrunde gelegt:

2014
3-7 Jahre

2013
3-7 Jahre

Software

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um die kumulierten Abschreibungen und
Wertberichtigungen. Kosten der laufenden Instandhaltung werden so-
fort aufwandswirksam erfasst. Die Herstellungskosten enthalten neben
den Einzelkosten angemessene Anteile der zurechenbaren Fertigungs-
gemeinkosten. Abbruchverpflichtungen werden in Hohe des Barwerts
der Verpflichtung zum Zeitpunkt ihrer Entstehung als Bestandteil der
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bertcksichtigt und gleichzeitig
in entsprechender Hohe zurlickgestellt. Die Neubewertungsmethode
kommt im HHLA-Konzern nicht zur Anwendung.

Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Dabei werden haupts&chlich
folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

2014 2013
Gebaude und Bauten 10-70 Jahre  10-70 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-25 Jahre 5-25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 3-15 Jahre 3-15 Jahre

Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf das Vorliegen einer Wertmin-
derung Uberprift, sobald Indikatoren daftir vorliegen, dass der Buchwert
eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die gemaB IAS 23 direkt der Anschaffung oder Her-
stellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zugerechnet werden kénnen,
werden als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten des
betreffenden Vermogenswerts aktiviert. Nicht direkt zurechenbare, mit
der Aufnahme von Fremdkapital anfallende Kosten werden im Zeitpunkt
ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Gebaude, die zur
Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke der Wertsteigerung ge-
halten werden und nicht flr die Lieferung von Gutern oder die Erbringung
von Dienstleistungen, fur Verwaltungszwecke oder fur den Verkauf im
Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit genutzt werden.

GemaB IAS 40 werden als Finanzinvestition gehaltene Immobilien zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschrei-
bungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Nach-
tragliche Aufwendungen werden aktiviert, wenn diese zu einer Erhéhung
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des Nutzungswerts der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie fihren.
Die fur die Abschreibungen zugrunde gelegten Nutzungsdauern entspre-
chen denen der selbst genutzten Sachanlagen.

Die Zeitwerte dieser Immobilien werden gesondert im Anhang unter
» Textziffer 24 angegeben.

Die Buchwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden
auf Wertminderung Uberprtift, sobald Indikatoren dafiir vorliegen, dass
der Buchwert eines Vermodgenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Wertminderung von Vermégenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafiir
vorliegen, dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein konnte. Liegen
solche Anhaltspunkte vor oder ist wie im Falle von Geschafts- oder
Firmenwerten eine jahrliche Uberpriifung eines Vermogenswerts auf
Wertminderung erforderlich, nimmt der Konzern eine Schatzung des
erzielbaren Betrags vor. Dieser ermittelt sich als der hdhere der beiden
Betrage aus dem Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit abztglich VerauBerungskosten und dem
Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fUr jeden einzelnen Vermogens-
wert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermogenswert erzeugt keine Mittel-
zuflisse, die weitestgehend unabhangig von denen anderer Vermégens-
werte oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind. In diesem Fall
ist der erzielbare Betrag der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(ZGE) zu ermitteln. Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswerts
seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermdgenswert als wertgemindert
betrachtet und auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Die Ermitt-
lung des beizulegenden Werts abzUglich VerauBerungskosten bzw. des
Nutzungswerts der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder
des Vermdgenswerts erfolgt auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode.
Dazu werden die geschatzten kunftigen Cashflows unter Zugrundele-
gung eines Abzinsungssatzes nach Steuern, der die aktuellen Mark-
terwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken
des Vermodgenswerts widerspiegelt, auf inren Barwert abgezinst. Zum
Bilanzstichtag betrug der Zinssatz fur die vorgenommene Abzinsung
grundsatzlich zwischen 5,1 und 6,5 % p.a. (im Vorjahr: 6,6 bis 8,1 % p.a.).
Fur die ZGE SC HPC Ukraina betrug der im Berichtsjahr verwendete
Abzinsungssatz 19,7 % p.a. Zur Ermittlung der kinftigen Cashflows
werden die in der aktuellen Konzernplanung fuir die nachsten funf Jahre
prognostizierten Zahlungsstrome fortgeschrieben. Liegen zum Zeitpunkt
der Abschlusserstellung neue Erkenntnisse vor, werden diese bertck-
sichtigt. Dabei kommt im Berichtsjahr ein Wachstumsfaktor von 1,0 %
(im Vorjahr: 0,0 bis 1,0 %) zur Anwendung. Die Konzernplanung bezieht
bei der Prognose der Zahlungsstrome neben den kinftigen Markt- und
Branchenerwartungen auch die Erfahrungen der Vergangenheit mit ein.

An jedem Berichtsstichtag wird gepruft, ob Anhaltspunkte daftr vorliegen,
dass ein Wertminderungsaufwand, der in friheren Berichtsperioden er-
fasst worden ist, nicht langer besteht oder sich vermindert haben kénnte.
Liegt ein solcher Indikator vor, wird der erzielbare Betrag geschétzt. Ein
zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist dann aufzuheben, wenn sich
seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung
in den Schéatzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren
Betrags herangezogen wurden. Wenn dies der Fall ist, ist der Buchwert
des Vermdgenswerts auf seinen erzielbaren Betrag zu erhéhen. Dieser
erhdhte Buchwert darf nicht den Buchwert Ubersteigen, der sich nach
Berlcksichtigung der planmaBigen Abschreibungen ergeben wiirde,
wenn in den friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst wor-
den waére. Eine solche Wertaufholung ist sofort im Periodenergebnis
zu erfassen. Nachdem eine Wertaufholung vorgenommen wurde, ist
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der Abschreibungsaufwand in kinftigen Berichtsperioden anzupassen,
um den berichtigten Buchwert des Vermogenswerts, abzlglich eines
etwaigen Restbuchwerts, systematisch auf seine Restnutzungsdauer
zu verteilen.

Wertaufholungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht
vorgenommen.

Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden als finanzi-
elle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur Endfalligkeit
gehaltene Investitionen oder als zur VerauBerung verflgbare finanzielle
Vermodgenswerte klassifiziert.

Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten werden
diese zu ihrem Zeitwert bewertet. Im Falle von Finanzinvestitionen, fur
die keine erfolgswirksame Bewertung zum Zeitwert erfolgt, werden da-
rUber hinaus Transaktionskosten einbezogen, die direkt dem Erwerb
des finanziellen Vermdgenswerts zuzurechnen sind. Der Konzern legt
die Klassifizierung seiner finanziellen Vermodgenswerte mit dem erst-
maligen Ansatz fest und Uberpruft diese Zuordnung am Ende eines jeden
Geschaftsjahres, soweit dies zuléssig und angemessen ist.

Bei finanziellen Vermdgenswerten erfolgt die Bewertung grundsétzlich
zum Erflllungstag, d.h. zum Zeitpunkt der Lieferung und des Eigentums-
Ubergangs. Hiervon weicht lediglich die Bewertung der Derivate ab, die
zum Handelstag erfolgt.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermégenswerte

Derivative Finanzinstrumente werden als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert, es sei denn, es handelt sich hierbei um Derivate, die als
Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv sind.
Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermogenswerten, die zu Handels-
zwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte
mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven
Markt notiert sind. Diese Vermdgenswerte werden zu fortgefuhrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die
Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind, sowie
im Rahmen von Amortisationen.

In diese Kategorie fallen in der Regel auch Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und
Personen und sonstige finanzielle Forderungen. Diese werden mit den
fortgefUhrten Anschaffungskosten abzuglich einer Wertberichtigung
fur zweifelhafte Forderungen angesetzt. Eine Wertberichtigung wird
vorgenommen, wenn ein objektiver substanzieller Hinweis vorliegt, dass
der Konzern nicht in der Lage sein wird, die Forderungen einzuziehen.
Forderungen werden ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind. Ob-
jektive Hinweise sind z. B. offensichtliche Zahlungsschwierigkeiten oder
die Erdffnung eines Insolvenzverfahrens bei einem Kunden. Bei der ent-
sprechenden Beurteilung stutzt sich die HHLA auf kundenbezogene
Erkenntnisse eigener Stellen, externe Informationen und Erfahrungswerte.

Ebenso zu dieser Kategorie gehdrende Zahlungsmittel, Zahlungsmittel-
aquivalente und kurzfristige Einlagen sind Kassenbestande, Schecks,
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sofort verfigbare Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen bei Kredit-
instituten, deren Laufzeit bis zu zwoIf Monate betragt und die zum Nenn-
betrag bilanziert werden. Nicht frei verfligbare Zahlungsmittel werden
gesondert angegeben.

Bis zur Endféalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
Nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder ermittelbaren
Zahlungsbetragen und festen Félligkeitsterminen werden als bis zur End-
falligkeit zu haltende Finanzinvestitionen klassifiziert, wenn der Konzern
die Absicht hat und in der Lage ist, diese bis zur Falligkeit zu halten. Der
Konzern hatte wahrend der Geschéaftsjahre zum 31. Dezember 2014
und 2013 keine bis zur Endféalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
Vermébgenswerte

Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur VerauBerung verfligbare finan-
zielle Vermdgenswerte zu jedem Bilanzstichtag mit ihnrem aktuellen Zeit-
wert bewertet. Die hierbei entstehenden Gewinne oder Verluste werden
erfolgsneutral in einer gesonderten Ricklage innerhalb des Eigenkapitals
erfasst. Die Rucklage ist bei Abgang des finanziellen Vermégenswerts
erfolgswirksam aufzuldsen. Handelt es sich bei der Wertminderung nicht
um einen reinen bewertungsbasierten Sachverhalt, sondern deuten
objektive substanzielle Hinweise gemaf IAS 39.59 auf eine Wertmin-
derung hin, dann ist in diesen Fallen eine erfolgswirksame Erfassung
der Wertminderung in der Gewinn- und Verlustrechnung vorzunehmen.

Der Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf organisierten Markten
gehandelt werden, wird durch Bezugnahme auf den an der Bdrse no-
tierten Geldkurs am Bilanzstichtag ermittelt. Der Zeitwert von Finanz-
instrumenten, fr die kein aktiver Markt besteht, wird unter Anwendung
von Bewertungsmethoden geschatzt. Soweit insbesondere fir die nicht
konsolidierten Anteile an verbundenen Unternehmen und sonstigen
Beteiligungen der Zeitwert nicht zuverlassig ermittelt werden kann, da
sie nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden, werden diese mit
den Anschaffungskosten bewertet.

Wertminderung finanzieller Vermégenswerte

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung
eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer Gruppe von finanziellen
Vermogenswerten vorliegt.

Vermdgenswerte, die mit ihren fortgefuhrten
Anschaffungskosten angesetzt werden

Gibt es einen objektiven Hinweis, dass eine Wertminderung bei mit
fortgeflUhrten Anschaffungskosten bilanzierten Krediten und Forderungen
eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Verlusts als Differenz zwischen
dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert der erwarteten
kinftigen Cashflows (mit Ausnahme kUnftiger, noch nicht eingetrete-
ner Kreditausfélle), abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz
des finanziellen Vermogenswerts (d.h. dem bei erstmaligem Ansatz
ermittelten Zinssatz). Der Verlustbetrag ist ergebniswirksam zu erfassen.
Verringert sich die Héhe der Wertberichtigung in einer der folgenden
Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv auf einen nach der
Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zurlickgefihrt
werden, wird die friher erfasste Wertberichtigung rickgéngig gemacht.
Eine anschlieBende Wertautholung wird ergebniswirksam erfasst, soweit
der Buchwert des Vermdgenswerts zum Zeitpunkt der Wertaufholung
nicht die fortgeflihrten Anschaffungskosten Ubersteigt.

Vermdgenswerte, die mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt werden

Bestehen objektive Hinweise darauf, dass eine Wertminderung bei einem
nicht notierten Eigenkapitalinstrument aufgetreten ist, das nicht zum Zeit-
wert angesetzt wird, weil sein Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden
kann, ergibt sich der Betrag der Wertberichtigung als Differenz zwischen
dem Buchwert des finanziellen Vermogenswerts und dem Barwert der
geschatzten kunftigen Cashflows, die mit der aktuellen Marktrendite
eines vergleichbaren finanziellen Vermdgenswerts abgezinst werden.

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte

Ist ein zur VerauBerung verfUgbarer Vermdgenswert in seinem Wert
gemindert, wird ein im Eigenkapital erfasster Betrag in Hohe der Diffe-
renz zwischen den Anschaffungskosten (abzlglich etwaiger Tilgungen
und Amortisationen) und dem aktuellen Zeitwert, abzUlglich etwaiger
bereits frUher ergebniswirksam erfasster Wertberichtigungen dieses
finanziellen Vermogenswerts, in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Wertaufholungen bei Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerauBerung
verfUgbar eingestuft sind, werden ergebnisneutral erfasst. Wertaufho-
lungen bei Schuldinstrumenten werden ergebniswirksam erfasst, wenn
sich der Anstieg des Zeitwerts des Instruments objektiv auf ein Ereignis
zurtckfuhren lasst, das nach der ergebniswirksamen Erfassung der
Wertminderung aufgetreten ist.

Vorrate

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Leistungen
sowie fertige Erzeugnisse und Waren. Der erstmalige Ansatz erfolgt zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Die Bewertung zum Bilanz-
stichtag erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten und NettoverauBerungswert. Die gangigen Verbrauchsfolge-
verfahren kommen bei der Bewertung nicht zur Anwendung. Unfertige
Leistungen werden in Hohe der anteiligen Auftragserldse nach MaBgabe
des Fertigstellungsgrades bewertet, sofern das Ergebnis des Dienstleis-
tungsgeschafts verlasslich schatzbar ist. Der NettoverauBerungswert ist
der geschéatzte, im normalen Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlds
abzuglich der bis zur Fertigstellung und bis zum Verkauf anfallenden
geschatzten Kosten.

Verbindlichkeiten

Bei der erstmaligen Erfassung von Verbindlichkeiten werden diese mit
dem Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung nach Abzug der mit der
Kreditaufnahme verbundenen Transaktionskosten unter Berticksichtigung
von Agien und Disagien bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Verbindlichkeiten an-
schlieBend unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertet.

Abweichend werden als Verbindlichkeit bilanzierte Derivate zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet.

Umschlagmengenabhangiger Ergebnisanteil

fur einen nicht beherrschenden Gesellschafter
Sachverhalt

Im Geschéftsjahr 2010 wurden zwischen den Tochtergesellschaften
HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg, (kurz: CTA) und
HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg, (kurz: CTAB) Ergebnis-
abflhrungsvertrage mit der HHLA Container Terminals Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Hamburg, (kurz: HHCT) abgeschlossen. Auf Basis
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der Ergebnisabflihrungsvertrage verpflichtet sich die HHCT flr die Dauer
der Laufzeit des Vertrags zur Leistung einer Ausgleichszahlung an den
nicht beherrschenden Anteilseigner der oben genannten Gesellschaften.
Die Berechnung der Ausgleichszahlung erfolgt im Wesentlichen in Ab-
hangigkeit von den Ergebnissen und erbrachten Umschlagmengen. Bei
entsprechender Umschlagmenge ist es mdglich, dass der Anteil der Aus-
gleichszahlung am Ergebnis den Anteil Ubersteigt, der sich gemal dem
Verhaltnis an den Geschaftsanteilen des nicht beherrschenden Gesell-
schafters ergeben wirde. Fur die Geschaftsjahre 2010 bis 2014 sind die
Ergebnisabfihrungsvertrage fest (nicht ordentlich kiindbar) geschlossen,
S0 dass eine 5-jahrige Vertragslaufzeit zu unterstellen war. Nach diesem
Zeitraum verlangert sich der Ergebnisabfihrungsvertrag bei nicht erfolgter
Kindigung jeweils um ein weiteres Jahr. Mit Verschmelzungsvertrag vom
5. August 2014 verschmolz die CTA rickwirkend zum 1. Januar 2014
auf die CTAB, so dass nur noch ein ErgebnisabfUhrungsvertrag besteht.

Klassifizierung als zusammengesetztes Finanzinstrument

Der Anteil des nicht beherrschenden Gesellschafters ist aufgrund des
Abschlusses der Ergebnisabflihrungsvertrage als zusammengesetztes
Finanzinstrument i. S. d. IAS 32.28 zu klassifizieren, da dieser sowohl
eine Fremdkapitalkomponente als auch eine Eigenkapitalkomponente
umfasst. Diese Komponenten sind zu trennen und nach ihrer Klassifikation
als Eigen- oder Fremdkapital zu bilanzieren.

Zugangsbewertung

Die Ermittlung des auszuweisenden Eigenkapitals bei den nicht beherr-
schenden Anteilen erfolgte beim erstmaligen Ansatz im Jahr 2010 durch
Abzug des beizulegenden Zeitwerts der Fremdkapitalkomponente. Der
beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente in Form dieser
Ausgleichszahlungen ergab sich durch Diskontierung der daraus er-
warteten Zahlungsmittelabflisse wahrend der 5-jahrigen Laufzeit des
ErgebnisabfUhrungsvertrags.

Die erstmalige Erfassung dieser Fremdkapitalkomponente unter den
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten » Textziffer 38 erfolgte erfolgs-
neutral und reduzierte entsprechend die nicht beherrschenden Anteile
im Eigenkapital » Textziffer 35.

Im Jahr 2014 wurde der Ergebnisabflihrungsvertrag nicht gekdndigt.
Dadurch tritt eine Verpflichtung zur Leistung einer Ausgleichszahlung flir
das Jahr 2015 hinzu. Auch diese Verpflichtung ist erstmals im Berichtsjahr
zu ihrem Zeitwert durch Diskontierung der erwarteten Zahlungsmittelab-
flisse erfolgsneutral unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
auszuweisen. Sie mindert entsprechend die nicht beherrschenden Anteile
im Eigenkapital.

Folgebewertung

Ab dem Jahr 2011 werden die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, die
aus der Verpflichtung zur Ausgleichszahlung entstehen, zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Anderungen, die sich bei den erwarte-
ten Zahlungsmittelabfliissen ergeben, werden erfolgswirksam erfasst.
Die Anderungen ergeben sich durch Anpassung an die tatséchlichen
Ergebnisanteile der CTA-Gruppe sowie durch veranderte Einschatzungen
zur zukinftigen Entwicklung der CTA-Gruppe. Darlber hinaus hat sich ab
dem Jahr 2011 fortlaufend die verbleibende Vertragslaufzeit des Ergebnis-
abflUhrungsvertrages um ein Jahr reduziert. Ab dem Jahr 2013 stellt die
ausgewiesene Verbindlichkeit die Zahlungsverpflichtung des Konzerns
fUr das abgelaufene Geschaftsjahr und den Barwert der erwarteten
Zahlungsverpflichtung fur das Folgejahr dar. Die Diskontierung erfolgte
mit einem Zinssatz in Hohe von 7,70 %. Fur die erstmalige Erfassung
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der zu erwartenden Ausgleichszahlung im Berichtsjahr fir das Jahr 2015
wird bei der Diskontierung ein Zinssatz von 5,93 % zugrunde gelegt. Der
erfolgswirksam erfasste Betrag wird im Finanzergebnis » Textziffer 16
ausgewiesen und belastet ausschlieBlich die nicht beherrschenden Anteile
an der CTA-Gruppe.

Die Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile der CTA-Gruppe sowie
der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten aus Ausgleichszahlungen ist
in nachfolgenden Ubersichten dargestellt:

Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile der CTA-Gruppe
in TE

Stand 31. Dezember 2009 vor Abschluss
des Ergebnisabflihrungsvertrags

Stand 31. Dezember 2012

Tatsachlicher Ergebnisanteil CTA-Gruppe
fir 2013

Erfolgswirksamer Effekt im Finanzergebnis
aufgrund Anpassung der Ausgleichs-
verpflichtung

44.617
-30.212

30.645

-9.319
109

Sonstige Anpassungen

21.435
-8.777

Im Eigenkapital erfasstes Gesamtergebnis
Stand 31. Dezember 2013

Tatséchlicher Ergebnisanteil CTA-Gruppe
fur 2014

Erfolgswirksamer Effekt im Finanzergebnis
aufgrund Anpassung der Ausgleichs-
verpflichtung

30.307

-2.571
- 287

Sonstige Anpassungen

Im Eigenkapital erfasstes Gesamtergebnis 27.449

Umgliederung der Ausgleichsverpflichtung
fir 2015 in die sonstigen finanziellen
Verpflichtungen

Stand 31. Dezember 2014 unter
Bertiicksichtigung des tatséachlichen
Ergebnisanteils und der Anpassungen
der Ausgleichsverpflichtung

-22.432

-3.760

Entwicklung der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
aus Ausgleichsverpflichtungen

in TE

Stand 31. Dezember 2012
Zahlung tatsachlicher Ergebnisanteil fiir 2012

77.043
-27.982

Erfolgswirksamer Effekt im Finanzergebnis aufgrund
Anpassung der Ausgleichsverpflichtung

Stand 31. Dezember 2013
Zahlung tatsachlicher Ergebnisanteil fir 2013

9.319
58.380
- 30.645

Erfolgswirksamer Effekt im Finanzergebnis aufgrund

Anpassung der Ausgleichsverpflichtung 2.571

Umgliederung der Ausgleichsverpflichtung fur 2015
aus den nicht beherrschenden Anteilen

Stand 31. Dezember 2014 unter Fortfihrung der
Ausgleichsverpflichtung

22.432

52.738
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Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann gebildet, wenn der Konzern eine gegenwarti-
ge (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen
Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen zur Erflllung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlass-
liche Schéatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Der Ansatz der
Ruckstellung erfolgt in Hohe des erwarteten Erfillungsbetrags, der die
zukUnftigen Preis- und Kostensteigerungen beinhaltet. Sofern der Konzern
fUr eine passivierte Ruckstellung zumindest teilweise eine Rickerstattung
erwartet (wie z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung
als gesonderter Vermogenswert nur dann erfasst, wenn die Erstattung
so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Ruckstellung wird in
der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung ausge-
wiesen. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden langfristige
Rickstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der die flr
die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung
wird die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung der Ruckstellungen als
Zinsaufwand erfasst.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen die Versor-
gungsverpflichtungen des Konzerns aus leistungsorientierten Alters-
versorgungssystemen (defined benefit obligation). Rickstellungen fur
Pensionsverpflichtungen werden gemaB IAS 19 (revised 2011) nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit method) bewertet.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nach Berlick-
sichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im kumulierten Ubrigen Eigen-
kapital erfasst. Der erfolgswirksame Dienstzeitaufwand wird im Personal-
aufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Ruckstellungszufihrung im
Finanzergebnis.

Zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden jahrlich versiche-
rungsmathematische Gutachten eingeholt.

Altersteilzeitverpflichtungen

Die in der Freistellungsphase des sogenannten Blockmodells zu zahlen-
den Arbeitsentgelte werden als Ruckstellungen fUr Altersteilzeit bilanziert.
Der Ansatz erfolgt ratierlich Uber den Zeitraum der aktiven Phase, Uber
den sich der Erflllungsriickstand aufbaut. Seit dem 1. Januar 2013 wer-
den geman IAS 19 (revised 2011) die Ruckstellungen fur Aufstockungs-
betrage nur noch ratierlich Gber den Zeitraum der abzuleistenden Dienst-
zeit, die regelmaBig mit Beginn der Passivphase endet, angesammelt.

Zur Bewertung der Verpflichtungen fUr das Arbeitsentgelt in der Freistel-
lungsphase des Blockmodells und der Aufstockungsbetréage werden
jahrlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt.

Sofern die Verpflichtungen zur Leistung aufgrund eines Erfullungs-
rckstands im Blockmodell oder von Aufstockungsbetragen erst nach
Ablauf von zwdlIf Monaten féllig werden, werden diese mit dem Barwert
angesetzt.

Leasingverhéltnisse, bei denen der Konzern als
Leasingnehmer auftritt

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder
enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung
getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erflllung der vertragli-
chen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts
oder bestimmter Vermdgenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung
ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts einrdumt.

Finanzierungs-Leasing

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen an dem Ubertrage-
nen Vermdgenswert auf den Konzern Ubertragen werden, werden zu
Beginn des Leasingverhaltnisses zum Zeitwert des Leasinggegenstandes
oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert
niedriger ist, aktiviert. In gleicher Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit
passiviert. Leasingzahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzie-
rungsaufwendungen und Tilgung der Leasingverbindlichkeit aufgeteilt,
dass der verbleibende Restbuchwert der Leasingverbindlichkeit mit
einem konstanten Zinssatz verzinst wird. Finanzierungsaufwendungen
werden in der jeweiligen Periode ergebniswirksam erfasst.

Ist der Eigentumstibergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit
des Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher, so werden aktivierte
Leasingobjekte Uber den kirzeren der beiden Zeitraume aus der Laufzeit
des Leasingverhéltnisses oder der Nutzungsdauer vollstandig abgeschrie-
ben. Andernfalls entspricht die Abschreibungsdauer der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer des Leasingobjekts.

Operating-Leasing
Leasingzahlungen flr Operating-Leasingverhaltnisse werden linear Uber
die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Leasingverhéltnisse, bei denen der Konzern als
Leasinggeber auftritt

Der HHLA-Konzern vermietet Immobilien im und am Hamburger Hafen
sowie Blirogebaude und sonstige Gewerbeflachen und Lagerhallen. Die
Mietvertrage sind als Operating-Leasingverhaltnisse zu klassifizieren,
da die wesentlichen Risiken und Chancen fur die Immobilien bei dem
Konzern verbleiben. Die Immobilien werden daher unter den als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien zu fortgeflhrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert.

Mietertrage aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden linear
Uber die Laufzeit der Leasingverhéltnisse erfasst.

Ertrags- und Aufwandserfassung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaft-
liche Nutzen an den Konzern flieBen wird und die Hohe der Ertrage ver-
l&sslich bestimmt werden kann. DarUber hinaus mussen zur Realisation
der Ertrage die folgenden Ansatzkriterien erflllt sein:

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Ertrdge werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauf-
ten Waren und Erzeugnissen verbundenen mafBgeblichen Risiken und
Chancen auf den Kaufer Ubergegangen sind.

Erbringung von Dienstleistungen

Ertrdge aus Dienstleistungen werden nach MaBgabe des Leistungsfort-
schritts als Ertrag erfasst. Die Ermittlung des Leistungsfortschritts erfolgt
nach MaBgabe der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Arbeitsstunden
als Prozentsatz der fur das jeweilige Projekt insgesamt geschatzten
Arbeitsstunden. Ist das Ergebnis eines Dienstleistungsgeschéfts nicht
verlasslich schatzbar, sind Ertrage nur in dem Ausmal zu erfassen, in
dem die angefallenen Aufwendungen erstattungsfahig sind.

Zinsen
Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden bei Entstehung erfasst.
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Dividenden

Ertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des Kon-
zerns auf Zahlung erfolgswirksam erfasst. Davon ausgenommen sind
Dividenden, die von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
ausgeschuttet werden.

Ertrage und Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung
bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst. Ertrage
und Aufwendungen, die jeweils aus identischen Transaktionen oder Er-
eignissen resultieren, werden in der gleichen Periode erfasst. Mietaufwen-
dungen werden linear Uber die Laufzeit der Leasingverhaltnisse erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine angemes-
sene Sicherheit daflr besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden
und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfullt. Im
Falle von aufwandsbezogenen Zuwendungen werden diese planmaBig
als Ertrag Uber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit
den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu
verrechnen. Bezieht sich die Zuwendung auf einen Vermdgenswert, wird
diese grundsétzlich von den Anschaffungskosten des Vermdgenswerts
abgesetzt und durch eine Verminderung der Abschreibungen Uber die
Nutzungsdauer des betreffenden Vermogenswerts linear erfolgswirksam
erfasst.

Steuern

Laufende Steuererstattungsanspriiche und
Steuerschulden

Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fUr das
Geschaftsjahr und flr friihere Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten,
in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuerbehdrden bzw. eine
Zahlung an die Steuerbehodrden erwartet wird. Der Berechnung des
Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt,
die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorien-
tierten Verbindlichkeitsmethode auf alle zum Bilanzstichtag bestehenden
temporéren Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermogenswerts
bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz sowie
auf steuerliche Verlustvortrage.

Latente Steuerschulden werden flr alle zu versteuernden temporaren
Differenzen erfasst.

Latente Steueranspriiche werden flr alle abzugsfahigen temporaren
Unterschiede und noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in
dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes
Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen tempora-
ren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage
verwendet werden koénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag
UberprUft und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahr-
scheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfugung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch verwendet
werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an
jedem Bilanzstichtag Uberpruft und in dem Umfang angesetzt, in dem
es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kinftiges zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermoglicht.
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Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze
bemessen, deren Gultigkeit fur die Periode, in der ein Vermdgenswert
realisiert oder eine Schuld erflllt wird, erwartet wird. Dabei werden die
Steuersétze (und Steuervorschriften) zugrunde gelegt, die zum Bilanz-
stichtag durch den Gesetzgeber bereits erlassen sind.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital
erfasst werden, werden ebenso erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden nur saldiert, sofern sich
die latenten Steuern auf Steuern vom Einkommen und Ertrag beziehen,
die von der gleichen Steuerbehodrde erhoben werden, und die laufenden
Steuern gegeneinander verrechnet werden konnen.

Zeitwerte der Finanzinstrumente

Die Zeitwerte der Finanzinstrumente werden auf Basis entsprechender
Marktwerte oder Bewertungsmethoden bestimmt. Fur flissige Mittel
und andere kurzfristige originare Finanzinstrumente entsprechen die
Zeitwerte den zu den jeweiligen Stichtagen bilanzierten Buchwerten. Bei
langfristigen Forderungen und sonstigen finanziellen Vermogenswerten
sowie langfristigen Verbindlichkeiten erfolgt die Bestimmung des Zeitwerts
auf Grundlage der erwarteten Zahlungsstrome unter Anwendung der zum
Bilanzstichtag gultigen Referenzzinssatze. Die Zeitwerte der derivativen
Finanzinstrumente werden auf Grundlage der zum Bilanzstichtag beste-
henden Referenzzinssatze und Terminkurse ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsgeschifte

Der Konzern kann derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise
Zinsswaps, Zinscaps und Devisentermingeschafte verwenden, um sich
gegen Zins- und Wahrungsrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanz-
instrumente werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der entsprechende Ver-
trag abgeschlossen wird, zunachst mit ihren Zeitwerten angesetzt und
nachfolgend mit ihren Zeitwerten neu bewertet.

Bei derivativen Finanzinstrumenten, die nicht die Kriterien fur eine Bilan-
zierung von Sicherungsgeschéaften erflillen, werden Gewinne oder Verluste
aus Anderungen des Zeitwerts sofort erfolgswirksam erfasst.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden
Sicherungsinstrumente als Cashflow-Hedges klassifiziert, wenn es sich
um eine Absicherung eines Risikos aus Schwankungen der Cashflows
handelt, das einem mit einem erfassten Vermogenswert, einer erfassten
Schuld oder einer vorhergesehenen Transaktion verbundenen Risiko
zugeordnet werden kann.

Eine Absicherung des Wahrungsrisikos einer festen Verpflichtung wird
als Absicherung der Cashflows behandelt.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung legt der Konzern sowohl die
Sicherungsbeziehung, die der Konzern als Sicherungsgeschéft bilanzieren
mdchte, als auch die Risikomanagementzielsetzungen und -strategien
im Hinblick auf die Absicherung formal fest und dokumentiert sie. Diese
Dokumentation enthélt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des
Grundgeschéfts oder der abgesicherten Transaktion und die Art des
abzusichernden Risikos sowie eine Beschreibung, wie das Unternehmen
die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der
Risiken aus Anderungen des Zeitwerts oder der Cashflows des gesi-
cherten Grundgeschaéfts ermitteln wird. Derartige Sicherungsbeziehungen
werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken
aus Anderungen des Zeitwerts oder der Cashflows als in hohem MaBe
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wirksam eingeschatzt. Sie werden fortlaufend dahingehend beurteilt,
ob sie tatsachlich wahrend der gesamten Berichtsperiode, fur die die
Sicherungsbeziehung designiert wurde, hochwirksam waren.

Sicherungsgeschéfte zur Absicherung des Zeitwerts oder zur Absicherung
der Nettoinvestition in einen ausléandischen Geschaftsbetrieb wurden in
der Berichtsperiode nicht getétigt. Sicherungsgeschéfte zur Absicherung
von Cashflows, die die strengen Kriterien fur die Bilanzierung von Siche-
rungsbeziehungen erflillen, werden wie folgt bilanziert:

Absicherung von Cashflows

Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus der Anderung des Zeit-
werts eines Sicherungsinstruments wird unter Berticksichtigung der darauf
entfallenden latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst, wahrend der
ineffektive Teil erfolgswirksam erfasst wird.

Die im Eigenkapital erfassten Betréage werden in der Periode in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst, in der die abgesicherte Transaktion
das Periodenergebnis beeinflusst, z. B. in der abgesicherte Finanzertrage
oder -aufwendungen erfasst werden oder in der ein vorhergesehener
Verkauf oder Kauf durchgeflihrt wird. Handelt es sich bei dem abgesi-
cherten Grundgeschaft um die Anschaffungskosten eines nicht finanziellen
Vermdgenswerts oder einer nicht finanziellen Schuld, so werden die im
Eigenkapital erfassten Betrdge dem ursprtinglich erfassten Buchwert
des nicht finanziellen Vermdgenswerts oder der nicht finanziellen Schuld
hinzugerechnet.

Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen Transaktion nicht langer ge-
rechnet, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrage im Perioden-
ergebnis erfasst. Wenn das Sicherungsinstrument auslauft oder verauBert,
beendet oder ohne Ersatz oder Uberrollen eines Sicherungsinstruments in
ein anderes Sicherungsinstrument ausgeubt wird oder wenn der Konzern
die Designation eines Sicherungsinstruments zurtickzieht, verbleiben die
zuvor ausgewiesenen Betrage so lange als gesonderter Posten im Eigen-
kapital, bis die vorhergesehene Transaktion eingetreten ist.

7. Wesentliche Ermessensentscheidungen
und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den
IFRS erfordert Einschatzungen und Ermessen einzelner Sachverhalte
durch das Management. Die vorgenommenen Schatzungen wurden
auf der Basis von Erfahrungswerten und weiteren relevanten Faktoren
unter Bertcksichtigung der Pramisse der Unternehmensfortfihrung
vorgenommen.

Die sich tatsachlich ergebenden Betrage kdnnen von den Betragen, die
sich aus Schatzungen und Annahmen ergeben, abweichen.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind unter
» Textziffer 6 erlautert. Wesentliche Ermessensentscheidungen und
Schétzungen betreffen folgende Sachverhalte:

Unternehmenszusammenschlisse

Die bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen Vermogens-
werte, die Ubernommenen Schulden und Eventualschulden bedtirfen
Schatzungen hinsichtlich ihrer beizulegenden Zeitwerte. Hierzu bedient
sich die HHLA Gutachten von unabhangigen externen Sachverstandigen
oder berechnet intern anhand geeigneter Berechnungsmodelle den

beizulegenden Zeitwert. In der Regel dienen dabei diskontierte Cash-
flows als Basis. Abhangig von der Art der Vermdgenswerte bzw. der
VerfUgbarkeit von Informationen kommen marktpreis-, kapitalwert- und
kostenorientierte Bewertungsverfahren zur Anwendung.

Geschafts- oder Firmenwerte

Der Konzern tberprtift mindestens einmal jahrlich, ob die Geschafts-
oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies erfordert eine Schatzung
des beizulegenden Zeitwerts abzuglich der VerduBerungskosten bzw.
des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen
der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung des
beizulegenden Zeitwerts bzw. des Nutzungswerts muss der Konzern
die voraussichtlichen kinftigen Cashflows aus der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit schatzen und darUber hinaus einen angemessenen
Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.
Dabei kdnnen unvorhersehbare Verédnderungen dazu fuhren, dass die
in der Planung verwendeten Annahmen nicht mehr angemessen sind
und eine Planungsanpassung erfordern, die zu einem Wertminderungs-
aufwand fluhren konnte. Zum 31. Dezember 2014 betragt der Buchwert
der ausgewiesenen Geschéfts- oder Firmenwerte 38.933 T€ (im Vorjahr:
38.687 T€). Weitere Informationen sind unter » Textziffer 22 aufgefihrt.

Interne Entwicklungstétigkeiten

Diese Aktivitaten beziehen sich auf die konzerninterne Entwicklung von
Software. Sobald die Ansatzvoraussetzungen nach IAS 38.57 vorliegen,
erfolgt eine Aktivierung. Die HHLA schreibt ab dem Zeitpunkt der Nutzung
die Software Uber die erwartete Nutzungsdauer von drei bis sieben Jah-
ren ab. Zum 31. Dezember 2014 betragt der Buchwert der aus internen
Entwicklungsaktivitdten entstandenen immateriellen Vermogenswerte
21.099 T€ (im Vorjahr: 23.490 T€). Weitere Ausflhrungen finden sich
unter » Textziffer 22.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

FUr als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind im Anhang Zeitwerte
anzugeben. Zur Ermittlung der Zeitwerte dieser Immobilien fuhrt die HHLA
eigene Berechnungen durch. Dabei werden branchentbliche Discounted-
Cashflow-Verfahren angewendet. Den Berechnungen liegen Annahmen
Uber die Hohe der erwarteten kunftigen Cashflows, die anzuwendenden
Zinsséatze und den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten Cashflows
zugrunde, die diese Vermbgenswerte erzielen kénnen. Der Buchwert
zum 31. Dezember 2014 betragt 199.196 T€ (im Vorjahr: 184.256 T€).
Detaillierte Angaben sind unter » Textziffer 24 aufgefuhrt.

Pensionsrickstellungen

Fur die Ermittlung des Aufwands aus Pensionsverpflichtungen wer-
den jahrlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt. In die
Berechnungen flieBen Annahmen Uber demografische Entwicklungen,
Gehalts- und Rentensteigerungen sowie Zinssatze, Inflations- und Fluk-
tuationsraten ein. Da diese Annahmen langfristiger Natur sind, ist von
wesentlichen Unsicherheiten bei den Betrachtungen auszugehen. Zum
31. Dezember 2014 betragt der Barwert der Pensionsverpflichtungen
443.558 T€ (im Vorjahr: 364.414 T€). Nahere Erlauterungen finden sich
unter » Textziffer 36.

Altersteilzeitriickstellungen

FUr den Ansatz und die Bewertung der Ruckstellungen fUr Altersteilzeit
werden alle Mitarbeiter berticksichtigt, die eine Vereinbarung unterzeich-
net haben oder fur die eine Unterzeichnung erwartet wird. Die Anzahl
der erwarteten Falle ist eine Schatzung. Darlber hinausgehend werden
den Bewertungsgutachten versicherungsmathematische Annahmen
zugrunde gelegt. Zum 31. Dezember 2014 betragt der Barwert der
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Verpflichtungen 44 T€ (im Vorjahr: 5.132 T€). Nahere Erlauterungen sind
unter » Textziffer 37 aufgeflhrt.

Abbruchverpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Abbruchverpflichtungen ergeben sich aus Ver-
pflichtungen, die im Rahmen von langfristigen Mietvertréagen mit der
FHH zum Ende der jeweiligen Vertragslaufzeiten zu erflllen sind. Alle
Unternehmen des HHLA-Konzerns im Hamburger Hafen sind verpflich-
tet, bei Beendigung des Mietverhdltnisses das Mietobjekt gerdumt von
den in ihrem Eigentum stehenden Baulichkeiten zurlickzugeben. In die
Berechnungen gehen Annahmen Uber die Hohe des Rulckbaubedarfs,
des Zinssatzes sowie der Inflationsrate ein. Zum 31. Dezember 2014
betragt der Barwert der Verpflichtungen 57.777 T€ (im Vorjahr: 42.091 T€).
Néhere Erlauterungen sind unter » Textziffer 37 aufgefihrt.

Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Hierunter sind unter anderem Ausgleichszahlungsverpflichtungen gegen-
Uber nicht beherrschenden Anteilseignern an konsolidierten Tochterunter-
nehmen enthalten. Diese Verbindlichkeiten entstehen, da die HHLA einen
Gewinnabflhrungsvertrag mit einem Tochterunternehmen geschlossen
hat, bei dem mit nicht beherrschenden Anteilseignern ein Anspruch auf
Ausgleichszahlungen vereinbart wurde, siehe » Textziffer 6. Die fur die
Ermittlung dieses Betrags verwendeten Parameter unterliegen wesent-
lichen Unsicherheiten, die zu entsprechenden Schwankungen flihren
kénnen. Zum 31. Dezember 2014 betragt der Barwert dieser Verpflichtung
52.738 T€ (im Vorjahr: 58.380 T€). Weitere Erlauterungen finden sich
unter » Textziffer 38.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte fur finanzielle und nicht
finanzielle Vermbgenswerte und Verbindlichkeiten wird regelmaig durch
den Konzern Uberpruft.

Ebenso filhrt der Konzern eine regelmaBige Uberpriifung der wesentlichen
nicht beobachtbaren Inputfaktoren sowie Bewertungsanpassungen durch.
Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermdgenswerts
oder einer Schuld verwendet der Konzern soweit moglich am Markt
beobachtbare Daten. Basierend auf den in den Bewertungstechniken
verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte in unter-
schiedlichen Stufen der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet:

Stufe 1: notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten flr identische
Vermdgenswerte und Schulden

Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1
bertcksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fur den Vermo-
genswert oder die Schuld entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt
(d. h. als Ableitung von Preisen) beobachten lassen

Stufe 3: Bewertungsparameter flr Vermdgenswerte oder Schulden,
die nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen

Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen
der Fair-Value-Hierarchie zum Ende der Berichtsperiode, in der die An-
derung eingetreten ist.

Einzelheiten zu den verwendeten Bewertungstechniken und Eingangs-
parametern bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der ver-
schiedenen Vermdgenswerte und Schulden kénnen den » Textziffern 24
und 47 entnommen werden.
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8. Umsatzerlose
Detaillierte Informationen zu den Umsatzerldsen befinden sich in der

Segmentberichterstattung und in den Erlauterungen zur Segment-
berichterstattung unter » Textziffer 44.

9. Bestandsveranderung

Die Bestandsveranderung betragt:

in T€ 2014 2013
Veradnderung des Bestands an

fertigen Erzeugnissen und Waren

und unfertigen Leistungen -22 - 742
10. Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen betragen:

in T€ 2014 2013
Aktivierte Eigenleistungen 7.877 7.881

Die aktivierten Eigenleistungen resultieren im Wesentlichen aus techni-
schen Eigenleistungen, die im Rahmen von BaumaBnahmen und Ent-
wicklungsaktivitaten aktiviert wurden.

11. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stellen sich wie folgt dar:

in T€ 2014 2013
Periodenfremde Ertrage 8.197 5.027
Ertrége aus Erstattungen 8.113 7.874
Ertrége aus der Auflésung von
sonstigen Ruckstellungen 1.549 3.346
Ertrage aus Entschédigungen 1.524 1.600
Ertrége aus der Wahrungskursdifferenz 1.468 2.798
Gewinne aus der VerauBerung
von Sachanlagen 239 6.406
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 12.473 10.021
33.563 37.072

Die periodenfremden Ertrage enthalten in der Berichtsperiode Erstattungen
von Energieaufwendungen, Ertrdge aus der Aufldsung von sonstigen
Verbindlichkeiten aus Vorperioden sowie weitere Einzelsachverhalte von
geringerem Umfang.

Die Ertrage aus Erstattungen resultieren tberwiegend aus Weiterbe-
lastungen im Rahmen von Mietverhaltnissen.
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Im Vorjahr ist in den Gewinnen aus der VerauBerung von Sachanlagen
der Buchgewinn aus dem Abgang einer Logistikimmobilie in Hohe von
rund 5 Mio. € enthalten.

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrage aus Forde-

rungen gegen Unterstltzungskassen in Hohe von 2.576 T€ (im Vorjahr:
0 T€) enthalten.

12. Materialaufwand

Der Materialaufwand entfallt auf:

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich wie folgt entwickelt:

2014 2013
Vollkonsolidierte Unternehmen
Lohnempfanger 2.509 2.396
Gehaltsempfanger 2.462 2.375
Auszubildende 130 133
5.101 4.904

14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

inTE 2014 2013 ) ) o ) )
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 93.077 84.849 inT€ 2014 2013
Aufwendungen flr Fremdpersonal 154 145  Leasing 51.506 46.560
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 303.424 294173  Fremdleistungen fur Instandhaltung 35.725 36.940
396.655 379.167  Beratung, Dienstleistung, Versicherungen
und Prifungskosten 30.407 30.044
Periodenfremde Aufwendungen 3.709 2.283
Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen beinhalten im Wesentlichen  Reise-, Werbungs- und
Aufwendungen aus dem Zukauf von Bahnleistungen im Segment Inter-  Représentationskosten 2.726 2.570
modal. Der Anstieg der gesamten Materialaufwendungen gegentiber dem  Aufwendungen aus Kursdifferenzen 2.566 3.289
Vorjahr resultiert ebenfalls im Wesentlichen aus dem Segment Intermodal.  Fiachen- und Gebaudereinigung 2167 2.607
Sonstige Steuern 2.096 2.165
-l 3 Personalanwand Wagnisaufwand 2.016 1.439
Verluste aus dem Abgang von
Die Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer stellen sich wie folgt dar: Anlagevermogen 1.880 1497
Sonstige Personalkosten 1.791 1.607
inT€ 2014 2013 post- und Telekommunikationskosten 1.573 1.542
Loéhne und Gehélter 281.209 270.111 Sonstige 10.354 7.006
%?Zdifeéstt)gfz%ig g Autendungen 52.478 50.951 148.516 189.749
Gestellung von Mitarbeitern 62.892 60.751
Dienstzeitaufwand 4.718 6.350  Zur Erlauterung der Leasingaufwendungen verweisen wir auf » Text-
Andere Aufwendungen fur Altersversorgung 377 454 ziffer 45.
401.674 388.617

FUr das Geschéaftsjahr 2014 betragt die direkte Vergltung der Mitglieder
des Vorstands 2.959 T€ (im Vorjahr: 2.970 T€). Nahere Erlauterungen
zur Vergltung des Vorstands und des Aufsichtsrats werden in » Text-
ziffer 48 dargestellt.

Im Berichtsjahr sind Lohn- und Gehaltsaufwendungen aus der Beendi-
gung von Arbeitsverhaltnissen in Hohe von 1.531 T€ (im Vorjahr: 827 T€)
entstanden.

Der Dienstzeitaufwand enthélt die Leistungen aus leistungsorientierten
Pensionszusagen sowie fur pensionsahnliche Verpflichtungen.

Die sozialen Abgaben enthalten Beitrdge an die gesetzliche Renten-
versicherung in Hohe von 26.046 T€ (im Vorjahr: 24.909 T€) sowie Auf-
wendungen fur den Pensionssicherungsverein.

Die sonstigen Aufwendungen des Berichtsjahrs beinhalten eine bilanzielle
Vorsorge fur rechtliche Risiken aus schwebenden Verfahren in Hohe von
5 Mio. € (im Vorjahr: 0 T€); sieche » Textziffer 37.

15. Abschreibungen

Die Abschreibungen des Geschaéftsjahres entfallen auf:

in T€ 2014 2013

Immaterielle Vermdgenswerte 11.245 9.720

Sachanlagen 97.284 95.396

Als Finanzierungs-Leasing klassifizierte

Vermodgenswerte 7.326 6.959

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 9.031 8.801
124.886 120.876

Eine Klassifikation der Abschreibungen nach Anlagenklassen ist aus dem
Anlagenspiegel ersichtlich. Im Berichtsjahr wurden auBerplanmaBige
Abschreibungen in Hohe von 1.240 T€ (im Vorjahr: 1.266 T€) vorge-
nommen, siehe » Textziffer 23.
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16. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis stellt sich wie folgt dar:

Konzernanhang 123 W

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

17. Aufwendungen fur Forschung

Im Geschéaftsjahr 2014 entstanden Aufwendungen fUr Forschung in Hohe
von 656 T€ (im Vorjahr: 2.316 T€). Im Wesentlichen handelt es sich dabei

in T€ 2014 2013 L )
- - um Forschung fur die Entwicklung von Software.
Ergebnis der nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen 5.260 3.123
Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen 11.104 880 4| 8 EI’J[ ragS’[euem
Zinsertrage aus nicht verbundenen
U_meme"hmen 750 395 Als Ertragsteuern werden die gezahlten oder geschuldeten Steuern vom
Zinsertrage aus Bankguthaben 663 772 Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten Steuern ausgewiesen.
Zinsertrage aus Planvermogen flr Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich aus Kérper-
Lebensarbeitszeitverpflichtungen 435 370 schaftsteuer, Solidaritatszuschlag und aus Gewerbesteuer zusammen.
Zinsertrage aus nicht konsolidierten Bei in Deutschland anséssigen Kapitalgesellschaften fallen eine Korper-
verbundenen Unternehmen 263 299 gchaftsteuer in Hohe von 15,0% sowie ein Solidaritétszuschlag in Hohe
Ertrdge aus Zinssicherungsgeschéften 246 484 von 5,5% der geschuldeten Kérperschaftsteuer an. Zusétzlich unterliegen
Zinsertrage 13.461 3.200 diese Gesellschaften sowie in Deutschland ansassige Tochterunterneh-
Aufwendungen aus men in der Rechtsform einer Personengesellschaft der Gewerbesteuer,
Wahrungskursdifferenzen 21.937 510 deren Hohe sich nach den gemeindespezifischen Hebesatzen bestimmt.
In den Pensionsriickstellungen enthaltener Die Gewerbesteuer mindert bei Kapitalgesellschaften nicht die Bemes-
Zinsanteil 12.836 12.466  sungsgrundlage fir die Kérperschaftsteuer.
Zinsaufwendungen aus
Bankverbindlichkeiten 8.059 7.668  Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands setzen sich
In Leasingraten enthaltene Zinsen 4.956 5.384  wie folgt zusammen:
Zinsaufwendungen an nicht konsolidierte in T€ 2014 2013
verbundene Unternehmen 2.974 2.972
Latente und laufende Ertragsteuern
Aufwendungen aus der Anpassung von
Ausgleichsverpflichtungen gegenuiber nicht Latente Steuern aus
beherrschenden Anteilen 2.571 9.319  zeitlichen Unterschieden
Zinsaufwendungen an nicht verbundene Inland -3.181 829
Unternehmen 2.444 2.383 Ausland - 649 2607
In den sonstigen Rickstellungen enthaltener -3.830 3.436
Zinsanteil 2.131 2.060 . :
Latente Steuern aus Verlustvortragen
Aufwendungen aus
Zinssicherungsinstrumenten 549 719 Inland - 297 574
Zinsaufwendungen 58.459 43.481 Ausland 6 112
Zinsergebnis - 44.998 - 40.281 - 291 686
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 544 418 -4.121 4.122
Sonstiges Finanzergebnis 544 418  Laufender Ertragsteueraufwand
Finanzergebnis -39.194 - 36.740 Inland 36.700 24.237
Ausland 6.959 8.381
Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 43.659 32.618
betrifft die anteiligen Jahresergebnisse der Gemeinschaftsunternehmen I der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesener Ertragsteueraufwand 39.538 36.740

und der assoziierten Unternehmen. Weitere Ausfihrungen sind unter
» Textziffer 25 aufgefuhrt.

Die Veranderung der Ertrage und Aufwendungen aus Wahrungskurs-
differenzen resultiert im Wesentlichen aus der Kursentwicklung der
ukrainischen Hrywnja im Berichtsjahr.

Zu den Aufwendungen aus der Anpassung von Ausgleichsverpflichtungen

gegenuber nicht beherrschenden Anteilen in Héhe von 2.571 T€ (im Vor-
jahr: 9.319 T€) verweisen wir auf die Ausflhrungen unter » Textziffer 6.
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In den Ertragsteueraufwendungen sind periodenfremde Steuerertrage
in Hohe von 544 T€ (im Vorjahr: 629 T€) enthalten.
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Die aktiven latenten Steueranspriche und die passiven latenten Steuer-
schulden ergeben sich aus den temporéaren Differenzen und steuerlichen
Verlustvortragen wie folgt:

inTE Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Immaterielle Vermdgenswerte 0 0 1.539 1.255
Sachanlagen und Finanzierungs-Leasing 0 0 13.481 12.402
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 0 13.785 13.585
Finanzielle Vermogenswerte 0 0 258 551
Vorrate 54 33 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1.943 2.484 1.531 898
Pensionsrickstellungen und sonstige Ruckstellungen 78.421 47.115 3.065 3.527
Verbindlichkeiten 4.259 3.520 2.462 2.207
Verlustvortrage 97 389 0 0
84.774 53.541 36.121 34.425
Saldierung -21.217 -19.353 -21.217 -19.353
Bilanzposten 63.558 34.188 14.904 15.072

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteueraufwand und dem
hypothetischen Steueraufwand auf Basis des IFRS-Ergebnisses und des
anzuwendenden Steuersatzes des Konzerns setzt sich folgendermaBen
zusammen:

in T€ 2014 2013
Ergebnis vor Steuern 130.094 117.136
Ertragsteueraufwand zum hypothetischen

Ertragsteuersatz von 32,28 %

(im Vorjahr: 32,28 %) 41.994 37.811
Steuerertrag (-), Steueraufwand (+) fur Vorjahre -1.311 - 625
Effekt aus Steuersatzanderung 0 - 358
Steuerfreie Ertrage -1.677 309
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 2.495 254
GewsSt.-Hinzurechnungen und -Kurzungen 1.428 363
Permanente Differenzen 929 2.556
Steuersatzdifferenzen - 3.996 -4.388
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern 745 425
Sonstige Steuereffekte -1.069 393
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 39.538 36.740

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuerséatze ermittelt, die
nach der derzeitigen Rechtslage in Deutschland gelten bzw. zum
Realisationszeitpunkt erwartet werden. Der Berechnung wurde sowohl
2014 als auch 2013 ein Steuersatz von 32,28 % zugrunde gelegt, der
sich aus dem Koérperschaftsteuersatz von 15,0 %, dem Solidaritats-
zuschlag in Héhe von 5,5 % von der Kérperschaftsteuer und dem in
Hamburg geltenden Gewerbesteuersatz von 16,45 % zusammensetzt.
Unternehmen in der Rechtsform einer Personengesellschaft unterliegen
der Gewerbesteuer. Die grundstlcksverwaltenden Gesellschaften
unterliegen aufgrund spezialgesetzlicher Regelungen grundsétzlich

nicht der Gewerbesteuer. Im Rahmen der Mindestbesteuerung sind
die steuerlichen Verlustvortrage in Deutschland nur eingeschrankt
nutzbar. Danach ist eine positive steuerliche Bemessungsgrundlage
bis zu 1 Mio. € unbeschrankt, darliber hinausgehende Betrage bis
maximal 60 % sind um einen vorhandenen Verlustvortrag zu kirzen.

Die Auswirkungen abweichender Steuersatze fur in- und auslandi-
sche Steuern vom Steuersatz der Konzernobergesellschaft sind in der
Uberleitungsrechnung unter den Steuersatzdifferenzen ausgewiesen.

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortradge und temporéare
Differenzen werden bilanziert, sofern deren Realisierung in der nahen
Zukunft hinreichend gesichert erscheint. Im Konzern liegen inlandische
korperschaftsteuerliche Verlustvortrage von 0 T€ (im Vorjahr: 1.883 T€),
keine inlandischen gewerbesteuerlichen Verlustvortrage sowie aus-
landische steuerliche Verlustvortrage von 512 T€ (im Vorjahr: 477 T€)
vor, fur welche latente Steuern von 97 T€ (im Vorjahr: 389 T€) akti-
viert werden. Auf inlandische kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrage
von 4.447 T€ (im Vorjahr 4.057 T€), inlandische gewerbesteuerliche
Verlustvortrage von 3.399 T€ (im Vorjahr 3.535 T€) und auslandische
steuerliche Verlustvortrage von 9.802 T€ (im Vorjahr 5.631 T€) werden
keine aktiven latenten Steuern bilanziert. Die Vortragsfahigkeit der
steuerlichen Verlustvortrédge im Inland ist nach derzeitiger Rechtslage
unbeschrankt maglich.

Die im Eigenkapital erfolgsneutral gebuchten aktiven latenten Steuern
in Héhe von 20.355 T€ (im Vorjahr: O T€) und passiven latenten Steu-
ern in Héhe von O T€ (im Vorjahr: 4.859 T€) stammen aus versiche-
rungsmathematischen Gewinnen und Verlusten aus der Bewertung
von Pensionsriickstellungen sowie aus Cashflow-Hedges und aus
unrealisierten Gewinnen/Verlusten aus zur VerauBerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerten.
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Die in der Gesamtergebnisrechnung berlcksichtigten Ertragsteuern
setzen sich wie folgt zusammen:

Konzernanhang 125 W
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Das unverwésserte Ergebnis je Aktie wurde fur den Teilkonzern Immobilien
wie folgt ermittelt:

2014 2013
in T€ 2014 2013 Anteil der Aktionére der Muttergesellschaft
Brutto Steuern Netto Brutto Steuern Netto  am Konzernergebnis in T€ 6.659 6.020
Versicherungs- Anzahl der im Umlauf befindlichen
mathematische Stammaktien in Stuck 2.704.500 2.704.500
Gewinne/Verluste -79.130 25.129 -54.001 16.702 -5.401 11.301 Unverwassertes Ergebnis je Aktie
Cashflow-Hedges 299 98 397 319 - 50 269  (Teilkonzern Immobilien) in € 2,46 2,23
Unrealisierte
Gewinne/Verluste N L ) . .
aus zur Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwasserten
VeréuBerung Ergebnis je Aktie, da im Geschéftsjahr keine Wandel- oder Options-
verflgbaren rechte im Umlauf waren.
finanziellen
Vermdgenswerten 121 -12 109 26 -8 18
-78.710 25.215 -53.495 17.047 -5.459 11.588

19. Ergebnisanteile nicht beherrschender
Gesellschafter

Den nicht beherrschenden Gesellschaftern zustehende Gewinne in Hohe
von 31.646 T€ (im Vorjahr: 26.104 T€) entfallen im Wesentlichen auf nicht
beherrschende Anteilseigner der CTA. Dieser Ergebnisanteil erhdhte sich
gegenuber dem Vorjahr, da dem Mitgesellschafter ein geringerer aus
der Bewertung der Ausgleichsverpflichtung entstandener Zinsaufwand
zuzurechnen ist.

20. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mittels Division des
den Aktiondren der Muttergesellschaft zuzurechnenden Konzernjahres-
Uberschusses durch die durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt.

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie fur den Konzern ergibt sich wie folgt:

2014 2013
Anteil der Aktionare der Muttergesellschaft
am Konzernergebnis in T€ 58.910 54.292
Anzahl der im Umlauf befindlichen
Stammaktien in Stlick 72.753.334  72.753.334
Unverwassertes Ergebnis je Aktie
(Konzern) in € 0,81 0,75

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wurde fur den Teilkonzern Hafen-
logistik wie folgt ermittelt:

2014 2013
Anteil der Aktionare der Muttergesellschaft
am Konzernergebnis in T€ 52.251 48.272
Anzahl der im Umlauf befindlichen
Stammaktien in Stlick 70.048.834  70.048.834
Unverwassertes Ergebnis je Aktie
(Teilkonzern Hafenlogistik) in € 0,75 0,69
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21. Dividende je Aktie

Die Dividendenberechtigung der Aktiengattungen richtet sich nach der
Hohe des nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) ermit-
telten Bilanzgewinns der jeweiligen Sparte.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 19. Juni 2014 wurde
beschlossen, fur das Geschéftsjahr 2013 im Berichtsjahr eine Dividen-
de auf Stammaktien in H6he von 34.903 T€ (im Vorjahr: 48.777 T€)
an die Anteilseigner auszuschitten. Zum Zeitpunkt der Ausschittung
betrug die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien 72.753.334, wovon
70.048.834 dem Teilkonzern Hafenlogistik (A-Sparte) und 2.704.500 dem
Teilkonzern Immobilien (S-Sparte) zuzurechnen sind. Demnach ergibt
sich eine Dividende pro A-Aktie in H8he von 0,45 € und eine Dividende
pro S-Aktie in Hohe von 1,25 €. Der verbleibende, nicht ausgeschuttete
Gewinn wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Im Jahr 2015 soll eine Dividende pro Aktie in Hohe von 0,52 € fir den
Teilkonzern Hafenlogistik und in Héhe von 1,50 € fur den Teilkonzern
Immobilien ausgeschittet werden. Basierend auf der Anzahl ausstehender
Aktien zum 31. Dezember 2014 folgt hieraus eine Ausschiuttungssumme
von 36.425 T€ fur den Teilkonzern Hafenlogistik und 4.057 T€ fUr den
Teilkonzern Immobilien.
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22. Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Geschéfts- Selbst erstellte  Andere immaterielle Geleistete
in TE oder Firmenwert Software Software Vermdgenswerte Anzahlungen Summe
Buchwert 1. Januar 2013 38.687 13.268 26.452 1 3.688 82.096
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
1. Januar 2013 46.869 56.255 36.620 1.404 3.688 144.836
Zugénge 2.619 4.591 2.041 9.251
Abgange - 142 - 58 - 200
Umbuchungen 2.989 -2.963 26
Veranderungen Konsolidie-
rungskreis/-methode 0
Effekte aus
Wechselkursdnderungen - 140 -140
31. Dezember 2013 46.869 61.581 41.211 1.404 2.708 153.773
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2013 8.182 41.153 12.002 1.403 0 62.740
Zugénge 4.000 5.719 1 9.720
Abgéange -130 -130
Veranderungen Konsolidie-
rungskreis/-methode 0
Effekte aus
Wechselkursanderungen - 96 -96
31. Dezember 2013 8.182 44,927 17.721 1.404 0 72.234
Buchwert 31. Dezember 2013 38.687 16.654 23.490 0 2.708 81.539
Buchwert 1. Januar 2014 38.687 16.654 23.490 0 2.708 81.539
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
1. Januar 2014 46.869 61.581 41.211 1.404 2.708 153.773
Zugéange 245 2.400 3.369 2.295 8.309
Abgange - 859 - 363 -10 -1.282
Umbuchungen 341 1.519 -1.860 0
Veranderungen Konsolidie-
rungskreis/-methode 4 4
Effekte aus
Wechselkursanderungen -25 -1.247 -1.272
31. Dezember 2014 47.089 62.220 45.736 1.404 3.133 159.582
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2014 8.182 44,927 17.721 1.404 0 72.234
Zugénge 4.252 6.993 11.245
Abgénge - 822 =77 - 899
Veranderungen Konsolidie-
rungskreis/-methode 2 2
Effekte aus
Wechselkurséanderungen -25 -818 - 843
31. Dezember 2014 8.157 47.541 24.637 1.404 0 81.739
Buchwert 31. Dezember 2014 38.933 14.679 21.099 0 3.133 77.844
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Die Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte entfallen auf folgende

HHLA-Segmente:

Konzernanhang 127 N
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Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert des
Segments Container ist mit 35.525 T€ der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit (ZGE) CTT/Rosshafen und mit 1.893 T€ der ZGE HCCR zuzu-

inTE 31.12.2014  31.12.2013 ) o
rechnen. Dieser entstand mit einem Betrag von 30.929 T€ durch den

Container 37.418 87.418 Erwerb der gesamten Anteile an der HHLA Rosshafen Terminal GmbH,
Ilrlwtermodal 1.513 1.267  Hamburg, im Jahr 2006. Der Geschéfts- oder Firmenwert resultiert im
Ubrige 2 2 Wesentlichen aus zusatzlichen strategischen Optionen zur Erweiterung

38.933 38.687 der Umschlagaktivitaten des Konzerns auf den durch die Gesellschaft

gemieteten Flachen.
23. Sachanlagen
Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:
Andere Anlagen,
Technische Betriebs- Geleistete
Grundstlicke Anlagen und und Geschéfts- Anzahlungen und

inTE und Bauten Maschinen ausstattungen Anlagen im Bau Summe
Buchwert 1. Januar 2013 427.518 291.322 169.022 100.458 988.320
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2013 692.223 682.090 398.800 100.458 1.873.571
Zugange 9.427 15.470 22.351 43.778 91.025
Abgénge -9.057 -3.726 -14.045 -778 - 27.606
Umbuchungen 15.636 16.794 2.405 -34.777 58
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 0
Effekte aus Wechselkursanderungen - 748 -1.627 - 327 -2.633 -5.335
31. Dezember 2013 707.480 709.001 409.183 106.048 1.931.712
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2013 264.705 390.768 229.778 0 885.251
Zugange 27.478 42.569 32.307 102.355
Abgange -1.288 -2.129 - 13.561 -16.978
Umbuchungen 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 0
Effekte aus Wechselkursanderungen -214 -775 - 181 -1.170
31. Dezember 2013 290.680 430.434 248.343 0 969.457
Buchwert 31. Dezember 2013 416.800 278.567 160.840 106.048 962.255
Buchwert 1. Januar 2014 416.800 278.567 160.840 106.048 962.255
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2014 707.480 709.001 409.183 106.048 1.931.712
Zugange 21.468 18.674 14.279 64.445 118.866
Abgénge - 4.960 -1.459 - 5.397 - 630 -12.446
Umbuchungen 44.249 44.844 34.580 -123.673 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 738 51 789
Effekte aus Wechselkursanderungen -10.447 -14.756 -1.487 -18.007 - 44.697
31. Dezember 2014 757.790 757.042 451.209 28.183 1.994.224
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2014 290.680 430.434 248.343 0 969.457
Zugange 31.195 43.035 30.380 104.610
Abgange - 3.407 - 927 -5.308 -9.638
Umbuchungen 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 66 -44 22
Effekte aus Wechselkursanderungen -1.228 - 6.026 - 991 -8.244
31. Dezember 2014 317.240 466.582 272.386 0 1.056.208
Buchwert 31. Dezember 2014 440.550 290.460 178.823 28.183 938.016
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Die Anlagenzugange umfassen im Wesentlichen die Modernisierung
des Container Terminal Burchardkai und die Anschaffung von neuen
Streckenlokomotiven der HHLA-Tochter METRANS.

Die Abgange bei den Grundstticken und Bauten betreffen den Verkauf
von Terminalanlagen.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises betrifft die zum 1. Januar
2014 erstmals in den Konzernabschluss einbezogene METRANS Rail
(Deutschland) GmbH.

Die negativen Effekte aus Wechselkursanderungen entstanden im
Wesentlichen durch die Abwertung der ukrainischen Wahrung.

Die Abschreibungen der Anlagen enthalten auBerplanméBige Abschrei-
bungen in Hohe von 1.240 T€ fir Server und Umschlaggerate. Im
Vorjahr betrafen diese mit 1.265 T€ die Grundsticke und Bauten fir
ein Terminalprojekt in Polen.

Gebaude, Flachenbefestigungen und mobile Gegenstéande des Anlagever-
mogens mit einem Buchwert von 6.869 T€ (im Vorjahr: 13.957 T€) wurden
im Zusammenhang mit Darlehen des Konzerns sicherungstbereignet.

Hinsichtlich der bestehenden Verfugungsbeschrankungen an den
Gebauden bzw. deren Nutzung im Zusammenhang mit der Anmietung
der zugehdrigen Grundsticke von der Freien und Hansestadt Hamburg
wird auf die Ausfihrungen zu den Leasingvertragen unter » Textziffer 45
verwiesen.

Zum Stichtag bestehen Verpflichtungen aus offenen Bestellungen in

Hohe von 52.440 T€ (im Vorjahr: 148.248 T€) auf Aktivierungen im
Sachanlagevermogen.
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Im Sachanlagevermdgen sind folgende Vermdgenswerte enthalten, die
als Finanzierungs-Leasing nach IAS 17 einzustufen sind:

Andere Anlagen,

Technische Betriebs-
Grundstiicke Anlagen und und Geschafts-

inTE und Bauten Maschinen ausstattungen Summe
Buchwert 1. Januar 2013 112.176 1.707 19.811 133.693
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2013 116.075 6.787 33.877 156.739
Zugange 41 1.394 1.435
Abgange -7.074 - 388 -1.187 - 8.649
Umbuchungen 0
Veranderungen Konsolidierungskreis 0
Effekte aus Wechselkursanderungen - 55 -135 - 108 -298
31. Dezember 2013 108.946 6.305 33.976 149.228
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2013 3.899 5.080 14.066 23.047
Zugange 2.207 195 4.556 6.958
Abgange - 47 -49 -1.168 -1.265
Umbuchungen 0
Veranderungen Konsolidierungskreis 0
Effekte aus Wechselkursanderungen -3 -97 -32 -132
31. Dezember 2013 6.056 5.129 17.422 28.609
Buchwert 31. Dezember 2013 102.890 1.176 16.553 120.619
Buchwert 1. Januar 2014 102.890 1.176 16.553 120.619
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2014 108.946 6.305 33.976 149.228
Zugange 1.082 2.827 3.908
Abgénge -26 -1.14 -1.167
Umbuchungen 31.897 31.897
Veranderungen Konsolidierungskreis 738 738
Effekte aus Wechselkursanderungen - 490 -182 -13 - 684
31. Dezember 2014 108.456 7.917 67.546 183.920
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2014 6.056 5.129 17.422 28.609
Zugange 2.195 504 4.627 7.326
Abgénge -17 -1.122 -1.139
Umbuchungen -42 -42
Verénderungen Konsolidierungskreis 66 66
Effekte aus Wechselkursanderungen -38 - 149 -4 -191
31. Dezember 2014 8.213 5.533 20.882 34.629
Buchwert 31. Dezember 2014 100.243 2.384 46.664 149.291
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24. Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich wie folgt
entwickelt:

Als Finanzinvestition  Geleistete Anzahlungen

inTE gehaltene Immobilien und Anlagen im Bau Summe
Buchwert 1. Januar 2013 168.876 11.975 180.851
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2013 274.788 11.975 286.763
Zugange 3.287 9.143 12.430
Abgange - 139 - 139
Umbuchungen 9.191 -9.275 -84
31. Dezember 2013 287.266 11.704 298.970
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2013 105.912 0 105.912
Zugéange 8.802 8.802
Abgange 0
Zuschreibungen 0
Umbuchungen 0
31. Dezember 2013 114.714 0 114.714
Buchwert 31. Dezember 2013 172.552 11.704 184.256
Buchwert 1. Januar 2014 172.552 11.704 184.256
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2014 287.266 11.704 298.970
Zugéange 24.066 120 24.186
Abgange - 230 - 230
Umbuchungen 11.655 -11.655 0
31. Dezember 2014 322.758 169 322.927
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2014 114.714 0 114.714
Zugénge 9.031 9.031
Abgéange -14 -14
Zuschreibungen 0
Umbuchungen 0
31. Dezember 2014 123.731 0 123.731
Buchwert 31. Dezember 2014 199.026 169 199.196

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betreffen im Wesent-
lichen zu BUrogebauden ausgebaute Lagerspeicher und sonstige Ge-
werbeimmobilien in der Hamburger Speicherstadt sowie Logistikhallen
und befestigte Flachen.

Der Zugang in den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau des
Vorjahres und in den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des
Berichtsjahres resultiert aus der Fertigstellung und Ubergabe einer
Hotelimmobilie.

Die Mieterldse aus den zum jeweiligen Geschéftsjahresende als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien beliefen sich im Geschéftsjahr auf
46.287 T€ (im Vorjahr: 45.521 T€). Die direkten betrieblichen Aufwen-
dungen der zum jeweiligen Jahresende bilanzierten Immobilien beliefen
sich im Berichtsjahr auf 16.631 T€ (im Vorjahr: 17.507 T€).
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Durch den Unternehmensbereich Immobilien der HHLA erfolgt eine
jahrliche Ermittlung und Bewertung der beizulegenden Zeitwerte. In der
Bewertungshierarchie werden diese Zeitwerte der Stufe 3 zugeordnet.

Die Uberleitung des Anfangsbestandes auf den Endbestand der
beizulegenden Zeitwerte stellt sich wie folgt dar:

inTE

Stand zum 1. Januar 2014 455.606
Veranderung des beizulegenden Zeitwertes (nicht realisiert) 65.399
Stand zum 31. Dezember 2014 521.005

Die nachstehende Tabelle zeigt die Bewertungstechnik, die bei der
Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien verwendet wurde, sowie die verwendeten wesent-
lichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren:

Wesentliche nicht
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Bewertungstechnik

beobachtbare Inputfaktoren

Zusammenhang zwischen wesentlichen nicht beobachtbaren
Inputfaktoren und der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
Der geschéatzte beizulegende Zeitwert wiirde steigen (sinken), wenn:

Die Bestimmung der Zeitwerte
erfolgt auf Grundlage der prognosti-
zierten Nettozahlungsfliisse aus der
Bewirtschaftung der Objekte unter
Nutzung der Discounted-Cashflow-
Methode (DCF-Methode). Dabei wird
von einem Detailplanungszeitraum
von zehn Jahren bzw. bis zum Ende
der Nutzungsdauer bei Objekten mit
einer Restnutzungsdauer von weni-
ger als zehn Jahren ausgegangen.
Der Diskontierung der Zahlungsstro-
me werden marktubliche Diskon-
tierungssatze zugrunde gelegt. Die
Bestimmung erfolgt objektkonkret
anhand von immobilienspezifischen
Beurteilungskriterien.

Vertraglich vereinbarte
Mieteinnahmen

die erwarteten Mietsteigerungen hoher (niedriger) wéaren

Erwartete Mietsteigerungen

erwartete Mietsteigerungen hoher (niedriger) ausfallen wirden

Leerstandszeiten

die Leerstandszeiten kirzer (I&nger) waren

Belegungsquote

die Belegungsquote hoher (niedriger) ware

Mietfreie Zeiten

die mietfreien Zeiten klrzer (langer) wéren

Mdgliche Kiindigungen des
Mietvertrages

madgliche Kiindigungen ausbleiben (eintreten) wirden

Anschlussvermietung

die Anschlussvermietung eher (spéter) eintreten wiirde

Betriebs-, Verwaltungs- und
Instandhaltungskosten

die Betriebs-, Verwaltungs- und Instandhaltungskosten niedriger (hdher)
waren

Diskontierungssatz
(4,54 bis 8,02% p.a.)

der risikobereinigte Abzinsungssatz niedriger (hdher) wére

Hinsichtlich der bestehenden Verfligungsbeschrankungen an den Ge-
bauden bzw. deren Nutzung im Zusammenhang mit der Anmietung der
zugehdrigen Grundstticke von der Freien und Hansestadt Hamburg wird auf
die Ausflihrungen zu den Leasingvertragen unter » Textziffer 45 verwiesen.

25. Nach der Equity-Methode bilanzierte
Unternehmen

Die Anteile der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
teilen sich wie folgt auf:

inTE 31.12.2014  31.12.2013
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 8.749 7.457
Anteile an assoziierten Unternehmen 2.968 2.253

11.717 9.710

Unter den Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen sind die Gesellschaften
Hansaport, HHLA Frucht, STEIN, ARS-UNIKAI, Kombi-Transeuropa und
Feeder Logistik Zentrale ausgewiesen. Unter den Anteilen an assoziierten
Unternehmen befinden sich ausschlieBlich die Anteile an der CuxPort.
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Der gegentiber dem Vorjahr hohere Ausweis der Anteile ist im Wesentlichen
auf die im Finanzergebnis erfassten Ergebnisse der einzelnen Equity-
Gesellschaften, siehe » Textziffer 16, abzlglich der erhaltenen Ausschit-
tungen zurtckzufthren.

26. Finanzielle Vermogenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2014  31.12.2013
Wertpapiere 3.910 3.873
Anteile an verbundenen Unternehmen 4.099 4.144
Sonstige Beteiligungen 355 367
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 9.382 4.224

17.746 12.608

Im Berichtsjahr sind, wie auch schon im Vorjahr, die Wertpapiere zur
Insolvenzsicherung der Altersteilzeitguthaben mit den entsprechenden
Altersteilzeitverpflichtungen saldiert worden, da sie die Voraussetzun-
gen von Planvermdgen gemas IAS 19 (revised 2011) erflllen. Der im
Geschéftsjahr als Planvermdgen zu berlicksichtigende Wertpapierbestand
betragt 6.903 T€ (im Vorjahr: 6.888 T€), siehe » Textziffer 37. Vor Saldie-
rung ergibt sich demnach ein Wertpapierbestand in Hohe von 10.813 T€
(im Vorjahr: 10.761 T€).
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Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden die Anteile an
Konzerngesellschaften ausgewiesen, die aufgrund ihrer untergeordneten
Bedeutung fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns nicht konsolidiert werden.

In den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten befinden sich im We-
sentlichen Forderungen aus Banksicherheiten in Hohe von 2.998 T€
(im Vorjahr: 0 T€), Forderungen aus Staffelmiete in Hohe von 2.954 T€
(im Vorjahr: 2.550 T€), Forderungen gegentber Unterstlitzungskassen
in Hohe von 2.576 T€ (im Vorjahr: 0 T€) und Forderungen gegeniber
der HPA in Hohe von 367 T€ (im Vorjahr: 382 T€).

27. Vorréate

Die Vorrate gliedern sich wie folgt auf:

inTE 31.12.2014  31.12.2013

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.100 17.674

Unfertige Leistungen 2.645 2.272

Fertige Erzeugnisse und Waren 1.281 1.676
24.026 21.622

Der Betrag der Wertminderungen von Vorréten, der als Aufwand erfasst
worden ist, belauft sich auf 958 T€ (im Vorjahr: 1.066 T€). Dieser Aufwand
ist unter dem Materialaufwand erfasst, siehe » Textziffer 12.

28. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen:

inTE 31.12.2014  31.12.2013
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 140.221 138.601

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte sind un-
verzinslich und haben samtlich eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Im
Vorjahr und im Berichtsjahr wurden keine Forderungen als Sicherheiten
fUr Finanzverbindlichkeiten abgetreten. In geringem Umfang werden
Sicherheiten fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gehalten
(z. B. Mietburgschaften).

Die Ausfihrungen zur Struktur und zu den Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen befinden sich unter
» Textziffer 47.

29. Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen und Personen

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen
setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2014  31.12.2013

Forderungen gegen HGV Hamburger

Gesellschaft fur Vermdgens- und

Beteiligungsmanagement mbH (HGV) 23.406 5.708

Forderungen gegen HHLA Frucht- und

Kuhl-Zentrum GmbH 6.467 8.965

Forderungen gegen METRANS Danubia Kift. 2.032 3

Forderungen gegen Kombi-Transeuropa

Terminal Hamburg GmbH (KTH) 1.459 2.196

Forderungen gegen die Freie und

Hansestadt Hamburg (FHH) 773 1.998

Forderungen gegen Hamburg Port

Authority (HPA) 552 1.072

Forderungen gegen METRANS Rail

(Deutschland) GmbH 0 3.765

Ubrige Forderungen gegen nahestehende

Unternehmen und Personen 1.513 1.316
36.202 25.023

Die Forderungen gegen die HGV enthalten 23.400 T€ aus bestehendem
Cash-Clearing (im Vorjahr: 5.700 T€). Die im Vorjahr enthaltenen Forde-
rungen gegenuiber der METRANS Rail (Deutschland) GmbH entfallen,
da die Gesellschaft im Berichtsjahr erstmals in den Konsolidierungskreis
der HHLA einbezogen wurde.

30. Sonstige finanzielle Forderungen

Die sonstigen finanziellen Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2014  31.12.2013

Kurzfristige Forderungen gegen Mitarbeiter 1.338 1.317

Kurzfristige Erstattungsanspriiche gegen

Versicherungen 18 234

Sonstige kurzfristige Finanzforderungen 626 1.499
1.982 3.050

31. Sonstige Vermdgenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in T€ 31.12.2014 31.12.2013
Kurzfristige Forderungen gegen das Finanzamt 14.817 17.648
Geleistete Anzahlungen 1.700 585
Ubrige 7.272 5.586

23.789 23.819

Der Ruckgang der kurzfristigen Forderungen gegen das Finanzamt
im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus geringeren
Umsatzsteuerforderungen.

Far die ausgewiesenen Ubrigen Vermobgenswerte bestehen keine
wesentlichen Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen.
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32. Erstattungsanspruche aus
Ertragsteuern

Die Erstattungsanspriche aus Ertragsteuern betragen:
in T€

Erstattungsanspriche aus Ertragsteuern

31.12.2014
1.568

31.12.2013
3.944

Die Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern resultieren aus Steuer-
forderungen infolge von Betriebsprifungen sowie aus geleisteten
Steuervorauszahlungen.

33. Zahlungsmittel, Zahlungsmittel-
aquivalente und kurzfristige Einlagen

Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen setzen
sich wie folgt zusammen:

inTE 31.12.2014  31.12.2013

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente mit einer Laufzeit bis zu

3 Monaten 87.612 55.404

Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit von

4-12 Monaten 90.000 70.000

Guthaben bei Kreditinstituten und

Kassenbestand 74.605 89.960
252.217 215.364

Bei den Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten und kurzfristigen
Einlagen handelt es sich um Kassenbestande sowie Guthaben bei ver-
schiedenen Banken in unterschiedlicher Wahrung.

Zahlungsmittel in Hohe von 9.359 T€ (im Vorjahr: 10.647 T€) unterliegen
Devisenausfuhrbeschrankungen.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fUr téglich
kiindbare Guthaben verzinst. Kurzfristige Einlagen erfolgen flr unter-
schiedliche Zeitraume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungs-
mittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und zwolf Monaten
betragen. Sie werden mit den jeweils gultigen Zinssatzen fUr kurzfristige
Einlagen verzinst. Die Zinssétze lagen im Geschéftsjahr zwischen 0,0
und 1,4 % (im Vorjahr: 0,0 und 1,3 %). Die Zeitwerte der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente entsprechen weitgehend den Buchwerten.

Zum Bilanzstichtag verfugte der Konzern tber nicht in Anspruch genom-
mene Kreditlinien in Hohe von 3.637 T€ (im Vorjahr: 1.650 T€), fur deren
Inanspruchnahme alle notwendigen Bedingungen erflllt sind. Die HHLA
geht davon aus, dass bei Bedarf jederzeit ausreichende Kreditlinien zur
Verfligung stehen.

34. Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte

Es bestanden weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr zur VerauBerung
gehaltene langfristige Vermdgenswerte.
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35. Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Eigenkapitals fur die
Geschaftsjahre 2014 und 2013 ist in den Eigenkapitalverdnderungs-
rechnungen dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der HHLA besteht zum Bilanzstichtag insgesamt aus
zwei verschiedenen Aktiengattungen, den A-Aktien und den S-Aktien.
Das gezeichnete Kapital betragt 72.753 T€ und ist in 70.048.834 A-Aktien
und 2.704.500 S-Aktien der Gesellschaft eingeteilt, jeweils mit einem
rechnerischen auf die einzelne Stlickaktie entfallenden anteiligen Betrag
des Grundkapitals von 1,00 €.

Das Grundkapital ist voll eingezahilt.

Im Rahmen des Borsengangs am 2. November 2007 wurden 22.000.000
A-Aktien am Kapitalmarkt platziert. Dies entspricht einem Streubesitz
von ca. 30 % des Grundkapitals der HHLA.

Die Freie und Hansestadt Hamburg halt zum Bilanzstichtag Uber die
Gesellschaft HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und Beteili-
gungsmanagement mbH, Hamburg, 69,58 % einschlieBlich der unmit-
telbar der HHLA-Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg, zustehenden
Stimmrechte in H6he von 18,85 %.

Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Juni 2017 durch Ausgabe von
bis zu 35.024.417 neuen auf den Namen lautenden A-Aktien (Stlickaktien
ohne Nennwert im anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 1,00 €)
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu
35.024.417,00 € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital I). Dabei ist das ge-
setzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien ausgeschlossen. Den
A-Aktionéren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien
koénnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimm-
ten Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den
A-Aktionéren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist je-
doch erméachtigt, in bestimmten Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien auszuschlieBen,

(a) soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist;

(b) wenn die A-Aktien gegen Sacheinlage, insbesondere im Zusam-
menhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen, im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschlissen und/oder zum Zwecke des Erwerbs von sonstigen Vermo-
gensgegenstanden einschlieBlich Rechten und Forderungen, ausgegeben
werden; das Bezugsrecht aufgrund dieser Erméachtigung darf nur auf
A-Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital in Hohe von bis
zu 20% des auf die A-Aktien entfallenden Grundkapitals (also in Hohe
von bis zu insgesamt 14.009.766,00 €) ausgeschlossen werden;

(c) wenn die A-Aktien der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben
werden und der Ausgabepreis je Aktie den Borsenpreis der im We-
sentlichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten A-Aktien zum
Zeitpunkt der Ausgabe der Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Der
Bezugsrechtsausschluss kann in diesem Fall jedoch nur vorgenommen
werden, wenn die Anzahl der in dieser Weise ausgegebenen Aktien
zusammen mit der Anzahl eigener Aktien, die wahrend der Laufzeit
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dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG verauBert werden, und der Anzahl der A-Aktien, die durch
Austibung von Options- und/oder Wandlungsrechten oder Erflillung von
Wandlungspflichten aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen und/oder Genussrechten entstehen kdnnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Erméachtigung unter Bezugsrechtsausschluss in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden, ins-
gesamt 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt
der Ausnutzung der Erméachtigung nicht Ubersteigt;

(d) wenn die A-Aktien Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zur Ge-
sellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen im Sinne von
§ 15 AktG stehen, zum Erwerb angeboten oder auf sie Ubertragen werden;

(e) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options- oder Wand-
lungsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue A-Aktien in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslbung des Options- bzw.
Wandlungsrechts oder nach der Erflllung der Wandlungspflicht als
Aktionar zustehen wirde.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die wei-
teren Einzelheiten der Durchflihrung von Kapitalerhbhungen aus dem
Genehmigten Kapital | festzulegen, insbesondere den weiteren Inhalt
der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen Bedingungen der Aktien-
ausgabe. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung der
Gesellschaft nach jeder Ausnutzung des genehmigten Kapitals, insbe-
sondere in Bezug auf die Hohe des Grundkapitals und die Anzahl der
bestehenden A-Stlickaktien, oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist
entsprechend anzupassen.

Genehmigtes Kapital Il

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Juni 2017 durch Ausgabe von
bis zu 1.352.250 neuen auf den Namen lautenden S-Aktien (Stlickaktien
ohne Nennwert im anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 1,00 €)
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis
zu 1.8352.250,00 € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital Il). Dabei ist das
gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien ausgeschlossen. Der
Vorstand ist erm&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzen-
betrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem
Bezugsrecht der S-Aktiondre auszunehmen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die wei-
teren Einzelheiten der Durchflihrung von Kapitalerhdhungen aus dem
Genehmigten Kapital Il festzulegen, insbesondere den weiteren Inhalt
der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen Bedingungen der Aktien-
ausgabe. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung der
Gesellschaft nach jeder Ausnutzung des genehmigten Kapitals, insbe-
sondere in Bezug auf die Hohe des Grundkapitals und die Anzahl der
bestehenden S-Stiickaktien, oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist
entsprechend anzupassen.

Sonstige Ermachtigungen

Die ordentliche Hauptversammlung der HHLA vom 13. Juni 2013 hat
beschlossen, den Vorstand bis zum 12. Juni 2016 zu ermé&chtigen, ein-
malig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu insgesamt 200.000.000,00 € zu begeben. Options- und
Wandlungsrechte durfen nur auf A-Aktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen, auf die A-Aktien entfallenden Betrag am Grundkapital von bis

zu insgesamt nominal 6.900.000,00 € ausgegeben werden (bedingtes
Kapital 6.900.000,00 €).

Die ordentliche Hauptversammlung der HHLA vom 16. Juni 2011 hat
den Vorstand der Gesellschaft bis zum 15. Juni 2016 erm&chtigt, eigene
A-Aktien der Gesellschaft im Umfang von insgesamt bis zu 10% des
im Zeitpunkt der Beschlussfassung auf A-Aktien entfallenden Teils des
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben und die aufgrund dieser
Erméchtigung erworbenen eigenen A-Aktien mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats — neben der VerauBerung Uber die Bdrse oder durch Angebot
mit Bezugsrecht an alle A-Aktionare — unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare in den in dem Beschluss genannten Fallen zu verwenden
und ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise
einzuziehen. Die Ermachtigung darf zu allen gesetzlich zuléssigen Zwecken,
nicht aber zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Die HHLA verflgt derzeit Uber keine eigenen Aktien. Plane zum Ruckkauf
von Aktien bestehen nicht.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage des Konzerns enthalt Agien aus der Ausgabe von
Aktien sowie die damit verbundenen Emissionskosten, die von der Ka-
pitalriicklage abgezogen wurden. AuBBerdem sind Agien aus Kapitaler-
héhungen bei Tochtergesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen
enthalten sowie eine Ricklagenerhdhung durch ein Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramm. Eine in Vorjahren vorgenommene Kapitalerhhung
wirkte sich mindernd auf die Kapitalriicklage aus.

Zum Stichtag weist der HHLA-Konzern eine Kapitalrlicklage in Hohe von
141.584 T€ (im Vorjahr: 141.584 T€) aus.

Erwirtschaftetes Eigenkapital

Das erwirtschaftete Eigenkapital enthalt die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden, sowie die zum
1. Januar 2006 (Ubergangszeitpunkt) bestehenden Unterschiede
zwischen HGB und IFRS.

Kumuliertes libriges Eigenkapital

Gemal derzeit gliltigem IAS 19 (revised 2011) beinhaltet das kumulierte
Ubrige Eigenkapital samtliche versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen. Weiterhin werden
hierunter die Veranderungen des Zeitwerts von zu Sicherungszwecken
eingesetzten Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges), die Veranderun-
gen des Zeitwertes der Lebensarbeitszeitkonten und die hierauf jeweils
entfallenden steuerlichen Effekte ausgewiesen.

Der Ausgleichsposten aus der Fremdwahrungsumrechnung dient der
Erfassung von Differenzen aufgrund der Umrechnung der Abschltisse
auslandischer Tochterunternehmen.

Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Fremdanteile am konso-
lidierten Eigenkapital der einbezogenen Gesellschaften und belaufen sich
zum Ende des Geschéftsjahres auf 29.232 T€ (im Vorjahr: 21.700 T€).

Die nicht beherrschenden Anteile erhdhten sich durch die Zurechnung
des laufenden Ergebnisses. Reduziert wurden sie durch die Umgliederung
gemaB den Regelungen in IAS 32 von zukinftigen geschéatzten Ausgleichs-
zahlungsanspriichen eines nicht beherrschenden Gesellschafters fUr die
Laufzeit des Ergebnisabflhrungsvertrages in die sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten, » Textziffer 6 und 38.
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Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der HHLA ist darauf ausgerichtet, die finanzielle
Stabilitat und Flexibilitat des Konzerns nachhaltig zu gewahrleisten, um das
Wachstum des Konzerns sicherzustellen und die Aktiondre angemessen
am Erfolg des Konzerns teilhaben zu lassen. MaBgebend hierflr ist das
bilanzielle Eigenkapital. Die zentrale wertorientierte SteuerungsgroBe im
HHLA-Konzern ist die Gesamtkapitalverzinsung (ROCE). Zur Gewahrleistung
einer stabilen Kapitalstruktur wird dartber hinaus die Eigenkapitalquote
Uberwacht.

inTE 31.12.2014  31.12.2013
Eigenkapital 546.741 600.103
Bilanzsumme 1.788.081 1.715.980
Eigenkapitalquote 31% 35%

Die Eigenkapitalquote verringerte sich gegentiber dem Vorjahr. Dies ist im

Wesentlichen auf die Abnahme des kumulierten Ubrigen Konzerneigen-
kapitals zurlickzuflhren. Insbesondere flhrten versicherungsmathemati-
sche Verluste sowie wahrungskursbedingte Effekte zu dieser Entwicklung.

Hinsichtlich der externen Mindestkapitalanforderungen, die im Berichts-
jahr zu allen vereinbarten Prufungszeitpunkten erfullt wurden, wird auf
» Textziffer 38 verwiesen.

36. Pensionsruckstellungen

Pensionsverpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden fur
Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an be-
rechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter von inldndischen Gesellschaften
des HHLA-Konzerns sowie gegebenenfalls deren Hinterbliebene gebildet.
FUr die betriebliche Altersversorgung wird dabei grundsatzlich zwischen
leistungs- und beitragsorientierten Versorgungssystemen unterschieden.

Leistungsorientierte Pensionsplane

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Verpflichtung
des Konzerns darin, die zugesagten Leistungen an aktive und friihere
Mitarbeiter zu erflllen (defined benefit plans), wobei die HHLA ein rlick-
stellungs- und fondsfinanziertes Versorgungssystem besitzt.

Fur die Gewahrung der betrieblichen Altersversorgung gibt es verschiede-
ne Anspruchsgrundlagen. Neben Einzelzusagen sind dies in erster Linie
der Betriebsrenten-Tarifvertrag (BRTV) sowie die sogenannte Hafenrente,
die durch den Rahmentarifvertrag fUr die Hafenmitarbeiter der deutschen
Seehafenbetriebe geregelt wird.

Beim BRTV handelt es sich um eine Gesamtversorgung. Dabei sagt
die HHLA den begunstigten Arbeitnehmern eine Versorgung in einer
bestimmten Hbhe zu, die sich aus gesetzlicher Rente und betrieblicher
Altersversorgung zusammensetzt. Die Hohe der Gesamtversorgung ergibt
sich aus einem dienstzeitabhangigen Prozentsatz eines fiktiv ermittelten
Nettoentgelts der letzten Lohn- bzw. Gehaltsgruppe auf Basis der an-
zuwendenden Beitragssatze der Sozialversicherungsdaten des Jahres
1999, wohingegen stets die aktuell gultige Beitragsbemessungsgrenze
zugrunde gelegt wird.
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Die Hohe der Hafenrente ist dienstzeitabhangig und ergibt sich aus dem
Rahmentarifvertrag der deutschen Seehéfen.

Auf Basis dieser Pensionsplane bildete der Konzern Ruckstellungen fur
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen fur die in Zukunft zu erwarten-
den Leistungen in Form von Alters- und Hinterbliebenenrenten. Unter
Verwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelten externe
Gutachter die Hohe dieser Verpflichtung.

Die fur Leistungszusagen erfassten Betrage stellen sich im Berichts- und
vorigen Geschaftsjahr wie folgt dar:

in T€ 31.12.2014  31.12.2013
Barwert der Pensionszusagen 436.227 360.921
Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit 7.331 3.493

443.558 364.414

Pensionszusagen
Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Eréffnungs- und Schiuss-
salden des Verpflichtungsbarwerts aus den Pensionszusagen:

inTE 2014 2013
Barwert der Pensionsverpflichtungen

am 01.01. 360.921 379.253
Laufender Dienstzeitaufwand 3.960 5.532
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 34
Zinsaufwand 12.280 11.998
Rentenzahlungen -19.773 - 19.691
Versicherungsmathematische Gewinne (-),

Verluste (+) aus Anderungen der biometri-

schen Annahmen -10.580 -1.933
Versicherungsmathematische Gewinne (-),

Verluste (+) aus Anderungen der finanziellen

Annahmen 89.419 -14.272
Barwert der Pensionsverpflichtungen

am 31.12. 436.227 360.921

In der Bilanz wird jeweils der volle Barwert der Pensionsverpflichtun-
gen einschlieBlich versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste
ausgewiesen. Die ausgewiesene Pensionsverpflichtung stellt einen nicht
finanzierten Plan dar.

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung verteilt sich
wie folgt auf die einzelnen Gruppen von Versorgungsberechtigten:

1 Aktive Anwarter: 39,3 % (im Vorjahr: 35,5 %)

I Ausgeschiedene Anwarter: 1,9 % (im Vorjahr: 1,5 %)

1 Pensionare: 58,8 % (im Vorjahr: 63,0 %)

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Ver-

pflichtung belauft sich zum 31. Dezember 2014 auf 14,5 Jahre (im Vorjahr:
12,1 Jahre).
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Die folgenden Betrage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst:

in TE€ 2014 2013
Laufender Dienstzeitaufwand 3.960 5.532
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 34
Zinsaufwand 12.280 11.998

16.240 17.564

Die im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne und Verluste haben sich
wie folgt entwickelt:

Bei der Berechnung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen wirkt
sich eine Veranderung der prozentualen Annahmen zu Abzinsungssatz
sowie Entgelttrend wegen bestimmter finanzmathematischer Effekte nicht
linear auf den Absolutbetrag der Verpflichtung aus. Es reagiert demnach
der periodenbezogene Pensionsaufwand auf eine Erhdhung oder eine
Verminderung dieser Annahmen nicht mit dem gleichen Absolutbetrag.
Soweit mehrere Annahmen gleichzeitig geandert werden, muss die
kumulative Wirkung nicht notwendigerweise die gleiche sein wie bei
einer isolierten Anderung nur einer dieser Annahmen.

Pensionszahlungen

Im Geschaftsjahr 2014 leistete die HHLA Pensionszahlungen flir Plane
in Hohe von 19.773 T€. In den nachsten funf Jahren erwartet die HHLA
folgende Zahlungen flir Pensionspléne:

in T€ 2014 2013

Versicherungsmathematische Gewinne (+),

Verluste (-) am 01.01. 12.856 -3.349  Jahr inT€

Veranderungen im Geschéftsjahr aus 2015 20.619

Anderungen der biometrischen Annahmen 10.580 1.933 2016 20.744

Anderingen der Tnansielen Anneimen soate  aore OV 20967

Versicherungsmathematische Gewinne (+), 2018 21.065

Verluste (-) am 31.12. - 65.983 12.856 2019 21.181
104.576

Der Berechnung der Pensionsrlckstellungen liegen folgende versiche-
rungsmathematische Annahmen zugrunde:

in % 31.12.2014 31.12.2013
Abzinsungssatz 1,75 3,50
Entgelttrend 3,00 3,00
Anpassung der laufenden
Renten (ohne BRTV) 2,00 2,00
Anpassung der laufenden
Renten (BRTV) 1,00 1,00
Fluktuationsrate 2,10 2,10
Inflationsrate 2,00 2,00
Anpassung der gemaB Renten- gemaR Renten-
Sozialversicherungsrenten  versicherungsbericht  versicherungsbericht
2014 2013

Hinsichtlich der biometrischen Grundlagen wurden die Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Die zur Diskontierung verwendeten Zinssatze leitet die HHLA von
Industrieanleinen mit sehr guter Bonitat ab, bei denen Laufzeit und
Auszahlungen kongruent zu den Pensionsplanen der HHLA sind.

Veranderung des Parameters

Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit

Im Geschéftsjahr 2006 haben sich die inlandischen Konzerngesellschaf-
ten aufgrund tarifvertraglicher Regelungen zur Einrichtung von Lebens-
arbeitszeitkonten verpflichtet. Bis zum 31. Dezember 2013 konnten die
Mitarbeiter Zeit- und Entgeltbestandteile durch den Konzern in Geldmarkt-
oder Investmentfonds einzahlen lassen. Seit dem 1. Januar 2014 erfolgt
die Kapitalanlage unternehmensintern. Der Abbau des angesparten
Wertguthabens erfolgt im Rahmen einer bezahlten Freistellung vor Eintritt
in den Ruhestand. Der VergUtungsanspruch der Mitarbeiter bemisst sich
nach der jeweiligen Hohe des Wertguthabens in Abhangigkeit von der
Kursentwicklung des Fondsvermégens im Modell fir Einbringungen bis
zum 31. Dezember 2013 und fUr Einbringungen ab dem 1. Januar 2014
unter Berticksichtigung der tarifvertraglich zugesagten Garantieverzin-
sung, jeweils zuzUglich weiterer vertraglich vereinbarter Sozialleistungen
wahrend der Freistellungsphase.

Der durch die Wertguthaben gedeckte Teil der Verpflichtung wird mit dem
Zeitwert des Wertguthabens angesetzt. Die nicht durch die Wertguthaben
gedeckten tarifvertraglichen Zusatzleistungen werden mit dem vollen
Barwert der Verpflichtung einschlieBlich versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste bewertet.

Bei einer Veranderung von Bewertungsparametern ergeben sich die
folgenden Veranderungen des Barwerts der Pensionsverpflichtungen:

Auswirkung auf den Barwert

31.12.2014  31.12.2013 inT€ 31.12.2014  31.12.2013

Abzinsungssatz Erhdhung um 0,5% 0,5% Verminderung um 27.569 20.457
Verminderung um 0,5% 0,5% Erhéhung um 30.808 22.633

Entgelttrend Erhéhung um 0,5% 0,1% Erhdhung um 5.321 1.064
Verminderung um 0,5% 0,1% Verminderung um 5.180 1.040

Anpassung der Sozialversicherungsrente Verminderung um 20,0% 20,0% Erhéhung um 2.309 2.715
Sterbewahrscheinlichkeit Verminderung um 10,0% 10,0% Erhdhung um 16.888 14.380
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Im Berichtsjahr und im vergangenen Geschaftsjahr hat sich die Dotierung
der Versorgungszusagen wie folgt gedndert:

Konzernanhang 137 W
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Das Planvermdégen enthalt ausschlieBlich Geldmarkt- und Investment-
fondsanteile. Auf das Planvermdgen entstanden im Geschéftsjahr Verluste
in Hohe von 145 T€ (im Vorjahr: 108 T€).

inTE 31.12.2014  31.12.2013 ) ) o
Barwert der Verpflichtungen 20.266 16.547 Der Bereohnung der Ruckstellungen fUr Lebensarbeitszeit liegen folgende
. - : versicherungsmathematische Annahmen zugrunde:
Zeitwert des Planvermdgens (Fondsanteile) -12.935 - 13.054
Unterdotierung 7.331 3.493
in % 31.12.2014  31.12.2013
) ) ) ) Abzinsungssatz 1,75 3,50
Der Barwert der Verpflichtungen entwickelte sich wie folgt: .
Erwartete Rendite des Wertguthabens 1,75-3,00 3,50
inTE 2014 2013 Entgelttrend 3,00 3,00
Barwert der Verpflichtungen am 01.01. 16.547 13.608  Fluktuationsrate 0 0
Laufender Dienstzeitaufwand 3.888 2.930
Zinsaufwand (in der GuV erfasst 557 467
I : . ( . : ) : Mit Ausnahme des gedeckten Teils des Dienstzeitaufwands des Wertgut-
Versicherungsmathematische Gewinne (-, habens wurden folgende Betrage in der Gewinn- und Verlustrechnung
Verluste (+) aus Anderungen der ]
biometrischen Annahmen - 683 -19g  erfasst:
Versicherungsmathematische Gewinne (-),
Verluste (+) aus Anderungen der finanziellen in TE 2014 2013
Annghmen 365 -0 Laufender Dienstzeitaufwand einschlieBlich
Gezahlte Versorgungsleistungen - 408 -190  Entgeltumwandlung 3.888 2.930
Barwert der Verpflichtungen am 31.12. 20.266 16.547 davon als ungedeckter Teil im
Aufwand erfasst 823 842
) ) o ) ) o davon als gedeckter Teil im
Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Ver- Wertguthaben erfasst 3.065 2.088
gglcghzunhg belauft sich zum 31. Dezember 2014 auf 20,0 Jahre (im Vorjahr: Zinsaufwand 557 467
,9 Jahre). . .
) Erwartete Ertrage des Planvermdgens - 435 - 370
; -- ; ; ; . Gezahlte Versorgungsleistungen
Der Zeitwert des Pl hat sich folgt entwickelt:
er Zeitwert des Planvermdgens hat sich wie folgt entwicke (Dienstzeitaufwand) - 65 .58
3.945 2.969

inTE 2014 2013
Zeitwert des Planvermégens am 01.01. 13.054 10.582
Erwartete Ertrdge des Planvermogens 435 370
Einzahlungen 167 2.088
Versicherungsmathematische Gewinne (+),

Verluste (-) aus Anderungen der finanziellen

Annahmen - 378 145
Gezahlte Versorgungsleistungen - 343 - 131
Zeitwert des Planvermégens am 31.12. 12.935 13.054

Veranderung des Parameters

Die im Eigenkapital verrechneten Gewinne und Verluste haben sich wie
folgt entwickelt:

in TE 2014 2013
Versicherungsmathematische

Gewinne (+), Verluste (-) am 01.01. 312 -103
Veranderungen im Geschéftsjahr aus

Anderungen der biometrischen Annahmen 683 198
Veranderungen im Geschéftsjahr aus

Anderungen der finanziellen Annahmen -743 217
Versicherungsmathematische Gewinne (+),

Verluste (-) am 31.12. 252 312

Bei einer Veranderung von Bewertungsparametern ergeben sich die folgen-
den Veranderungen des Barwerts der Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit:

Auswirkung auf den Barwert

31.12.2014  31.12.2013 inT€ 31.12.2014 31.12.2013

Abzinsungssatz Erhéhung um 0,5% k.A. Verminderung um 782 k. A.
Verminderung um 0,5% k.A. Erhéhung um 897 k. A.

Entgelttrend Erhéhung um 0,5% 0,1% Erhéhung um 27 Verminderung um 16
Verminderung um 0,5% 0,1% Verminderung um 30 Erhéhung um 17

Sterbewahrscheinlichkeit Verminderung um 10,0% 10,0% Erhéhung um 26 Erhéhung um 17
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Bei der Berechnung des Barwerts der Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit
wirkt sich eine Veranderung der prozentualen Annahme zum Abzinsungssatz
wegen bestimmter finanzmathematischer Effekte nicht linear auf den Abso-
lutbetrag der Verpflichtung aus. Es reagiert demnach der periodenbezogene
Aufwand auf eine Erhdhung oder eine Verminderung dieser Annahme nicht
mit dem gleichen Absolutbetrag. Soweit mehrere Annahmen gleichzeitig
geandert werden, muss die kumulative Wirkung nicht notwendigerweise die
gleiche sein wie bei einer isolierten Anderung nur einer dieser Annahmen.

Die Finanzierung der Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit erfolgte bis
31. Dezember 2013 durch Einzahlungen von Entgeltbestandteilen der
Arbeitnehmer in den fondsgebundenen Pensionsplan. Fur das Jahr 2015
erwartet die HHLA Zahlungen in Hohe von 3,0 Mio. €.

Die Struktur des Portfolios des Planvermégens der Lebensarbeitszeit-
verpflichtungen stellt sich wie folgt dar:

in % 2014 2013
Geldmarktfonds 52 52
Mischfonds 30 30
Dachfonds 16 16
Rentenfonds 2 2

100 100

Zahlungen fur Lebensarbeitszeitverpflichtungen

Im Geschaftsjahr leistete die HHLA Zahlungen fur Plane in Hohe von
408 T€. Im Gegenzug bestanden entsprechende Wertpapierguthaben
in Hohe von 343 T€. Somit ergab sich insgesamt im Berichtsjahr ein
Mittelabfluss in Héhe von 65 T€. In den né&chsten funf Jahren erwartet

die HHLA folgende Zahlungen aus Lebensarbeitszeitverpflichtungen,
welche nicht durch Wertpapierguthaben gesichert sind:

Jahr inTE
2015 21
2016 23
2017 70
2018 86
2019 211

411

Beitragsorientierte Pensionspldne

Bei beitragsorientierten Versorgungspléanen (defined contribution plans)
leisten die betreffenden Unternehmen lediglich Beitragszahlungen an
zweckgebundene Fonds. Dartiber hinausgehende Verpflichtungen
ergeben sich nicht. Finanzielle oder aktuarielle Risiken tragt die HHLA
aus diesen Zusagen nicht.

Der Aufwand im Zusammenhang mit Pensionsfonds, die als beitrags-
orientierte Pensionspléane zu betrachten sind, betragt im Berichtsjahr
312 T€ (im Vorjahr: 344 T€).

Als Arbeitgeberanteil an die gesetzliche Rentenversicherung fUhrte die
HHLA 26.046 T€ (im Vorjahr: 24.909 T€) ab.

37. Sonstige lang- und kurzfristige
RUckstellungen

Die lang- und kurzfristigen Ruckstellungen sind im Folgenden dargestellt:

in T€ 31.12.2014 31.12.2013
davon davon davon davon
Summe kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig
Abbruchverpflichtungen 57.777 0 57.777 42.091 0 42.091
Tantiemen und Einmalzahlungen 6.372 6.372 0 6.209 6.209 0
Rechts- und Prozesskosten 5.983 0 5.983 1.037 0 1.037
Selbstbehalte in Schadensféllen 3.468 3.468 0 3.261 3.261 0
Jubilaen 3.116 0 3.116 2.584 0 2.584
Erwartete Mieterhdhungen 169 169 0 968 968 0
Altersteilzeit 44 26 18 5.132 2.274 2.858
Ubrige 5.381 1.505 3.876 6.344 2.429 3.915
82.310 11.540 70.770 67.626 15.141 52.485
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Abbruchverpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Abbruchverpflichtungen ergeben sich aus Ver-
pflichtungen, die im Rahmen von langfristigen Mietvertrégen mit der
FHH zum Ende der jeweiligen Vertragslaufzeiten zu erflllen sind. Alle
Unternehmen des HHLA-Konzerns im Hamburger Hafen sind verpflichtet,
bei Beendigung des jeweiligen Mietverhéltnisses das Mietobjekt geraumt
von den in ihrem Eigentum stehenden Baulichkeiten zurlickzugeben.
Bei der Ermittlung der Ruckstellungen wurde mit Ausnahme der unter
Denkmalschutz stehenden Bauten in der Hamburger Speicherstadt von
einer vollen Inanspruchnahme aus der Verpflichtung fur alle Mietobjekte
ausgegangen. Die Verpflichtungen aus Abbruchkosten betreffen die
HHLA-Segmente Container, Logistik und Immobilien und werden mit
einem Zinssatz von 3,0 % p.a. (im Vorjahr: 4,5% p.a.) diskontiert. Die
Veranderung des Zinssatzes fuhrt zu einem Anstieg der Verpflichtungen.
Im Berichtsjahr ist die bei der Berechnung der ausgewiesenen Ruckstel-
lungsbetrage zugrunde liegende erwartete Preissteigerung, die aus dem
Baukostenindex abgeleitet wird, mit 2,0 % bertcksichtigt.

Mit dem Abfluss der Riickstellungen wird in den Jahren 2025 bis 2037
gerechnet.

Tantiemen und Einmalzahlungen

Die Ruckstellungen fur Tantiemen und Einmalzahlungen betreffen im
Wesentlichen Ruckstellungen fur Vorstandsmitglieder und leitende
Angestellte.

Rechts- und Prozesskosten
Zum Bilanzstichtag werden im Wesentlichen Verpflichtungen aus der
Vorsorge fur rechtliche Risiken aus schwebenden Verfahren ausgewiesen.
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Selbstbehalte in Schadensfallen

Die Verpflichtung umfasst die Uberwiegend bei der Konzernmutter
gebildeten Ruckstellungen fur eventuell eintretende Schadensfélle, die
nicht durch einen Versicherungsschutz gedeckt sind.

Jubilden

Die Ruckstellungen fur Jubiléen bertcksichtigen die den Mitarbeitern
des Konzerns vertraglich zugesicherten Anspriiche auf den Erhalt von
Jubilaumszuwendungen. Grundlage fur die Bilanzierung bilden versiche-
rungsmathematische Gutachten. Bei der Berechnung wurde ein Diskon-
tierungszinssatz von 1,75 % p.a. (im Vorjahr: 3,50 % p. a.) zugrunde gelegt.

Altersteilzeit

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen beinhalten die
Verpflichtungen der HHLA aus dem wahrend der aktiven Phase der
Anspruchsberechtigten aufgebauten Erflllungsriickstand sowie einen
zeitanteilig zugefuhrten Aufstockungsbetrag.

Die im Zusammenhang mit Altersteilzeitvertragen bestehenden Wert-
papierguthaben stellen Planvermdgen im Sinne des IAS 19 (revised 2011)
dar. Sie wurden deshalb mit den in den Rickstellungen enthaltenen
Altersteilzeitverpflichtungen saldiert. Der entsprechende Betrag Uber
6.903 T€ (im Vorjahr: 6.888 T€) mindert somit den Ruckstellungsausweis,
siehe » Textziffer 26. Dartber hinaus dienen verpfandete Bankguthaben
zur Abdeckung der zum Bilanzstichtag bestehenden Verpflichtungen.
Die Héhe des entsprechenden Deckungsvermégens wird im Ruickstel-
lungsspiegel in der Spalte Umgliederung ausgewiesen.

Die Ermittlung des Ruckstellungsbetrags erfolgte unter Ansatz eines
Diskontierungszinssatzes in Hoéhe von 0,3 % p.a. (im Vorjahr: 1,0% p.a.).

Die Entwicklung der sonstigen lang- und kurzfristigen Ruckstellungen
ist dem folgenden Ruckstellungsspiegel zu entnehmen:

inTE 01.01.2014 Zufiihrung Aufzinsung Umgliederung Verbrauch Aufldésung 31.12.2014
Abbruchverpflichtungen 42.091 13.963 1.922 0 57 142 57.777
Tantiemen und Einmalzahlungen 6.209 6.333 0 0 5.924 246 6.372
Rechts- und Prozesskosten 1.037 5.107 0 0 76 85 5.983
Selbstbehalte in Schadensfallen 3.261 2.006 0 0 1.354 445 3.468
Jubilaen 2.584 479 89 0 36 0 3.116
Erwartete Mieterhdhungen 968 16 0 0 815 169
Altersteilzeit 5132 36 120 886 4.358 0 44
Ubrige 6.344 2.827 0 0 3.159 631 5.381

67.626 30.767 2.131 886 15.779 1.549 82.310
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38. Lang- und kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Die lang- und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten gliedern sich
wie folgt auf:

in T€ 31.12.2014
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 284.070 61.448 97.713 124.909
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 39.853 4.838 8.527 26.488
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 15.237 15.237 0 0
Sonstige Darlehen 719 0 719 0
Negative Zeitwerte von Wahrungs- und
Zinssicherungsinstrumenten 557 364 193 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 66.008 41.559 24.143 306
406.444 123.446 131.295 151.703
in T€ 31.12.2013
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 288.698 39.800 119.217 129.681
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 10.782 4.888 4.750 1.144
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 15.039 15.039 0 0
Sonstige Darlehen 796 0 796 0
Negative Zeitwerte von Wahrungs- und
Zinssicherungsinstrumenten 1.005 584 421 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 72.881 40.804 31.692 385
389.201 101.115 156.876 131.210

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten enthalten zum Bilanz-
stichtag abgegrenzte Zinsen in Hohe von 2.162 T€ (im Vorjahr: 2.336 T€).
Transaktionskosten in H6he von 584 T€ (im Vorjahr: 759 T€), die durch
Aufnahme von Darlehen entstanden sind, erhéhen die Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten erst entsprechend der Laufzeit des Darlehens.

Zur Besicherung von verzinslichen Darlehen wurden Gebaude, Flachen-
befestigungen und mobile Gegensténde des Anlagevermdgens mit einem
Buchwert in Hohe von 6.869 T€ (im Vorjahr: 13.957 T€) sicherungs-
Ubereignet. Die Sicherungsvertrége sind derart ausgestaltet, dass die
entsprechenden Vermdgenswerte bis zur vollstandigen Ruckzahlung der
besicherten Darlehen sowie der Zinsen auf die Kreditinstitute Ubergehen
und diese ein Recht auf Verwertung haben, sofern der Kreditnehmer mit
seinen zu erbringenden Zins- und Tilgungsleistungen in Verzug geréat.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen in Hohe
von 39.853 T€ (im Vorjahr: 10.782 T€) stellen den diskontierten Wert
zukUnftiger Zahlungen flr mobile Gegenstande des Anlagevermdgens
dar. Im Berichtsjahr wurden im Segment Intermodal erstmals Vermo-
genswerte in einem Gesamtvolumen in Hohe von 31.820 T€ angemietet.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern enthalten im Wesentlichen
L6hne, Gehélter und Urlaubsverpflichtungen.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten insbesondere
Verbindlichkeiten aus der Leistung einer Ausgleichszahlung gegentber
anderen Gesellschaftern, siehe » Textziffer 6. Dieser Ausgleichszahlungs-
anspruch betragt 52.738 T€ fUr die Geschaftsjahre 2014 und 2015 (im
Vorjahr: 58.380 T€ fUr die Geschéaftsjahre 2013 und 2014). Wir verweisen
hierzu auch auf die » Textziffern 6 und 35.
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Die Konditionen der Darlehensverbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten sind nachfolgend aufgefuhrt:
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Buchwert zum Nominalwert Nominal- Restzins-

31.12.2014in TE in TWE wahrung bindungsfrist Zinssatz Zinskondition
56.883 83.651 EUR 2022 2,85-4,22% fix

21.924 34.257 EUR 2021 2,83% fix

10.799 16.873 EUR 2020 2,76% fix

19.370 20.890 EUR 2019 3,55 -3,80% fix

1.608 7.811 EUR 2018 3,79-3,84% fix

9.537 33.579 EUR 2017 1,90 - 5,67 % fix

64.235 90.000 EUR 2016 2,37 -5,61% fix

29.448 32.669 EUR 2015 2,88 -4,23% fix

43.108 88.467 EUR 2015 variabel + Marge variabel

25.580 36.000 usD 2015 variabel + Marge variabel

282.492

Bei den variablen Zinssétzen handelt es sich um EURIBOR- bzw. LIBOR-
Séatze mit Laufzeiten von einem bis sechs Monaten. Die finanziellen Ver-
bindlichkeiten, bei denen die Zeitwerte nicht den Buchwerten entsprechen,

sind in nachfolgender Ubersicht dargestellt:

inTE 31.12.2014 31.12.2013
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert

Langfristig

verzinsliche

Darlehen 213.804 220.630 231.279 231.853

FUr die Ermittlung der Zeitwerte der festverzinslichen Darlehen wurden
Zinssatze von 1,7 bis 2,4 % p.a. (im Vorjahr: 2,0 bis 3,5 % p.a.) verwendet.
Die Zinssatze resultieren aus dem risikofreien Zinssatz in Abhangigkeit
von der Laufzeit zuzlglich eines dem Kreditrating entsprechenden Auf-
schlags und stellen somit Marktzinsen dar. Der durchschnittliche Zinssatz
fUr die ausgewiesenen Darlehensverbindlichkeiten betrug im Berichtsjahr
3,1% (im Vorjahr: 3,0 %).

Die variablen Zinsséatze sind teilweise durch Zinssicherungsgeschafte
gesichert. An dieser Stelle verweisen wir auf unsere Ausflihrungen zu
den derivativen Finanzinstrumenten, siehe » Textziffer 47. Im Rahmen
der Fremdfinanzierung bestehen fur einzelne Konzerngesellschaften
Kreditauflagen (Covenants), die an bilanzielle Kennzahlen und Sicher-
heiten gebunden sind. Ein Versto3 gegen diese Auflagen berechtigt den
jeweiligen Kreditgeber, zuséatzliche Sicherheiten, eine Anpassung der Kon-
ditionen oder die Ruckzahlung des Kredits zu verlangen. Zur Vermeidung
derartiger MaBnahmen Uberwacht die HHLA laufend die Einhaltung der
Covenants und leitet bei Bedarf MaBnahmen ein, um die Erflllung der
Kreditbedingungen sicherzustellen. Das entsprechende Kreditvolumen
betrug zum Bilanzstichtag 45.265 T€ (im Vorjahr: 44.125 T€).
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Die Félligkeiten der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten verteilen
sich auf die nachsten funf Jahre und die Zeit danach wie folgt:

Falligkeit in T€
Bis 1 Jahr 58.931
1 Jahr bis 2 Jahre 32.872
2 Jahre bis 3 Jahre 27.027
3 Jahre bis 4 Jahre 21.421
4 Jahre bis 5 Jahre 19.216
Uber 5 Jahre 123.025

282.492

39. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen:

in TE 31.12.2014  31.12.2013
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 83.372 69.295

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen des Geschafts-
jahres bestehen ausschlieBlich gegentber Dritten. Wie im Vorjahr ist der
Gesamtbetrag innerhalb eines Jahres fallig.
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40. Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenuber nahestehenden Unternehmen
und Personen

Die Verbindlichkeiten gegenuber nahestehenden Unternehmen und
Personen setzen sich wie folgt zusammen:

in TE€ 31.12.2014
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenlber der HGV 65.276 65.276 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber der HPA (Finanzierungs-Leasing) 106.869 225 1.679 104.965
Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber anderen nahestehenden
Unternehmen und Personen 8.239 8.239 0 0
180.384 73.740 1.679 104.965
in T€ 31.12.2013
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentiber der HGV 65.276 65.276 0 0
Verbindlichkeiten gegenliber der HPA (Finanzierungs-Leasing) 107.052 183 1.402 105.467
Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber anderen nahestehenden
Unternehmen und Personen 9.298 9.298 0 0
181.626 74.757 1.402 105.467

Die Verbindlichkeiten gegenutber der HGV betreffen mit 65.276 T€ (im
Vorjahr: 65.276 T€) ein marktlblich verzinstes Darlehen an den Teil-
konzern Immobilien sowie den dazugehdrigen Zinsanteil.

Die Verbindlichkeiten gegentiber der HPA betreffen angemietete GroB-
schiffsliegeplatze jeweils am Container Terminal Burchardkai und am
Container Terminal Tollerort in Hamburg. Der ausgewiesene Bilanzwert
stellt den Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing dar
und bertcksichtigt eine Anmietungsdauer bis einschlieBlich 2062. Siehe
auch » Textziffer 45 und 47.

41. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:

inTE 31.12.2014  31.12.2013
Verbindlichkeiten aus Steuern 11.208 7.036
Berufsgenossenschaftsbeitrage 4.624 5.123
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 2.105 2.438
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.473 1.055
Hafenfonds 1.262 1.274
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherung 1.010 669
Sonstige Schulden 3.152 8.028

24.834 25.623

Samtliche sonstige Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu
einem Jahr.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Steuern resultiert im Wesentlichen
aus der Veranderung des umsatzsteuerlichen Organkreises gegenuber
dem Vorjahr.

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betreffen Zahlungen aus vor-
behaltlichen Mittelabrufen im Zusammenhang mit der Férderung des
kombinierten Verkehrs, die nach Prifung der Erflllung der Auflagen
aktivisch von den Anschaffungskosten der geforderten Investitionen
abgesetzt werden.

Im Berichtsjahr flossen 967 T€ (im Vorjahr: 0 T€) aus Zuwendungen der
offentlichen Hand an den HHLA-Konzern.

Fur Zuwendungen der offentlichen Hand im Zusammenhang mit der
Férderung des kombinierten Verkehrs in Hohe von 36.987 T€, die im
Zeitraum 2001 bis 2014 an die HHLA ausgezahlt wurden, besteht hinrei-
chende Sicherheit, dass samtliche Forderbedingungen erflllt sind oder
werden. Diese Zuschusse wurden daher bereits von den Anschaffungs-
kosten der geforderten Investitionen abgesetzt. Die Férderbedingungen
umfassen u.a. die Verpflichtung, die geférderten Anlagen Uber eine
sogenannte Vorhaltefrist von flnf bis 20 Jahren zu betreiben, bestimmte
Betriebsregeln einzuhalten und der férdernden Behdrde Nachweise tber
die Verwendung der Férdermittel zur Verfligung zu stellen.

Im Vorjahr waren in den sonstigen Schulden Zahlungsverpflichtungen
in Héhe von 4.690 T€ aufgrund von Abnahmeformalitaten enthalten.
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42. Zahlungsverpflichtungen aus
Ertragsteuern

Die Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern betragen:
in T€

Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern

31.12.2014
5.534

31.12.2013
3.020

Die Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern resultieren aus erwarteten
Nachzahlungen zur Kérperschaftsteuer, zum Solidaritatszuschlag und
zur Gewerbesteuer.

Im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses werden unter Zu-
grundelegung der im Abschlusszeitpunkt bekannten steuerrechtlichen
Sachverhalte und der glltigen Rechtslage fur die Kérperschaftsteuer,
den Solidaritéatszuschlag und die Gewerbesteuer entsprechende Ruck-
stellungen gebildet.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

43. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Free Cashflow

Der Saldo aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit und dem Mit-
telabfluss aus Investitionstatigkeit bildet den Free Cashflow. Hierdurch ist
eine Aussage darlber moglich, wie viele liquide Mittel fur Dividendenzah-
lungen oder fUr die Tilgung bestehender Schulden zur Verflgung stehen.
Der Free Cashflow erhéhte sich gegeniber dem Vorjahr im Wesentlichen
durch das hohere Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sowie eine im
Vorjahresvergleich reduzierte Kapitalbindung im Nettoumlaufvermégen
von 78.557 T€ auf 118.836 T€.

Finanzmittelfonds
Fur Zwecke der Kapitalflussrechnung setzt sich der Finanzmittelfonds
zum Bilanzstichtag, neben dem Bilanzausweis, wie folgt zusammen:

in TE€ 31.12.2014  31.12.2013
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 87.612 55.404
Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit

von 4 — 12 Monaten 90.000 70.000
Guthaben bei Kreditinstituten und

Kassenbestand 74.605 89.960
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente

und kurzfristige Einlagen 252.217 215.364
Forderungen gegen die HGV 23.400 5.700
Forderungen Cash-Pool 0 5
Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit

von 4 — 12 Monaten -90.000 - 70.000
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 185.617 151.069

Der Finanzmittelfonds beinhaltet den Kassenbestand sowie Guthaben
bei Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von nicht mehr als drei Mona-
ten sowie Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber der HGV bzw.
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Cash-Pool. Die angesetzten
Werte entsprechen den Nennbetragen.

Die Forderungen gegenutber der HGV betreffen taglich féallige
Tagesgeldguthaben.
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Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung

44, Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des HHLA-Konzerns erfolgt nach den
Vorschriften des IFRS 8 Geschéftssegmente und verlangt eine Bericht-
erstattung auf Basis der internen Berichtsmeldung an den Vorstand zum
Zwecke der Steuerung der Unternehmensaktivitaten. Als Segmentergeb-
nisgroBe wird die international gebrauchliche Kennzahl EBIT (Earnings
before Interest and Taxes) verwendet, die der Erfolgsmessung je Segment
und damit der internen Steuerung dient.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze des internen Reportings
stimmen mit den flr den HHLA-Konzern angewandten und unter der
» Textziffer 6 ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze* beschriebenen
Grundséatzen Uberein.

In Anlehnung an die Berichterstattungsstruktur des Konzerns fur
Managementzwecke und geméaB der Definition des IFRS 8 wurden
folgende vier eigenstandige Segmente identifiziert:

Container

Das Segment Container blindelt die Aktivitdten des Konzerns im Bereich
Containerumschlag. Die Tatigkeit in diesem Segment besteht im We-
sentlichen aus der Abfertigung von Containerschiffen und dem Umladen
von Containern auf andere Verkehrstrager wie z.B. Bahn, Lkw und
Feederschiffe. Die HHLA betreibt am Standort Hamburg drei Contai-
nerterminals (Altenwerder, Burchardkai und Tollerort) und einen weiteren
Containerterminal in Odessa/Ukraine. Komplementare Dienstleistungen
rund um den Container, z. B. die Wartung und Reparatur von Containern
durch die Tochtergesellschaft HCCR, runden die Angebotspalette ab.

Intermodal

Das Segment Intermodal ist als Kernelement des entlang der Transport-
kette vertikal integrierten Geschéaftsmodells der HHLA darauf ausgerichtet,
ein umfassendes Netzwerk im Seehafenhinterlandverkehr per Bahn
und Lkw anzubieten. Die Bahngesellschaften METRANS und POLZUG
sowie das Lkw-Fuhrunternehmen CTD flillen dieses Leistungsportfolio
der HHLA aus.

Logistik

Das Segment Logistik umfasst Dienstleistungen in den Bereichen Kon-
trakt- und Lagerlogistik und im Bereich Spezialumschlag. Das Leis-
tungsspektrum beinhaltet einzelne Logistikdienstleistungen, komplette
Prozessketten fUr die internationale Beschaffung und Distribution von
Waren sowie die Abfertigung von Kreuzfahrtschiffen. Zudem werden
Beratungs- und Managementleistungen fur Kunden aus der Hafen- und
Transportwirtschaft angeboten.

Immobilien

Die Geschéaftsaktivitaten dieses Segments, das gleichzeitig dem Teil-
konzern Immobilien entspricht, umfassen die Entwicklung, Vermietung und
Verwaltung von Immobilien. Hierzu gehdren die Quartiere Speicherstadt
und das nérdliche Elbufer (Fischereihafenareal). Darlber hinaus werden
die unter ,Holding/Ubrige* zugeordneten gewerblichen Logistikobjekte
und -flachen im Gebiet des Hamburger Hafens betreut.
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Der in der Segmentberichterstattung enthaltene Bereich ,Holding/Ubrige*
stellt kein eigenstéandiges Geschéftssegment im Sinne des IFRS 8 dar,
wurde aber aus Griinden der Vollstandigkeit und Ubersichtlichkeit den
Geschaftssegmenten des Teilkonzerns Hafenlogistik zugeordnet.

Bedingt durch die Struktur des HHLA-Konzerns ist eine umfangreiche
Leistungsverrechnung zwischen den HHLA-Segmenten erforderlich.
Sie umfasst im Wesentlichen die Bereiche Uberlassung von Immobilien,
[T-Leistungen, administrative Leistungen, Werkstattleistungen sowie die
Personalentsendung durch die Holding. Die Bewertung der Leistungen
erfolgt generell zu Selbstkosten. Die Obergrenze des Verrechnungspreises
bildet der fUr die Leistung anzusetzende Marktpreis. Setzt die leistende
Gesellschaft die betreffende Leistung tberwiegend am konzernexternen
Markt ab, kann die Verrechnung zum Marktpreis erfolgen, auch wenn
die Selbstkosten geringer sind.

Die Uberleitungen der SegmentgréBen auf die jeweiligen KonzerngréBen
ergeben sich wie folgt:

Ergebnis

In der Uberleitung der SegmentgréBe EBIT auf das Konzermnergebnis vor
Steuern (EBT) sind konsolidierungspflichtige Sachverhalte zwischen den
Segmenten sowie den Teilkonzernen, der Anteil der nach der Equity-
Methode bilanzierten Unternehmen, das Zinsergebnis sowie das sonstige
Finanzergebnis enthalten.

Uberleitung der SegmentgréBe EBIT
auf das Konzernergebnis vor Steuern (EBT)

in TE€ 2014 2013
Segmentergebnis (EBIT) 168.777 153.114
Eliminierung der Geschéftsbeziehungen

zwischen den Segmenten und den

Teilkonzernen 511 763
Konzernergebnis (EBIT) 169.288 153.876
Ergebnis der nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen 5.260 3.123
Zinsergebnis -44.998 - 40.281
Sonstiges Finanzergebnis 544 418
Ergebnis vor Steuern (EBT) 130.094 117.136

Informationen iiber geografische Gebiete

Segmentvermdgen

In der Uberleitung des Segmentvermdgens zum Konzernvermégen sind
neben konsolidierungspflichtigen Sachverhalten und Finanzanlagen
insbesondere Ansprliche aus laufenden und latenten Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag sowie der Finanzmittelfonds enthalten,
die nicht dem Segmentvermdgen zuzuordnen sind.

Uberleitung des Segmentvermégens
auf das Konzernvermogen

in T€ 31.12.2014  31.12.2013
Segmentvermdgen 1.592.919 1.602.394
Eliminierung der Geschéftsbeziehungen

zwischen den Segmenten und den

Teilkonzernen -579.780 - 643.103
Kurzfristige Anlagen vor Konsolidierung 441.428 488.972
Finanzanlagen 16.171 14.221
Latente Steueranspriiche 63.558 34.188
Steuererstattungsanspriiche 1.568 3.944
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente

und kurzfristige Einlagen 252.217 215.364
Konzernvermégen 1.788.081 1.715.980

Sonstige Segmentinformationen

Die Uberleitung zu den Konzerninvestitionen von — 1.014 T€ (im Vorjahr:
111 T€) enthalt die Eliminierung interner Leistungsverrechnungen fur den
Verkauf von Sachanlagen zwischen den Segmenten und die Erstellung
immaterieller Vermdgenswerte.

Bezogen auf die Uberleitung der Abschreibungen von — 756 T€ (im
Vorjahr: - 873 T€) entfallt der gesamte Betrag auf die Zwischenergebnis-
eliminierung zwischen den Segmenten und den Teilkonzernen.

Die Uberleitung der nicht zahlungswirksamen Posten von 27 T€ (im Vor-

jahr: - 6 T€) beinhaltet konsolidierungspflichtige Sachverhalte zwischen
den Segmenten und den Teilkonzernen.

Uberleitung zum

Deutschland EU AuBerhalb EU Summe Konzernvermogen Konzern

in T€ 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Segmenterldse 859.804 832.017 304.588 256.452 35.209 49.605 1.199.601 1.138.075 0 0 1.199.601 1.138.075
Langfristiges

Segmentvermdgen  926.353 935.240 246.741 217.307 55.691 83.951 1.228.785 1.236.498 559.296 479.482 1.788.081 1.715.980
Investitionen

in langfristiges

Segmentvermégen  78.523  68.007 50.975 11.845 8.917 32.854 138.415 112.706 -1 0 138.414 112.706

Fur die Informationen nach Regionen werden die Segmenterldse und
die Angaben zum langfristigen Segmentvermdgen nach dem Standort
der Konzerngesellschaften segmentiert. In der Uberleitung zum Konzern-
vermdgen sind neben konsolidierungspflichtigen Sachverhalten zwischen
den Segmenten insbesondere kurzfristige Vermdgenswerte, Finanz-
anlagen sowie Anspriiche aus laufenden und latenten Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag enthalten.

Informationen liber wichtige Kunden

Die Umsatzerldse in Hohe von 129.326 T€ mit einem Kunden Uberstei-
gen zehn Prozent des Konzernumsatzes und betreffen die Segmente
Container und Intermodal.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2014



Sonstige Erlauterungen

45, Leasingverpflichtungen

Verpflichtungen aus Finanzierungs-
Leasingverhéltnissen

Der Konzern hat fUr einige Grundstlicke, verschiedene technische Anla-
gen sowie fur Betriebs- und Geschéftsausstattung Finanzierungs-Leasing-
und Mietkaufvertrage abgeschlossen. Gegenstand dieser Vertrage sind
u.a. Kaimauern, Hebe- und Flurférderfahrzeuge, Containertragwagen
und -chassis sowie EDV-Hardware. Die Vertrage beinhalten Uberwiegend
Verlangerungsoptionen und teilweise Andienungsrechte. Die Verlange-
rungsoption hat jeweils der Leasingnehmer; das Andienungsrecht kann
gegebenenfalls durch den jeweiligen Leasinggeber ausgelbt werden.

Die wesentlichen Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnis-
sen resultieren aus der Anmietung von GroBschiffsliegeplatzen von der
HPA, einem nahestehenden Unternehmen. Die feste Anmietung erfolgt
zunachst bis 2036, die HHLA geht jedoch davon aus, dass die Anmie-
tung dieser Vermdgenswerte entsprechend den bisherigen Usancen
Uber 50 Jahre erfolgt. Die Vertrage sehen Regelungen zur Haftungsver-
teilung bei Nichtigkeit und damit verbundener vorzeitiger Beendigung des
Mietvertrages als Folge von EU-Rechtskollisionen vor. Der Vorstand der
HHLA schétzt derzeit das Risiko einer EU-Rechtskollision als sehr gering
ein. Die Anmietungen der GroBschiffsliegeplatze sind auf Basis eines
durchgefuhrten Barwerttests als Finanzierungs-Leasingverpflichtungen
nach IAS 17 einzustufen. Es ergeben sich zu berlicksichtigende Mindest-
leasingzahlungen inklusive erwarteter Mietzinssteigerungen von insgesamt
247.091 T€ (im Vorjahr: 251.785 T€).

Die kuinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasing-
verhaltnissen und Mietkaufvertragen konnen auf deren Barwert wie folgt
Ubergeleitet werden:

inTE 31.12.2014  31.12.2013
Innerhalb eines Jahres 10.079 10.011
Zwischen einem und funf Jahren 29.402 24.979
Uber finf Jahre 251.625 232.480
Summe kunftiger Mindestleasingzahlungen 291.106 267.470
Innerhalb eines Jahres 5.062 5.070
Zwischen einem und funf Jahren 10.207 6.151
Uber fiinf Jahre 131.452 106.611
Barwert der Mindestleasingzahlungen 146.721 117.832
Zinsaufwand aufgrund Abzinsung 144.385 149.638

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen -
Konzern als Leasingnehmer

Zwischen der Freien und Hansestadt Hamburg bzw. der HPA und dem
HHLA-Konzern bestehen Vertrage Uber die Anmietung von Flachen
und Kaimauern im Hamburger Hafen sowie in der Speicherstadt durch
die Gesellschaften des HHLA-Konzerns. Die Laufzeit der wesentlichen
Vertréage endet in den Jahren 2025 bis 2037. Die Vertragsbestimmungen
sehen in der Regel in einem Turnus von funf Jahren Mietzinstiber-
prufungen auf Grundlage der Mietpreisentwicklung in den relevanten
Wettbewerbshéafen bzw. auf Grundlage entsprechender Mietpreisindizes
vor. Die Mietzinserhdhungen fur die laufende Periode sind durch ent-
sprechende Ruckstellungen bertcksichtigt. Die Leasingaufwendungen
aus der Anmietung der Flachen in der Speicherstadt sind zum Teil an
die Entwicklung der Erldse des Konzerns aus der Vermietung der zuge-
hoérigen Gebaude gekoppelt.
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Ohne vorherige Zustimmung des Vermieters durfen die gemieteten Fla-
chen ebenso wie die aufstehenden Gebaude der HHLA weder verau-
Bert noch vermietet werden. Wesentliche Veranderungen der Vertrags-
konditionen aus Untermietvertragen bedurfen ebenfalls der vorherigen
Zustimmung der Vermieterin.

Weiterhin existieren Mietverhéltnisse von Immobilien und Mobilien am
Containerterminal in Odessa/Ukraine. Die hier zu entrichtenden Mietzinsen
sind grundsétzlich fix und verandern sich im Laufe des Mietverhaltnisses
nur im Rahmen der zukUnftigen Inflationsentwicklung. Kaufoptionen am
Ende der Laufzeiten der Mietverhaltnisse bestehen nicht. Die Laufzeiten der
betreffenden Mietvertrage liegen in einem Zeitraum von funf bis 34 Jahren.

Der Konzern hat darUber hinaus fUr verschiedene Kraftfahrzeuge und
technische Anlagen Leasingvertrage abgeschlossen. Diese Leasingver-
trage haben eine durchschnittliche Laufzeit zwischen einem und sieben
Jahren und enthalten in der Regel keine Verldngerungsoptionen. Dem
Leasingnehmer werden keinerlei Verpflichtungen bei Abschluss dieser
Leasingverhaltnisse auferlegt.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende zukUnftige Mindestleasingzahlungs-
verpflichtungen aufgrund unkiindbarer Operating-Leasingverhaltnisse:

in T€ 31.12.2014  31.12.2013
Innerhalb eines Jahres 36.672 36.270
Zwischen einem und funf Jahren 136.333 133.321
Uber fiinf Jahre 666.808 707.397

839.813 876.988

Im Geschaftsjahr wurden Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen in
Hohe von 51.506 T€ (im Vorjahr: 46.560 T€) erfasst. Davon entfielen
1.819 T€ (im Vorjahr: 1.740 T€) auf bedingte Mietzahlungen.

Operating-Leasingverhaltnisse -

Konzern als Leasinggeber

Der Konzern hat Leasingvertrage zur gewerblichen Vermietung seiner als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien abgeschlossen. Die als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien umfassen die nicht selbst genutzten
Burordume, Anlagen und eine Gewerbeimmobilie. Diese Leasingver-
héaltnisse haben unktndbare Restmietlaufzeiten zwischen einem und
20 Jahren. Nach Ablauf der unktindbaren Grundmietzeit gewahren einige
Vertrage den Mietern die Option zur Verlangerung des Mietvertrags
um Zeitraume zwischen zwei Jahren und maximal dreimal funf Jahren.
Einige Leasingvertrage enthalten eine Klausel, nach der die Miete auf
der Grundlage der jeweiligen Marktkonditionen nach oben angepasst
werden kann.

Die folgenden Anspriiche auf zukUnftige Mindestleasingzahlungen werden
aufgrund unktndbarer Operating-Leasingverhéaltnisse zum Bilanzstichtag
in den folgenden Jahren auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
erwartet:

in TE 31.12.2014  31.12.2013
Innerhalb eines Jahres 32.001 29.379
Zwischen einem und funf Jahren 70.925 69.322
Uber funf Jahre 32.100 33.242

135.026 131.943

Im Geschéftsjahr wurden Erlése aus der Vermietung von Sachanlagen und
von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Hohe von 52.960 T€
(im Vorjahr: 52.710 T€) vereinnahmt.
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46. Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Fur folgende Eventualschulden wurden keine Ruckstellungen gebildet,
weil das Risiko der Inanspruchnahme als wenig wahrscheinlich einge-
schétzt wird.

Haftungsverhéltnisse

in TE€ 31.12.2014  31.12.2013
Burgschaften 8.986 5.608
Patronatserklarungen 2.500 2.500

11.486 8.108

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Nominalwerte der sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum Bilanz-
stichtag setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 31.12.2014  31.12.2013
Offene Bestellungen 72.708 166.480
Ubrige sonstige Verpflichtungen 847.384 907.930

920.092 1.074.410

Von den Verpflichtungen aus offenen Bestellungen entfallen 52.440 T€
(im Vorjahr: 148.248 T€) auf Aktivierungen im Sachanlagevermdgen.

Die Ubrigen sonstigen Verpflichtungen enthalten 839.813 T€ (im Vorjahr:
876.988 T¢€) Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen, siehe
auch » Textziffer 45.

47. Management von Finanzrisiken

Im Rahmen der Finanzierung seiner Geschaftstatigkeit setzt der Konzern
kurz-, mittel- und langfristige Bankdarlehen, Finanzierungs-Leasing und
Mietkaufvertrage sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen ein. Der
Konzern verflgt Uber verschiedene weitere finanzielle Vermodgenswerte
und Schulden wie z.B. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen, die unmittelbar im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit
entstehen.

Des Weiteren geht der Konzern auch derivative Geschéfte ein. Zu den
derivativen Finanzinstrumenten kénnen vor allem Zinssicherungsinstru-
mente, wie Zinsswaps, Zinscaps und Devisentermingeschéafte, gehoren.
Zweck dieser derivativen Finanzinstrumente ist das Management von
Zins-, Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken, die sich aus der Geschafts-
tatigkeit des Konzerns und seinen Finanzierungsquellen ergeben.

Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt zur Absicherung beste-
hender Grundgeschéfte sowie geplanter Transaktionen, deren Eintreten
hinreichend wahrscheinlich ist. Der Abschluss entsprechender Geschéfte
erfolgt ausschlieBlich mit Kontrahenten sehr guter Bonitat. Zur Beurtei-
lung der Bonitét der Kontrahenten zieht die HHLA auch externe Ratings
heran. Der Konzern hélt derivative Finanzinstrumente grundsétzlich nicht
zu Spekulationszwecken.

Zins- und Marktpreisrisiko

Im Rahmen seiner Finanzierungstatigkeit ist der Konzern einem Zins-
anderungsrisiko ausgesetzt, welches hauptséchlich aus den mittel- und
langfristigen Finanzschulden mit variablem Zinssatz resultiert.

Die Steuerung der Zinsaufwendungen des Konzerns erfolgt je nach
Marktlage durch eine Kombination von festverzinslichem und variabel ver-
zinslichem Fremdkapital. Es ist Politik des Konzerns, den Uberwiegenden
Teil seines verzinslichen Fremdkapitals festverzinslich zu gestalten, sei es
durch Festzinsvereinbarungen mit den jeweiligen Darlehensgebern oder
durch den Abschluss von Zinsswaps. Diese werden im HHLA-Konzern zur
Reduzierung des Zinsrisikos sowie unter Umstanden in geringem Umfang
zur Reduzierung des Wahrungs- sowie Rohstoffpreisrisikos eingesetzt.
Im Konzernabschluss bilanzierte Derivate werden zum Zeitwert anhand
von Marktnotierungen der Kontrahenten angesetzt. Daraus resultierende
Gewinne und Verluste sind im Finanzergebnis ergebniswirksam bertck-
sichtigt, soweit das derivative Finanzinstrument nicht in einer Cashflow-
Hedge-Beziehung gebunden ist. Liegt ein Cashflow-Hedge vor, so sind
die unrealisierten Gewinne und Verluste in Hohe des effektiven Anteils
ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.

Zum Bilanzstichtag waren, bei Berticksichtigung der Wirkung von Zins-
swaps mit einem Bezugsbetrag von 12.177 T€ (im Vorjahr: 16.001 T€),
80,0 % (im Vorjahr: 86,1 %) der Darlehensaufnahmen des Konzerns
festverzinslich.

Die festverzinslichen Finanzinstrumente werden nicht zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert und unterliegen daher keinen bilanziellen
Marktpreisrisiken.

Im Ubrigen kénnen Marktpreisrisiken insbesondere die Wertpapiere
und Beteiligungen betreffen. Aufgrund des geringen Umfangs dieser
Instrumente wird das Risiko als unbedeutend eingestuft.

Eine Veranderung des variablen Zinsniveaus wirkt auf die Zinsaufwendun-
gen aus variabel verzinslichen Darlehen, auf die Zinsertrage aus Tages-
und Termingeldanlagen, auf die Ertrage aus Zinssicherungsinstrumenten
sowie auf deren Marktwerte.

Ein um 0,5 Prozentpunkte hdheres variables Zinsniveau zum Bilanzstich-
tag hatte eine Erhdhung des Zinsaufwands aus variabel verzinslichen
Darlehen um 343 T€ p. a., eine Erhéhung der Zinsertrage aus Tages- und
Termingeldanlagen um 1.376 T€ p.a. und eine Erhéhung der Ertrage aus
Zinssicherungsinstrumenten um 61 T€ p.a. zur Folge. Die Marktwerte
der Zinssicherungsinstrumente wirden sich um 84 T€ erhdhen. Hiervon
wirden 57 T€ direkt im Eigenkapital und 27 T€ in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst, deren Ergebnis sich vor Steuern um insgesamt
1.121 T€ erhéhen wirde.

Wahrungsrisiko

Infolge der Investitionen in Landern auBerhalb des Euroraums kénnen
sich Anderungen der Wechselkurse auf die Bilanz auswirken. Fremd-
wahrungsrisiken aus einzelnen Transaktionen, wie z. B. dem Verkauf eines
Geschéftsanteils, werden fallbezogen durch Devisentermingeschéfte
oder Devisenoptionen abgesichert, sofern die Einschatzung der Markt-
lage dies erfordert. Die entsprechenden Sicherungsgeschéfte lauten auf
die gleiche Wahrung wie das gesicherte Grundgeschéaft. Der Konzern
schlieBt Devisenterminkontrakte erst dann ab, wenn feste Ansprliche
bzw. Verpflichtungen entstanden sind.

Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine Kurssicherungs-
geschafte.

Umséatze werden im HHLA-Konzern Uberwiegend in Euro bzw. in den

Landeswahrungen der europaischen Konzerngesellschaften fakturiert.
Investitionen in diesen Landern werden Uberwiegend in Euro finanziert.
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In der Ukraine sind in USD denominierte Finanzinstrumente vorhanden,
die einem Wechselkursrisiko unterliegen. Bei einer Abwertung des EURO
gegenUber dem USD um 10 % widrde dies zu einer Belastung des Ei-
genkapitals in H6he von etwa 2 Mio. € fUhren. In Abh&ngigkeit von der
parallelen Entwicklung der ukrainischen Hrywnja zum USD kann diese
Belastung in voller Héhe ergebniswirksam werden und entsprechend
das Periodenergebnis bis zu einer Hoéhe von etwa 2 Mio. € reduzieren.
Das Risiko des Konzerns gegenluber Wechselkursanderungen bei allen
anderen Wahrungen ist nicht wesentlich.

Rohstoffpreisrisiko

Einem Rohstoffpreisrisiko ist der Konzern insbesondere bei der Beschaf-
fung von Kraftstoffen ausgesetzt. In Abhangigkeit von der Marktsituation
kann der Konzern flir eine Teilmenge des Kraftstoffoedarfs Preissiche-
rungsgeschafte abschlieBen. Dies war weder zum Bilanzstichtag noch
zum 31. Dezember 2013 der Fall.

Neben den genannten Marktrisiken bestehen im Bereich der Finanzrisiken
Kredit- und Liquiditatsrisiken.

Kreditrisiko/Ausfallrisiko

Der Konzern geht Geschéftsbeziehungen auf Kreditbasis ausschlieB-
lich mit anerkannten, kreditwurdigen Dritten ein. Kunden, die mit dem
Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschlieBen mdchten, werden einer
Bonitatsprifung unterzogen. Zudem werden die Forderungsbestande
laufend Uberwacht und bei erkennbaren Risiken Wertberichtigungen
gebildet, so dass der Konzern darUber hinaus im Bereich der Forde-
rungen keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Das maximale
Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
der sonstigen finanziellen Forderungen besteht theoretisch in Hohe
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Das Ausfallrisiko aus den derivativen Finanzinstrumenten sowie aus den
Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten und kurzfristigen Einlagen
besteht theoretisch im Ausfall eines Vertragspartners und entspricht
daher den jeweiligen Buchwerten der Instrumente.

Da der Konzern derivative Finanzgeschafte sowie die Anlage liquider
Mittel regelmaBig nur mit Adressen sehr guter Bonitat eingeht, ist das
tatsachliche Ausfallrisiko sehr gering.

DarUber hinaus kénnen Kreditrisiken aus einer Inanspruchnahme aus
den unter » Textziffer 46 aufgeflhrten Haftungsverhaltnissen resultieren.

Liquiditatsrisiko

Mit Hilfe einer mittelfristigen Liquiditatsplanung, der Streuung der Fristen
der in Anspruch genommenen Darlehen und Finanzierungs-Leasingver-
haltnisse sowie durch bestehende Kreditlinien und Finanzierungszusagen
stellt der Konzern sicher, dass die Liquiditat jederzeit gewahrleistet ist.
Sofern flr einzelne Darlehen Kreditauflagen vereinbart sind, wird deren
Einhaltung laufend Uberwacht. Bei Bedarf leitet die HHLA MaBnahmen
ein, um die Erflllung der Auflagen sicherzustellen.

Bezuglich der Tilgungen der Darlehen des HHLA-Konzerns, der Verbind-
lichkeiten gegenuber Mitarbeitern, der Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungs-Leasing und der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten verweisen
wir auf die Restlaufzeitengliederung flr finanzielle Verbindlichkeiten unter
» Textziffer 38.

Folgende Liquiditatsabflisse werden aufgrund von zukunftigen Zins-
zahlungen erwartet:

) O ) ) ) in TE 31.12.2014
des jeweiligen Buchwerts der Forderungen. Darliber hinaus hat die
. . . - davon davon davon
HHLA eine Kreditausfallversicherung abgeschlossen, um Ausfallrisiken bis 1bis5 iber5
zu minimieren. Wesentliche offene Forderungen zum Bilanzstichtag sind Summe 1 Jahr Jahre Jahre
hierdurch abgesichert. Fur Darlehen mit fixen
Zinskonditionen 36.910 5,632 15.682 15.596
Q|e Stlruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt Fiir Darlehen mit variablen
sich wie folgt dar: Zinskonditionen 6.892 1928  4.417 547
inTE 31.12.2014  31.12.2013 43.802 7.560 20.099 16.143
Nicht fallige und nicht wertgeminderte
Forderungen 105.789 102.695
Uberfallige und nicht wertgeminderte in T€ 31.12.2013
Forderungen 34.432 35.906 davon davon davon
davon bis zu 30 Tage 26.569 28.676 bis 1bis5  Uber5
Summe 1 Jahr Jahre Jahre
davon 31 bis 90 Tage 6.127 5.115 - o
: Fur Darlehen mit fixen
davon 91 Tage bis 1 Jahr 1.732 2.061  Zinskonditionen 43878  6.925 18.049  18.904
davon dber 1 Jahr 4 54 Fur Darlehen mit variablen
140.221 138.601  Zinskonditionen 4.584 1.262 2.825 497
48.462 8.187 20.874  19.401

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben sich wie folgt entwickelt:

inTE 2014 2013
Wertberichtigungen am 01.01. 2.443 2.621
Zuflhrungen (Aufwendungen

flr Wertberichtigungen) 1.170 1.115
Verbrauch - 401 -1.090
Auflésungen -310 - 203
Wertberichtigungen am 31.12. 2.902 2.443
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Aus den zum Bilanzstichtag bestehenden Zinsswaps werden folgen-
de zukUnftige Zinsabflisse erwartet. Als Zinsabfluss wird dabei jeweils
die Differenz zwischen dem zu zahlenden und dem zu empfangenden
Betrag betrachtet.

in T€ 31.12.2014  31.12.2013
Innerhalb eines Jahres 408 526
Zwischen einem und funf Jahren 211 585
Uber funf Jahre 0 0

619 1.111
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Finanzinstrumente

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte

Die nachstehende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegende Zeitwerte
von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten,
einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair-Value-Hierarchie, siehe auch » Text-

ziffer 7.

Finanzielle Vermégenswerte 31.12.2014

in TE€ Buchwert Beizulegender Zeitwert
Zur
Kredite und VeraduBerung Bilanz-
Forderungen verflgbar ausweis Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte (Wertpapiere) 3.910 3.910 3.910 3.910
0 3.910 3.910
Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 9.382 4.454 13.836
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 140.221 140.221
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen
und Personen 36.202 36.202
Sonstige finanzielle Forderungen 1.982 1.982
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente
und kurzfristige Einlagen 252.217 252.217
440.004 4.454 444.458
Finanzielle Verbindlichkeiten 31.12.2014
in TE€ Buchwert Beizulegender Zeitwert
Zu  Beizulegen-
Handels- der Zeitwert -  Sonstige
zwecken  Sicherungs- finanzielle Bilanz-
gehalten instrumente  Schulden ausweis Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten (Zinsswaps, die flr
Sicherungsgeschafte genutzt werden) 193 364 557 557 557
193 364 0 557
Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten) 284.070  284.070 290.896 290.896
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing) 39.853 39.853 39.853 39.853
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Ausgleichsverpflichtung) 22.432 22.432 22.432 22.432
Finanzielle Verbindlichkeiten (Sonstige) 59.5632 59.532
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 83.372 83.372
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden
Unternehmen und Personen (Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing) 106.869 106.869 106.869 106.869
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden
Unternehmen und Personen (Ubrige) 73.515 73.515
0 0 669.643  669.643
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Finanzielle Vermogenswerte 31.12.2013
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inTE Buchwert Beizulegender Zeitwert
Zur
Kredite und VerduBerung Bilanz-
Forderungen verfligbar ausweis Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte (Wertpapiere) 3.873 3.873 3.873 3.873
0 3.873 3.873
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdégenswerte
Finanzielle Vermbgenswerte 4.224 4.511 8.735
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 138.601 138.601
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen
und Personen 25.023 25.023
Sonstige finanzielle Forderungen 3.050 3.050
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente
und kurzfristige Einlagen 215.364 215.364
386.262 4.511 390.773
Finanzielle Verbindlichkeiten 31.12.2013
inTE Buchwert Beizulegender Zeitwert
Zu  Beizulegen-
Handels- der Zeitwert—  Sonstige
zwecken  Sicherungs- finanzielle Bilanz-
gehalten instrumente Schulden  ausweis Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten (Zinsswaps, die
flr Sicherungsgeschafte genutzt werden) 421 584 1.005 1.005 1.005
421 584 0 1.005
Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten) 288.698 288.698 289.272 289.272
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing) 10.782 10.782 10.782 10.782

Finanzielle Verbindlichkeiten (Sonstige)

88.716 88.716

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

69.295 69.295

Verbindlichkeiten gegeniber nahestehenden
Unternehmen und Personen (Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing)

107.052 107.052 107.0562 107.052

Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden
Unternehmen und Personen (Ubrige)

74.574 74.574

0 0

639.117  639.117

Im Berichtsjahr wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung Gewinne
aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziel-
len Vermdgenswerten bzw. Verbindlichkeiten in Hohe von 228 T€ (im
Vorjahr: 512 T€) erfasst. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
Zinssicherungsinstrumente, flr die nach IAS 39 keine effektive Siche-
rungsbeziehung besteht.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der als Sicherungsinstru-

mente designierten Finanzinstrumente (Zinsswaps) werden im Berichtsjahr
in Hohe von 299 T€ (im Vorjahr: 319 T€) im Eigenkapital erfasst.
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Von den insgesamt ausgewiesenen Zinsswaps mit einem Bezugsbetrag
von 12.177 T€ (im Vorjahr: 16.001 T€) werden zum Bilanzstichtag Finanz-
instrumente mit einem Bezugsbetrag von 7.143 T€ (im Vorjahr: 8.821 T€)
und einem Marktwert von - 364 T€ (im Vorjahr: - 584 T€) im Rahmen von
Cashflow-Hedge-Beziehungen zur Sicherung der kinftigen Zahlungs-
stréme aus verzinslichen Verbindlichkeiten bilanziert. Die abgesicherten
Zahlungsstréme werden voraussichtlich in einem Zeitraum von bis zu
zwei Jahren eintreten. Der Bezugsbetrag der Zinsswaps wird dabei Uber
die Laufzeit des Derivats jeweils dem voraussichtlichen Tilgungsverlauf
der Darlehen angepasst.
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Die erfassten Zinsertrage und Zinsaufwendungen sind Bestandteil des
Finanzergebnisses, siche » Textziffer 16.

Bei den aufgeflhrten langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten bestehen
keine wesentlichen Unterschiede zwischen den Buchwerten und den
beizulegenden Zeitwerten der Finanzinstrumente.

Bewertungstechniken und wesentliche nicht
beobachtbare Inputfaktoren zur Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Bewertungstechniken, die bei
der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 und Stufe 3
verwendet wurden, sowie die verwendeten wesentlichen nicht beob-
achtbaren Inputfaktoren:

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente

Wesentliche nicht Zusammenhang zwischen wesentlichen

beobachtbare nicht beobachtbaren Inputfaktoren und der
Art Bewertungstechnik Inputfaktoren Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
Finanzielle Marktvergleichsverfahren: Die beizulegenden Zeitwerte basieren Nicht anwendbar ~ Nicht anwendbar

Verbindlichkeiten
(Zinsswaps)

auf Preisnotierungen von Brokern. Ahnliche Vertrage werden
auf einem aktiven Markt gehandelt und die Preisnotierungen

spiegeln die tatsachlichen Transaktionen fur &hnliche Instrumente
wider. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden die
Marktwerte mit Barwert- und Optionspreismodellen errechnet. Als
Eingangsparameter fUr diese Modelle werden, soweit mdglich, die
am Bilanzstichtag beobachteten relevanten Marktpreise und Zins-
satze verwendet, die von anerkannten Quellen bezogen werden.
FUr die zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerte
wird der beizulegende Zeitwert anhand von Marktnotierungen
ermittelt. Der zu berlicksichtigende Festzins betragt 3,82 bis

4,33 %. Etwaig einzubeziehende variable Komponenten basieren
auf 1M- bis 6M-EURIBOR-Satzen. Die Restlaufzeit der Derivate

betragt bis zu zwei Jahren.

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente

Art Bewertungstechnik

Wesentliche nicht
beobachtbare
Inputfaktoren

Finanzielle Verbindlichkeiten
(Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten)

Abgezinste Cashflows

Nicht anwendbar

Finanzielle Verbindlichkeiten Abgezinste Cashflows

(Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing)

Nicht anwendbar

Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden
Unternehmen und Personen (hierin enthaltene
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing)

Abgezinste Cashflows: Das Bewertungsmodell beriicksichtigt den Barwert
unter Einbezug der vertraglich fixierten Mietzinsanpassungen.
Die bertcksichtigten Abzinsungssétze liegen zwischen 4,21 und 5,56 %.

Nicht anwendbar

48. Angaben uber Beziehungen
zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen gemas IAS 24 gelten
fur den HHLA-Konzern die Unternehmen und Personen, die direkt oder
indirekt den HHLA-Konzern beherrschen, von ihm beherrscht werden
oder unter gemeinsamer Beherrschung stehen bzw. einen maBgeblichen
Einfluss auf diesen austiben oder durch den HHLA-Konzern maBgeblich
beeinflusst werden.

Dementsprechend werden die Gesellschafter HGV Hamburger Gesellschaft
flr Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg (kurz: HGV),
und HHLA-Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg, sowie die Freie und
Hansestadt Hamburg (kurz: FHH) als deren Gesellschafterin, die durch
die Gesellschafter oder die Freie und Hansestadt Hamburg beherrschten
oder maBgeblich beeinflussten Unternehmen, die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der HHLA sowie die Tochter-, Gemeinschafts- und
assoziierten Unternehmen des HHLA-Konzerns als nahestehende Unter-
nehmen und Personen definiert. Die HGV ist das oberste Mutterunter-
nehmen der HHLA, das einen Konzernabschluss verdffentlicht. Die HHLA
ist das oberste Mutterunternehmen im HHLA-Konzern.
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Neben den Geschaftsbeziehungen zu den in den Konzernabschluss im
Wege der Vollkonsolidierung einbezogenen Tochterunternehmen bestan-
den die folgenden Transaktionen zwischen nahestehenden Unternehmen
und Personen fUr das betreffende Geschaftsjahr:

Konzernanhang 151
Sonstige Erlauterungen

Erlése Aufwendungen Forderungen Verbindlichkeiten

in T€ 2014 2013 2014 2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Unternehmen mit beherrschendem
Einfluss auf den Konzern 317 537 4.594 5.809 24179 7.706 65.276 65.276
Nicht konsolidierte Tochter-
unternehmen 153 63 308 10.973 2.956 4.841 1.003 2.710
Joint Ventures 16.287 17.051 12.674 13.120 8.157 11.325 3.751 3.471
Assoziierte Unternehmen 1.785 459 0 0 4 0 492 597
Sonstige Transaktionen mit naheste-
henden Unternehmen und Personen 6.158 4.561 35.524 30.034 906 1.151 109.862 109.572

24.700 22.671 53.100 59.936 36.202 25.023 180.384 181.626

Die Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen mit beherrschendem
Einfluss betreffen mit 65.000 T€ (im Vorjahr: 65.000 T€) ein Darlehen der
HGV an den Teilkonzern Immobilien, das auf unbestimmte Zeit gewahrt
ist und zum Bilanzstichtag mit 4,50 % p.a. (im Vorjahr: 4,50% p.a.)
verzinst wird. Das Darlehen ist mit einer Frist von drei Monaten kindbar.
DarUber hinaus bestehen Forderungen aus dem Cash-Clearing mit der
HGV in Hohe von 23.400 T€ (im Vorjahr: 5.700 T€). Forderungen der
HHLA wurden im Berichtsjahr mit 0,10 bis 1,00 % p.a. (im Vorjahr: 0,15
bis 0,40% p.a.) verzinst. Die Zinssatze fur Verbindlichkeiten der HHLA
betrugen 0,20 bis 1,10% p.a. (im Vorjahr: 0,25 bis 0,60 % p.a.).

Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen in Héhe von
106.869 T€ (im Vorjahr: 107.052 T€) tber die Anmietung von vier GroB-
schiffsliegeplatzen von der HPA werden unter den sonstigen Transak-
tionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen ausgewiesen.

Die Aufwendungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
enthalten im Wesentlichen Mietzahlungen fUr Flachen und Kaimauern
im Hafen und in der Speicherstadt.

Fur nicht konsolidierte Tochterunternehmen sind im Vorjahr Aufwen-
dungen in Hohe von 9.691 T€ gegenlber der METRANS Rail (Deutsch-
land) GmbH erfasst. Im Berichtsjahr wurde die Gesellschaft erstmals
vollkonsolidiert.

Des Weiteren haben die HGV sowie die FHH als nahestehende Unter-
nehmen und Personen der HHLA verschiedene Patronatserklarungen
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und Burgschaften zur Absicherung von Darlehensverbindlichkeiten von
Gesellschaften der HHLA-Gruppe gegentber den finanzierenden Banken
abgegeben. Die entsprechenden Darlehensverbindlichkeiten weisen einen
Nominalbetrag von 208.000 T€ (im Vorjahr: 208.000 T€) auf und valutieren
zum Bilanzstichtag noch in Hohe von rund 133.959 T€ zuzlglich Zinsen
(im Vorjahr: 145.237 T€).

Mit Datum vom 18. Oktober 2007 wurde ein Teilverlustausgleichsvertrag
zwischen der HHLA und der HGV geschlossen. Die HGV verpflichtet sich
darin gegenuber der HHLA, jeden wahrend der Vertragsdauer entste-
henden handelsrechtlichen Jahresfehlbetrag des Teilkonzerns Immobilien
der HHLA auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen
wird, dass dem Gewinnvortrag, den anderen Gewinnriicklagen oder
der Kapitalriicklage geméaB § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB des Teilkonzerns
Immobilien Betrage entnommen werden, die wahrend der Vertragsdauer
als Gewinn vorgetragen bzw. in diese Riicklagen eingestellt worden sind.

Aufwendungen und Ertrdge von nahestehenden Unternehmen und
Personen erfolgen zu markttblichen Konditionen. Die zum Geschéafts-
jahresende bestehenden offenen Posten sind nicht besichert und mit
Ausnahme der Tagesgeldanlagen im Rahmen des Clearings und der
Darlehensverbindlichkeit gegentiber der HGV unverzinslich.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitgliedern weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gewahrt.
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Die folgende Darstellung enthalt die Tochter-, Gemeinschafts- und
assoziierten Unternehmen sowie die sonstigen Beteiligungen der HHLA:

Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern per 31. Dezember 2014

Hoéhe des
Anteils Eigen- Ergebnis des
Name und Sitz des Unternehmens am Kapital kapital Geschéftsjahres
direkt indirekt

in % in % in T€ Jahr in TE
Hafenlogistik
Segment Container
HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg ™ 2 % 100,0 111.449 2014 0
HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH, Hamburg ' 2 % 100,0 1.942 2014 0
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg " 2% 100,0  34.741 2014 0
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg' 100,0  19.493 2014 2.064
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
(vormals: HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg) ' 2% 74,9  80.433 2014
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg ' 2 ¢ 74,9 601 2014 0
Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH, Hamburg* 37,5 133 2014 23
CuxPort GmbH, Cuxhaven* 25,1 11.376 2014 3.646
FLZ Hamburger Feeder Logistik Zentrale GmbH, Hamburg* 66,0 25 2014 0
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg ' 2 % 100,0 76.961 2014 0
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg '+ ¢ 100,0 26 2014 0
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven® 50,0 15 2014 7
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven® 50,0 15 2014 0
DHU Gesellschaft Datenverarbeitung Hamburger Umschlagsbetriebe mbH, Hamburg?® 23,0 17,4 1.637 2014 995
SC HPC UKRAINA, Odessa/Ukraine ! 100,0  40.912 2014 196
Segment Intermodal
CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg ' 2% 100,0 1.256 2014 0
METRANS a.s., Prag/Tschechien'! 86,5 148.611 2014 24.468
METRANS (Danubia) a.s., Dunajska Streda/Slowakei 86,5  48.482 2014 4.900
METRANS (Danubia) Kft., Gyér/Ungarn™° 86,5 730 2014 384
METRANS Adria D.O.0., Koper/Slowenien'° 86,5 574 2014 85
METRANS D.O.0., Rijeka/Kroatien'-® 86,5 1 2014 7
METRANS Danubia Krems GmbH, Krems an der Donau/Osterreich ' * 86,5 -228 2014 54
METRANS DYKO Rail Repair Shop s.r.o., Prag/Tschechien' 86,5 3.613 2014 483
METRANS ISTANBUL STI, Istanbul/Tiirkei "5 86,5 122 2014 87
METRANS Rail s.r.0., Prag/Tschechien 86,5 1.034 2014 312
METRANS Rail (Deutschland) GmbH, Leipzig (vormals: Kirnitzschtal) ' 86,5 1.319 2014 - 844
METRANS Railprofi Austria GmbH, Krems an der Donau/Osterreich -5 69,2 640 2014 374
IBZ Pankréac a.s., Nyrany/Tschechien ™ ® 86,5 242 2014 15
JPFE-07 INVESTMENTS s.r.0., Ostrava/Tschechien':® 86,5 1.030 2014 306
POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg '3 100,0 7.990 2014 0
POLZUG Intermodal Polska sp. z 0.0., Warschau/Polen ' 100,0 -2.174 2014  -3.255
POLZUG INTERMODAL LLC, Poti/Georgien' 75,0 857 2014 85
HHLA Intermodal Polska Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100,0 4,213 2014  -1.159
HHLA Terminals Polska Sp. z 0.0., Warschau/Polen " ® 95,0 -2 2014 -3
IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg® 50,0 32 2014 2
IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg® 50,0 77 2014 -3
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern per 31. Dezember 2014

Hohe des
Anteils Eigen- Ergebnis des
Name und Sitz des Unternehmens am Kapital kapital Geschéftsjahres

direkt indirekt
in % in % inTE Jahr inTE

Segment Logistik

HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg ' 2 %2 100,0 1.367 2014 0
HPTI Hamburg Port Training Institute GmbH, Hamburg -2 ¢ 100,0 102 2014
Uniconsult Universal Transport Consulting Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg ' 2 % 100,0 100 2014 0
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg' 51,0 5.737 2014 763
ARS-UNIKAI GmbH, Hamburg* 25,5 305 2014 -1
HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg* 51,0 14.922 2014 1.406
Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg* 51,0 603 2014 152
HHLA Logistics GmbH, Hamburg "2 3 100,0 -1.237 2014 0
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg®: 49,0 k. A. 2014 k. A.
HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH, Hamburg' 51,0 791 2014 66
Holding/Ubrige

GHL Zweite Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH, Hamburg -2 100,0 3.609 2014
HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg ' 2% 100,0 45 2014 0
HCCR Erste Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg ' 100,0 32 2014 -1
Immobilien

Segment Immobilien

Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg ' 2 % 100,0 4.518 2014 0
HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg '° 100,0 53 2014 6
HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg ' 2 2 100,0 14.305 2014 1.886
HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg

(vormals: GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg) ' 100,0 10.757 2014 2.850

" Beherrschte Unternehmen.

2 Mit diesen Unternehmen bestanden 2014 Ergebnisabfihrungsvertrage.

%8 Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung gem. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.

% Bei diesen Unternehmen wird dlie Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung sowie der Erstellungspflicht fir den Lagebericht gem. § 264 Abs. 3
HGB in Anspruch genommen.

% Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpfiichtung sowie der Erstellungspfilicht fiir den Lagebericht und den Anhang gem.
§ 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.

39 Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpfiichtung gem. § 264b HGB in Anspruch genommen.

4 At equity bilanzierte Unternehmen

5 Wegen der insgesamt untergeordneten Bedeutung dieser Gesellschaften werden sie im Konzernabschluss nicht konsolidiert bzw. nicht nach der
Equity-Methode bewertet, sondern als equity investment ausgewiesen.
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Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen

des Managements

Der betreffende Personenkreis umfasst die aktiven Vorstande sowie frii-
here Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen. Daneben gehdren
auch der Aufsichtsrat und dessen nahe Familienangehdrige zum Kreis
der nahestehenden Personen. AuBer den nachfolgend aufgeflihrten An-
gaben gab es im Geschéftsjahr 2014 keine berichtspflichtigen Geschéfte
mit nahestehenden Personen und deren nahen Familienangehorigen.

Vergiitungen an den Vorstand

GemalB § 11 Abs. 2 der Satzung der HHLA obliegen der Abschluss
und die Beendigung der Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder dem
Aufsichtsrat. Das Aufsichtsratsplenum beschliet auf Vorschlag des Per-
sonalausschusses das Vergitungssystem fUr den Vorstand einschlieBlich
der wesentlichen Vertragselemente und tUberpriift es regelméaBig. Dabei
orientiert sich der Personalausschuss an der GroBe und der Tatigkeit
der HHLA, ihrer wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an Hohe
und Struktur der Vorstandsvergitung bei vergleichbaren Unternehmen
und dem Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Vergutung des oberen
FUhrungskreises und der Belegschaft. Weiterhin werden die Aufgaben
und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitgliedes berticksichtigt.

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einer erfolgsunab-
hangigen Festvergutung, einer erfolgsabhangigen Tantieme und Neben-
leistungen zusammen. Die erfolgsabhéngige Tantieme wird grundséatz-
lich auf der Basis einer dreijahrigen Bemessungsgrundlage festgelegt.
Grundlage der Berechnung sind das um auBerordentliche Ertrage aus
Grundstiicks- und FirmenverauBerungen reduzierte durchschnittliche
Ergebnis der letzten drei Jahre vor Zinsen und Steuern (EBIT) und vor
Zuflhrung zu den Pensionsrickstellungen, die durchschnittliche Kapi-
talrentabilitat (ROCE) sowie die Erreichung von Zielen in den Bereichen
Umwelt (Reduzierung des CO,-Wertes pro umgeschlagenem und trans-
portiertem Container) und Soziales (mit den Komponenten Aus- und
Fortbildung, Gesundheit und Beschaftigung) in dem gleichen Betrach-
tungszeitraum. Dabei wurden fUr jede der Nachhaltigkeitskomponenten
Zielkorridore festgelegt, deren Erreichen eine entsprechende Tantieme
auslost. Die Berechnungskomponente EBIT einerseits und die vorste-
hend beschriebenen Nachhaltigkeitskomponenten andererseits werden
dabei etwa hélftig gewichtet. Die variable VergUtung ist auf maximal
150 % der Grundvergltung begrenzt. Sie wird nach Feststellung des
Jahresabschlusses ausgezahlt.

AuBerdem besteht fur jedes Vorstandsmitglied eine Pensionszusage.
Ruhegehaélter werden an frihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die ent-
weder nach funf oder acht Jahren Vorstandstéatigkeit aus einem nicht
personenbezogenen Grund, infolge von Dienstunfahigkeit oder infolge
ihres Alters ausscheiden. Das prozentuale Ruhegehalt betragt zwischen
35 und 50 % des ruhegehaltsfahigen Gehalts, das sich am Jahresgrund-
gehalt orientiert. Hinterbliebene Ehepartner von Vorstandsmitgliedern
erhalten ein Witwengeld von 55-60 % und Kinder ein Waisengeld von
12-20% des Ruhegehalts.

Sollte der Anspruch auf das Ruhegehalt ruhen oder nicht bestehen,
so wird zeitlich begrenzt ein Ubergangs- bzw. Uberbriickungsgeld in
Abhangigkeit von der Festvergttung gezahlt.

In den im Berichtszeitraum geltenden Dienstvertrégen ist eine ,Change
of Control“-Klausel enthalten, der zufolge Vorstandsmitglieder im Falle

eines Verlusts des Vorstandsmandats einen Anspruch auf Abgeltung
ihrer vertraglichen Ansprtiche als Einmalzahlung fur die Restlaufzeit ihres
Vertrags unter Bertcksichtigung einer Abzinsung von 2% p.a. haben.
Die Pensionszusagen bleiben davon unberhrt.

Bezuglich der individualisierten Angaben der Vorstandsvergutungen
verweisen wir auf den Vergutungsbericht.

Fur die Mitglieder des Vorstands fielen folgende Vergltungen an:

inT€ 2014 2013

Erfolgsunabhéngige Vergutung
GrundvergUtung 1.440 1.440
Nebenleistungen 50 46
Erfolgsabhangige Vergltung 1.469 1.484
2.959 2.970

Die Nebenleistungen enthalten Sachbezlge, die im Wesentlichen aus
der Nutzung von Dienstwagen bestehen.

Nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 31. Dezember 2011
erhielt Herr Dr. JUrgens bis zum 31. Dezember 2013 die vertraglich ver-
einbarte Festvergutung. Fur die erfolgsabhangige Vergitung wurde ein
Betrag in Hohe von 325.000 € als BerechnungsgroBe festgeschrieben.

Bezlge friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen
belaufen sich auf 695 T€ (im Vorjahr: 1.334 T€). Fr die Pensionsverpflich-
tungen gegentiber aktiven Mitgliedern des Vorstands sind 13.104 T€ (im
Vorjahr: 8.522 T€) und flr Pensionsverpflichtungen gegenuber friiheren
Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen sind 12.741 T€
(im Vorjahr: 10.956 T€) zurtickgestellt.

Vergiitung des Aufsichtsrats

GeméB § 16 der Satzung der HHLA erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats eine Vergutung, die von der Hauptversammlung durch Beschluss
festgelegt wird. Sie orientiert sich am Tatigkeitsumfang der Aufsichts-
ratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des
Unternehmens. Die derzeitige Vergttungsregelung wurde auf der Haupt-
versammlung am 13. Juni 2013 beschlossen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergutung von
13.500 € pro Geschaftsjahr. Der Vorsitzende erhélt das Dreifache, sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags. Aufsichtsratsmitglie-
der, die einem Ausschuss angehdren, erhalten zuséatzlich 2.500 € pro
Geschéaftsjahr je Ausschuss, der Vorsitzende des Ausschusses 5.000 €,
insgesamt jedoch hochstens 10.000 €. Des Weiteren erhalten Aufsichts-
ratsmitglieder fUr jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats
oder eines seiner Ausschusse ein Sitzungsgeld in Hohe von 250 €. Eine
variable VergUtungskomponente ist nach dem Beschluss der Haupt-
versammlung Uber die Aufsichtsratsvergtitung vom 13. Juni 2013 seit
dem Geschaftsjahr 2013 nicht mehr vorgesehen. Aufsichtsratsmitglie-
der, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend eines
vollen Geschéftsjahres angehort haben, erhalten eine entsprechende
zeitanteilige Vergltung.

Im Geschéaftsjahr betrugen die Aufsichtsratsvergitungen 275 T€ (im
Vorjahr: 291 T€).
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49. Mitglieder der Organe und ihre
Mandate

Die Mitglieder der Organe und ihre Mandate sind auf » Seite 38 ff.
aufgefuhrt.

50. Corporate Governance Kodex

Die HHLA hat die Corporate Governance im Unternehmen an den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) in der
aktuellen Fassung vom 13. Mai 2013 bzw. ab deren Geltung der Fassung
des Kodex vom 24. Juni 2014 ausgerichtet und wird ihnen auch zukunftig
entsprechen. Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen
sowie ein ausflhrlicher Bericht zu Hohe und Struktur der Vergltung
von Aufsichtsrat und Vorstand finden sich im Konzernlagebericht sowie
unter » Textziffer 48 dieses Berichts. Im Jahr 2014 haben Vorstand und
Aufsichtsrat die Themen der Corporate Governance erortert und am
17. Dezember 2014 die Entsprechenserklarung 2014 gemaB § 161 AktG
abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite » www.hhla.de
dauerhaft zuganglich gemacht.

51. Honorar des Abschlussprufers

FUr die erbrachten Dienstleistungen des Abschlussprifers des Konzern-
abschlusses, Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, sind
folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

inTE 2014 2013
Abschlussprifungsleistungen 480 461
Andere Bestatigungsleistungen 105 91
Sonstige Leistungen 13 48

598 600

Die Honorare flr Abschlussprifungen umfassen vor allem die Honorare fir
die Konzernabschlussprtfung sowie fur die Prifung der Abschlisse der
HHLA AG und ihrer inlandischen Tochterunternehmen. Honorare flr andere
Bestatigungsleistungen beziehen sich sowohlim Berichtsjahr als auch im
Vorjahr primér auf die priferische Durchsicht von Zwischenabschltssen.
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Sonstige Erlauterungen

52. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Abschlussstichtag hat sich in der Ukraine die Auseinander-
setzung um die politische Zukunft des Landes dramatisch zugespitzt.
Obwohl bis zum Zeitpunkt der Berichtsaufstellung eine politische Lésung
maglich erscheint, bleibt die zukunftige politische Ausrichtung der Ukraine
mit hohen Unsicherheiten behaftet. Es kann nicht ausgeschlossen werden,
dass eine politische Entwicklung eintritt, die die konjunkturelle Entwicklung
und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Ukraine deutlich
verschlechtert. DarUber hinaus wurde die ukrainische Wahrung Hrywnja
nach dem Abschlussstichtag gegentiber dem Euro bis Ende Februar um
fast 40 % abgewertet.

Aufgrund der skizzierten Entwicklung in der Ukraine sind neben
Wahrungskurseffekten, die die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

des HHLA-Konzerns negativ beeinflussen k&nnen, Anpassungen von
Wertansatzen zukunftig nicht auszuschlieBen.

Hamburg, 4. Marz 2015

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Klaus-Dieter Peters Dr. Stefan Behn

Heinz Brandt Dr. Roland Lappin
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

in € 2014 2014 2013 2013
135.830.235,84 142.012.949,36
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -321.189,60 254.399,35
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 530.383,50 710.311,72
4

Sonstige betriebliche Ertrage
davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
2.465,85 € (im Vorjahr: 2.410,49 €)

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fUr bezogene Waren

1. Umsatzerlése

3.435.167,47 5.916.940,85

4.188.591,79 4.517.901,50
1.250.190,67 5.438.782,46 1.322.086,35 5.839.987,85

b) Aufwendungen fUr bezogene Leistungen

6. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 91.590.777,74 92.834.960,51

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fur Unterstttzung, davon fir Altersversorgung
- 3.628.034,24 € (im Vorjahr: 6.379,94 €)

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

11.356.363,85 102.947.141,69  15.458.894,62 108.293.855,13

Anlagevermdgens und Sachanlagen 6.175.958,47 6.017.169,72
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
2.772,33 € (im Vorjahr: 2.234,70 €) 34.337.418,57 37.094.635,04
9.  Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen 109.538.656,92 85.001.116,56

10. Ertrége aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen
14.936.284,89 € (im Vorjahr: 15.294.726,59 €)

11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage
davon aus verbundenen Unternehmen

17.805.193,89 18.312.848,59

3.971.577,90 € (im Vorjahr: 4.040.165,89 €) 5.482.839,04 5.113.490,12
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 3.412.672,69
13. Aufwendungen aus VerlustUbernahme 16.558.290,84 17.717.873,71

14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen
3.104.064,42 € (im Vorjahr: 3.245.578,62 €)
davon Aufwendungen aus der Abzinsung
24.797.121,54 € (im Vorjahr: 20.587.735,37 €)

28.749.481,92 24.241.880,73

15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 78.094.213,21 54.703.981,68
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 68.473,53
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 - 68.473,53

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Ertrag aus der Veranderung
bilanzierter latenter Steuern

1.176.116,38 € (im Vorjahr Aufwand: 2.192.624,28 €) 27.639.169,89 18.633.630,06
19. Sonstige Steuern 430.122,83 535.412,60
20. Jahresliberschuss 50.024.920,49 35.466.465,49
21. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 218.849.571,76 232.160.248,37
22. Ausschittung 34.902.600,30 48.777.142,10
23. Bilanzgewinn 233.971.891,95 218.849.571,76

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg, fir das Geschéftsjahr 2014 sind nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt und vom Abschlussprtifer Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit einem uneingeschrénkten Bestétigungsvermerk versehen. Auf dieser und
den folgenden Seiten sind die Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 und die Bilanz zum 31. Dezember 2014 abgebildet.
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Bilanz
zum 31. Dezember 2014

in € 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
Aktiva
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Verm&gensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software 2.440.196,55 2.740.725,85

Sachanlagen

Grundstticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken

99.811.962,77

67.231.633,61

Technische Anlagen und Maschinen 2.059.738,30 2.219.845,02
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.303.078,18 3.056.335,47
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 386.271,16  104.561.050,41 13.667.711,62 86.175.525,72
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 308.899.084,75 309.486.412,06
Beteiligungen 7.558.163,18 7.558.163,18
Wertpapiere des Anlagevermogens 939.049,76  317.396.297,69 934.481,590 317.979.056,83
424.397.544,65 406.895.308,40
B. Umlaufvermégen
. Vorréate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 174.551,06 126.062,23
2. Unfertige Leistungen 1.710.459,56 1.885.010,62 2.031.649,16 2.157.711,39
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 915.638,24 939.482,01
2. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
367.465,76 € (im Vorjahr: 381.655,88 €) 381.876,18 1.866.780,38
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 380.090.183,12 404.452.595,19
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 6.244.124,65 8.580.375,02
5. Sonstige Vermbgensgegenstande
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr 463.702,86 € (im Vorjahr: 521.529,27 €) 4.913.789,49  392.545.611,68 16.579.458,69  432.418.691,29
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 226.533.092,78 193.063.140,48
620.963.715,08 627.639.543,16
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.938.277,36 1.004.840,07
D. Aktive latente Steuern 28.422.565,69 24.657.796,89

1.075.722.102,78

1.060.197.488,52
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Bilanz
zum 31. Dezember 2014
in € 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
Passiva
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
1. Hafenlogistik 70.048.834,00 70.048.834,00
2. Immobilien 2.704.500,00 72.753.334,00 2.704.500,00 72.753.334,00
Il.  Kapitalriicklage
1. Hafenlogistik 136.771.470,63 136.771.470,63
2. Immobilien 506.206,26  137.277.676,89 506.206,26 ~ 137.277.676,89
Ill.  Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Rucklage
a) Hafenlogistik 5.125.000,00 5.125.000,00
b) Immobilien 205.000,00 5.330.000,00 205.000,00 5.330.000,00
2. Andere Gewinnrlicklagen
a) Hafenlogistik 56.105.325,36 56.105.325,36
b) Immobilien 1.322.353,86 57.427.679,22 1.322.353,86 57.427.679,22
62.757.679,22 62.757.679,22
IV.  Bilanzgewinn
Hafenlogistik 212.936.837,97 202.072.241,03
2. Immobilien 21.035.053,98 233.971.891,95 16.777.330,73  218.849.571,76
506.760.582,06 491.638.261,87
B. Rickstellungen
1. Ruckstellungen flr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 293.516.486,26 292.691.662,85
2. Steuerrlickstellungen 3.811.826,74 1.434.909,50
3.  Sonstige Ruckstellungen 28.354.002,39 27.192.371,99
325.682.315,39 321.318.944,34
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 27.542.962,00 21.819.154,00
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.111.397,00 2.278.688,28
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.831.306,67 1.824.845,91
4. Verbindlichkeiten gegentber der Freie und Hansestadt Hamburg 5.173,72 10.331,44
5. Verbindlichkeiten gegentber der HGV Hamburger Gesellschaft
flr Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg 41.870.502,20 59.567.792,56
Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen 151.813.497,44 149.634.464,44
7. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 2.846.975,18 2.792.703,87
8. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 4.834.565,15
(im Vorjahr: 2.127.701,22 €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
1.179.760,99 € (im Vorjahr: 955.677,41 €) 8.677.072,52 6.261.444,51
237.698.886,73 244.189.425,01
D. Rechnungsabgrenzungsposten 340.778,52 399.969,64
E. Passive latente Steuern 5.239.540,08 2.650.887,66

1.075.722.102,78

1.060.197.488,52
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Bestatigungs-
vermerk des
Abschlussprufers

,Wir haben den von der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesell-
schaft, Hamburg, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigen-
kapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie
den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprUft. Die Auf-
stellung von Konzernabschluss und Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen
der Satzung, liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und
den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den

Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschriften und durch den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Gber mogliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fUr die Angaben in Konzernabschluss und Bericht Uber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns tiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der JahresabschlUsse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergénzen-
den Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht Uber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar.”

Hamburg, 4. Marz 2015
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Brorhilker
Wirtschaftsprifer

Grummer
Wirtschaftsprifer
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Versicherung
der gesetzlichen
Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemal den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen flur die Berichterstattung der Konzern-
abschluss ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftser-
gebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns im kommenden Geschéftsjahr beschrieben sind.

Hamburg, 4. Marz 2015

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Klaus-Dieter Peters Dr. Stefan Behn
Heinz Brandt Dr. Roland Lappin
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Berichtsprofil

Nachhaltiges Wirtschaften ist seit jeher fest im Geschéaftsmodell der HHLA
verankert: Auf 6kologisch vorbildliche Weise verkn(pft das Unternehmen
globale Warenstréme zu klima- und ressourcenschonenden Transport-
ketten. Auch die UnternehmensfUhrung ist am Prinzip der nachhaltigen
Wertschopfung ausgerichtet und belegt, wie 6kologische und wirtschaftli-
che Ziele in Einklang gebracht werden kénnen. Die zehn Handlungsfelder
der HHLA im Rahmen der Nachhaltigkeitsinitiative ,Auf Kurs* umfassen
Okologische, soziale und 6konomische Aspekte. Um dies transparent
zu dokumentieren, orientiert sich der vorliegende Bericht am Leitfaden
(Version GRI 3.1) der Global Reporting Initiative (GRI).

Inhalt und Struktur des Berichts

Die inhaltliche Struktur des Geschéftsberichts ist grundsatzlich durch die
vom deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) festgelegte Publizitatspflicht
flr Kapitalgesellschaften geregelt. Neben Angaben zur finanziellen und
oOkonomischen Entwicklung des Unternehmens finden auch Inhalte aus
dem HHLA-Nachhaltigkeitsprogramm ,,Auf Kurs* Eingang in die Berichter-
stattung. Ein erweiterter Nachhaltigkeitsrat, bestehend aus Flhrungskréaften
des Konzerns mit externer Fachunterstitzung, verantwortet die Nachhal-
tigkeitsstrategie. In diesen Gremien werden konzernweit nachhaltigkeitsre-
levante Themen und MaBnahmen diskutiert und verabschiedet sowie die
bestehende Stakeholderstruktur regelmaBig geprift und aktualisiert. Die
Daten zur 6konomischen Leistung, zu 6kologischen und sozialen Themen
werden zentral von den Bereichen Finanzen, Nachhaltigkeit und Personal
aufbereitet und zur Verflgung gestellt.

Der zusammengefasste Lagebericht von HHLA-Konzern und HHLA AG
sowie der Konzernabschluss wurden von Ernst & Young geprdift. AuBerdem
wurde der Bericht der GRI vorgelegt und dort die Kategorie ,B+* bestatigt.
Der GRI-Index verweist auf die Stellen innerhalb dieses Geschaftsbe-
richts bzw. auf der HHLA-Website, an denen Auskunft zu den einzelnen
GRI-Indikatoren gegeben wird. Dieser Bericht enthalt eine kompakte
Darstellung des GRI-Index. Eine detaillierte Fassung ist unter » www.
hhla.de/GRI abrufbar.

Die HHLA steht in regelméBigem Austausch mit inren Stakeholdern, zu
denen Kunden (z.B. Reedereien), Kunden von Kunden (z. B. Versender),
Beschéaftigte und ihre Angehdrigen, Lieferanten, die Medien, potenzielle
und bestehende Aktionare, Verbande und Institutionen, wissenschaftliche
Einrichtungen, politische Entscheidungstrager, Anwohner der Terminals
sowie die interessierte Offentlichkeit zahlen. Der Bericht erganzt als etab-
liertes Medium den regelmaBigen Dialog und berticksichtigt die Interessen
der Anspruchsgruppen.

Berichtsgrenzen

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr 2014 (1. Januar bis
31. Dezember 2014). Die ermittelten Daten beziehen sich in der Regel
auf diesen Zeitraum oder auf den Stand am Ende der Berichtsperiode.
Falls einzelnen Informationen andere Zeitrdume zugrunde liegen, wird
dies explizit angegeben. Der Bericht wird jahrlich verdffentlicht. Der letzte
Geschéftsbericht erschien am 27. Marz 2014.

Sofern nicht anders vermerkt, umfassen Kennzahlen und Informationen
im vorliegenden Bericht den gesamten Konzern einschlieBlich der Betei-
ligungsgesellschaften mit Mehrheitsbeteiligungen.

Einige Angaben enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese Einschat-
zungen und Angaben wurden nach bestem Wissen und Gewissen vor-
genommen. Zukinftige globale Wirtschaftsbedingungen, gesetzliche
Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitaten der Mitbewerber und andere
Faktoren liegen auBerhalb der Kontrolle der HHLA.

Datenerhebung und Berechnungsmethoden

Samtliche Daten und Informationen wurden von den jeweils fachlich zu-
sténdigen Einheiten mit représentativen Methoden fUr den Berichtszeitraum
erhoben. Die HHLA erstellt den Konzernabschluss und die Zwischen-
berichte nach den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Nahere Erlauterungen zu den IFRS enthélt dieser Geschéftsbericht im
Konzernanhang. Der Einzelabschluss der HHLA AG (AG-Abschluss) folgt
den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB). Grundlage fir die Gewinnverwendung ist allein der AG-Abschluss.

Nachhaltigkeitsrelevante Kennzahlen werden auf monatlicher Basis in
das interne Managementinformationssystem eingepflegt und halbjahrlich
ausgewertet. Der Vorstand erhalt dazu einen Bericht. Jahrlich werden die
Leistungsindikatoren der Nachhaltigkeit berechnet und im durch Wirt-
schaftsprifer attestierten Lagebericht des Geschéaftsberichts verdffentlicht.
Dadurch ist eine Zuverléassigkeit der Daten gegeben. Eine Vergleichbarkeit
und Konsistenz der Daten ist durch die Beachtung gangiger internationaler
Berichtsstandards gewahrleistet (z. B. Greenhouse Gas Protocol).

Die Chancen und Risiken werden durch ein umfangreiches Risiko-
managementsystem analysiert. Die Einhaltung der relevanten und aner-
kannten branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards
sowie unternehmensinterner Richtlinien wird bei der HHLA als wesentlicher
Teil der Corporate Governance verstanden. Arbeitsablaufe und Prozesse
sind im Einklang mit diesen Regelungen gestaltet. Externe Audits (u. a.
zu ISO 14001, ISO 9001, CTQI [Container Terminal Quality Indicator])
bestatigen die Einhaltung anerkannter internationaler Standards.

Aufgrund der Vielfaltigkeit des Engagements der HHLA kdnnen nicht alle

Informationen im vorliegenden Printbericht abgebildet werden. Weitere
Informationen sind abzurufen unter: » www.hhla.de
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GRI-Index

Einen detaillierten GRI-Index finden Sie auf der
HHLA-Website unter » www.hhla.de/GRI

GRI-Index 163 H

GRI-Indikator Verweis/Kommentar Status
Strategie und Analyse
1.1 Erklarung des hochsten Seite 2 f. u
Entscheidungstrégers
1.2 Auswirkungen der Geschéftstatigkeit/ Seite 46 ff., 73 ff., 76 ff. | |
Beschreibung der Chancen und Risiken  http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/risikobericht.html
http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html
2.1-2.10 Organisation, Daten und Fakten Seite 24, 44 ff.,, 56 f., 59, 62 f., 69 ff., 71 ff., 108, 150 f. | |
3.1-34 Berichtsprofil Seite 162, Impressum | |
3.5-3.13 Berichtsgrenzen, -umfang und -priifung  Seite 33, 63, 109 f., 111 ff., 152 f., 160, 162 |
41-47 Corporate Governance Seite 26 ff., 30 ff., 34 ff., 38 ff., 45, 53, 58 | ]
www.hhla.de/hauptversammiung
4.8-4.13 Verpflichtungen Seite 26 ff., 34 ff., 49 f., 51 ff., 57 ff., 162 |
http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance.html
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.html
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/organisation.html
http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserkl.html
414 -4.17 Stakeholder Seite 24, 26 1., 48 1., 53 1., 57 f., 60, 162 |
Okonomie/ Seite 46 f., 53 1., 62 ff., 65 ff., 69, ff., 92 ff. ]
Managementansatz http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekonomie.html
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.html
EC 1 Wirtschaftliche Werte Seite 25, 51 f., 60 f., 92 ff., 121 f. | |
EC2 Folgen des Klimawandels Seite 53 ff., 60 ]
EC3 Betriebliche Zuwendungen Seite 121 f. ]
EC 4 Offentliche Zuwendungen Seite 119, 142 [ ]
EC6 Lokale Lieferanten Seite 61 f. | |
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekonomie.html
EC7 Lokales Personal Seite 57 ff. n
EC8 Investitionen im &ffentlichen Interesse Seite 70 ||
EC9 Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen — Seite 56 | |
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GRI-Indikator Verweis/Kommentar Status
Okologie/ Seite 28 f., 53 ff. [ ]
Managementansatz http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekologie.html

http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.html

EN1-2 Materialien Die HHLA ist schwerpunktméBig ein Dienstleistungsunternehmen in Hafen und im Giter-  ®
bahnbereich, der Einsatz von Material fUr die Produktion von Gutern entfallt weitgehend.
Seite 55, 60 f.

EN3-7 Energie Seite 54 f. u

EN8-10  Wasser Seite 55 | |

EN 16 -20 Emissionen Seite 54 f. | |

EN 21 Abwasser Seite 55 | |

EN 22 - 25 Abféalle und Schadstoffe Seite 55 ]

Sofern wesentliche Freisetzungen vorliegen, werden diese im Risiko- und
Chancenbericht des Geschéftsberichts verdffentlicht.
EN 26 - 27 Produkte und Dienstleistungen Die HHLA ist schwerpunktméBig ein Dienstleistungsunternehmen in Hafen und im Guter- ]
bahnbereich, der Einsatz von Material fir die Produktion von Gutern entfallt weitgehend.
Seite 54 f., 60 f.
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekologie/klimaschutz.html

EN 29 Wesentliche Umweltauswirkungen durch  Seite 53 ff. | |
Transporte von Gltern oder Gltern http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekologie/transportketten.html
sowie Beschaftigen
Soziales/ Seite 53, 56, 57 ff. ]
Managementansatz http://hhla.de/de/unternehmenskultur.html

http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.html
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/soziales.html

LA1-3 Beschaftigte Seite 57 ff. | |

LA 4 Kollektivvereinbarungen Seite 57 | |

LAS Mitteilungsfristen Die Mitteilungsfristen werden entsprechend dem Betriebsverfassungsgesetz eingehalten.  H

LA6-9 Arbeits- und Gesundheitsschutz Seite 57 f. | |

LA10-11 Aus- und Weiterbildung Seite 58 f. ||

LA 12 Beurteilungen Seite 58 f. | |

LA 13 Zusammensetzung der Seite 29 ff., 31 ff., 38 ff., 58 f. | |
FUhrungsgremien

LA14-15 Gleichstellung Die Gleichbezahlung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist durch Tarifvertrage geregelt. ||

Seite 57
Menschenrechte/ Seite 28 f., 57 ff., 70 f. | |
Managementansatz http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html
http://hhla.de/de/unternehmenskultur.ntml

HR1-3 Menschenrechte Seite 27 ff., 58 | |

HR 4 Diskriminierung http://hhla.de/fileadmin/download/HHLA_513390_Verhaltenskodex.pdf | |

HR 5 Vereinigungsfreiheit/ Es gab im Berichtszeitraum keine Einschrankung der Versammlungsfreiheit. Die HHLA | |
Kollektivwverhandlungen fordert aktiv die Gestaltung der betrieblichen Mitbestimmung. Grundlagen hierflr sind in

Deutschland u.a. im Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) geregelt.

HR6-7 Kinderarbeit/ Seite 28 f. | |
Zwangs- und Pflichtarbeit http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html

HR 8 Schulungen fur Sicherheitspersonal Seite 57 f. | |

http://hhla.de/de/kunden/sicherheit.html

HR9-10  Menschenrechtsverletzungen Die HHLA ist schwerpunktmé&Big am Standort Hamburg tatig. Die Einhaltung des u

Grundgesetzes und der damit verbundene Schutz von Menschenrechten ist flr den
HHLA-Konzern oberstes Gebot.
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Verweis/Kommentar

Status

Gesellschaft/
Managementansatz

Seite 28 f., 55 ff.
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.html#c7952
http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html

SO 1 Gemeinwesen

Seite 56
http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit

SO2-3 Compliance

Seite 28 f.
http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html

SO5-6 Politische Unterstltzung

Anliegen der HHLA werden u.a. Uber den Zentralverband der deutschen
Seehafenbetriebe e. V. (ZDS) vertreten. Die HHLA spendet weder an politische
Parteien oder Politiker noch betreibt sie wesentliche Lobby-Aktivitaten.

SO9-10  OrdnungsmaBigkeit

http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekologie/laermschutz.html

Produktverantwortung/
Managementansatz

http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.html#c7947
http://hhla.de/de/kunden/sicherheit/
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/soziales/arbeitsschutz.html
http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html

PR1,3 Informationen zu Produkten
und Dienstleistungen

Die Allgemeinen Umschlagbedingungen der HHLA sowie die Kaibetriebsordnung
regeln die Sicherheit auf den Terminals.
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/soziales/arbeitsschutz.html
http://hhla.de/de/kunden/sicherheit.html
http://hhla.de/fileadmin/download/kaibetriebsordnung_mai_2004.pdf
http://hhla.de/fileadmin/download/Allgemeine_Umschlagsbedingungen_
AUB_01012013.pdf

PR6-7 Marketing

Bei der kommerziellen Kommunikation beachtet die HHLA die Regeln des Deutschen
Werberats als eines Organs der freiwilligen Selbstkontrolle. Dementsprechend bekennen
wir uns zu den allgemein anerkannten Grundwerten der Gesellschaft und den dort
vorherrschenden Vorstellungen von Anstand und Moral. Kommerzielle Kommunikation
muss stets von Fairness im Wettbewerb und Verantwortung gegentber der Gesellschaft
getragen sein. Insbesondere darf Werbung nicht bestimmte Personen oder Gruppen
diskriminieren. Sanktionen, GeldbuBen oder Verwarnungen wegen Verletzung
einschlégiger Vorschriften hat es im Berichtszeitraum nicht gegeben.
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Fachbegriffe

AuBergewohnlich GroBes Fahrzeug (AGF)

GrofBschiff, das mindestens 330 Meter lang und/oder 45 Meter breit ist.
Dieser Schiffstyp nimmt besonders auf den Relationen zwischen Fernost
und Nordeuropa immer starker zu.

Automated Guided Vehicle (AGV)

Vollautomatisches, fahrerloses Transportfahrzeug, das auf dem HHLA
Container Terminal Altenwerder die Container zwischen den Container-
briicken an der Wasserseite und dem Blocklager bewegt.

Bahnkran
siehe » Portalkran

Blocklager

Bei der HHLA werden auf den Container Terminals Altenwerder und
Burchardkai automatisierte Blocklager zur kompakten und effizienten
Stapelung von Containern eingesetzt. Diese bestehen aus mehreren La-
gerblécken. Transport und Stauen der Boxen Ubernehmen » Portalkrane.

Containerbriicke

Krananlage zum Be- und Entladen von Containerschiffen. Um die stetig
groBer werdenden Schiffe abzufertigen, sind auch die jeweils neuen
Containerbriicken in Héhe und Lange ihrer Ausleger deutlich gewachsen.

Feeder, Feederschiff

Zubringerschiff, das kleinere Mengen von Containern auf Hafen weiter-
verteilt, die nicht direkt von GroBcontainerschiffen angefahren werden.
Von Hamburg aus wird vor allem die Ostseeregion mit Feedern bedient.

Hinterland
Bezeichnet das Einzugsgebiet eines Hafens.

Hub-Terminal (Hinterland)

» Terminal, der als Umschlagknotenpunkt Ladung bundelt und weiterver-
teilt. Solche Hub-Terminals betreiben die Bahngesellschaften der HHLA
in Ceska Trebova, Dunajska Streda, Posen und Prag.

Intermodal bzw. Intermodalsysteme
Transport unter Nutzung mehrerer Verkehrstrager (Wasser, Schiene,
StraBe), der die jeweils spezifischen Vorteile kombiniert.

Lagerkran
siehe » Portalkran

Nordrange

Nordeuropaische Uberseehafen, zu denen im weiteren Sinn alle groBen
nordeuropdischen Kontinentalhafen von Le Havre bis Hamburg sowie
Goteborg gezahlt werden. Im geografisch engeren Sinn wird oft von der
Hamburg-Antwerpen-Range gesprochen: Hamburg, Bremische Hafen,
Rotterdam und Antwerpen.

Portalkran

Kran, der seinen Arbeitsbereich wie ein Portal Uberspannt. Wird er im
» Blocklager eingesetzt, heiBt er auch » Lagerkran, im Bahnumschlag
» Bahnkran.

RoRo
Die Abkurzung steht fur ,roll-on, roll-off* und bezeichnet ein Ladeverfahren
fUr Guter, die in ein oder von einem Schiff gerollt bzw. gefahren werden.

Shuttlezug

Zug, der mit einer gleichbleibenden Wagengarnitur auf derselben Stre-
cke hin- und herpendelt, aufwéandiges Rangieren entfallt. Die HHLA-
Bahngesellschaften setzen Shuttlezlige zwischen den Seehéfen und
den » Hub-Terminals (Hinterland) ein.

Spreader
Tonnenschweres Greifwerkzeug einer » Containerbriicke oder eines
Krans, mit dem ein Container angehoben oder abgesetzt wird.

Standardcontainer
siehe » TEU

Tandembriicke

Eine hocheffiziente » Containerbriicke, die in einer einzigen Bewegung
zwei 40- oder vier 20-FuB-Container gleichzeitig I6schen oder laden kann.
Die HHLA setzt solche Briicken am Container Terminal Burchardkai ein.

Terminal
In der maritimen Logistik versteht man darunter eine Anlage fur den
Umschlag von Gutern auf verschiedene Verkehrstrager.

TEU (Twenty Foot Equivalent Unit)

Genormter 20-FuB-Standardcontainer, dient als MaBeinheit zur Zahlung
von Containermengen. Ein 20-FuB-Standardcontainer ist 6,06 Meter lang,
2,44 Meter breit und 2,59 Meter hoch.

Traktion
Fortbewegung von Ztgen durch Lokomotiven.

Transportleistung

Bei Bahngesellschaften gibt die Transportleistung an, wie weit die La-
dungsmenge insgesamt transportiert worden ist. Sie wird beispielsweise
in Tonnenkilometern (Tonnen pro Kilometer) gezahlt.

Van-Carrier (auch Straddle-Carrier)

Langbeiniges Fahrzeug zum Transport von Containern auf den Terminals.
Der Fahrer bewegt seinen Van-Carrier Uber den Container, hebt diesen
an und kann ihn in bis zu vier Lagen Ubereinanderstapeln.
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DBO (Defined Benefit Obligation)

Leistungsorientierte Pensionsverpflichtung der am Stichtag erdienten
und bewerteten Pensionsanspriiche von aktiven und ausgeschiedenen
Mitarbeitern inklusive wahrscheinlicher kiinftiger Anderung von Renten
und Gehaltern.

Derivative Finanzinstrumente
Finanzinstrumente, die klassischerweise zur Absicherung bestehender
Investments oder Verpflichtungen eingesetzt werden.

Durchschnittliches Betriebsvermégen

Durchschnittliches langfristiges Nettoanlagevermdgen (immaterielle Ver-
mogenswerte, Sachanlagevermdgen, als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien) + durchschnittliches kurzfristiges Nettoumlaufvermagen
(Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen).

EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

EBT
Ergebnis vor Steuern

Eigenkapitalquote
Eigenkapital / Bilanzsumme

Equity-Beteiligungsergebnis

Anteiliger Jahrestiberschuss eines Gemeinschaftsunternehmens oder
eines assoziierten Unternehmens geht in das Finanzergebnis in der
Gewinn- und Verlustrechnung ein.
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Finanzergebnis
Zinsertrage — Zinsaufwand +/— Ergebnis der nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen +/— sonstiges Finanzergebnis

IAS
International Accounting Standards

IFRS
International Financial Reporting Standards

Impairment-Test
Werthaltigkeitstest nach IFRS

Investitionen
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie in immaterielle
Vermodgenswerte.

Kapitalkosten
Aufwendungen, die erbracht werden mussen, um finanzielle Mittel als
Eigenkapital oder Fremdkapital in Anspruch nehmen zu kdnnen.

Operativer Cashflow

Geman Literatur IFRS-Kennzahlen: EBIT — Steuern + Abschreibun-
gen — Zuschreibungen +/- Veranderung langfristige Ruckstellungen (exkl.
Zinsanteil) +/— Gewinn/Verlust aus Abgang des Sachanlagevermdgens
+ Veranderung Working Capital

ROCE (Gesamtkapitalrentabilitat)
EBIT / @ Betriebsvermégen

Skaleneffekt
Okonomisches Gesetz, das besagt, dass Produktionssteigerungen mit
Verringerungen der Stlickkosten einhergehen.

Umsatzerl6se

Erlése aus dem Verkauf, der Vermietung oder Verpachtung und aus
erbrachten Dienstleistungen nach Abzug von Erlésschméalerungen und
Umsatzsteuer.

Verschuldungsgrad (Gearing Ratio)

Wirtschaftliche Finanzschulden (Pensionsriickstellungen + langfristige
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen + langfristige finanzielle Verbindlichkeiten + kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten — Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurz-
fristige Einlagen) / Eigenkapital

Wertschoépfung

Produktionswert — Vorleistungen (Materialaufwand, Abschreibungen
und sonstige betriebliche Aufwendungen); die erzielte Wertschdpfung
verteilt sich auf die Anspruchsberechtigten des HHLA-Konzerns wie
die Beschéftigten, Gesellschafter, Darlehensgeber oder die Kommune.
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HHLA-MehrjahresUbersicht

in Mio. € 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerldse

Teilkonzern Hafenlogistik 1.299,2 962,9 1.042,8 1.190,6 1.101,2 1.110,1 1.171,2
Teilkonzern Immobilien 32,6 32,7 29,8 31,7 32,4 33,1 33,5
Konsolidierung -5,0 -4,9 -4,8 -5,0 -5,0 -51 -5,1
HHLA-Konzern 1.326,8 990,7 1.067,8" 1.217,3 1.128,5 1.138,1 1.199,6
EBITDA

Teilkonzern Hafenlogistik 439,4 261,1 290,1 317,3 290,1 257,0 276,2
Teilkonzern Immobilien 17,6 16,4 16,8 16,2 17,1 17,8 17,9
Konsolidierung -0,2 0 0 0 0 0 0
HHLA-Konzern 456,8 2775 306,9 333,4 307,2° 274,8 294,2
EBITDA-Marge in % 34,4 28,0 28,7 27,4 27,2 241 24,5
EBIT

Teilkonzern Hafenlogistik 341,3 147,7 179,9 194,8 172,8% 140,2 155,6
Teilkonzern Immobilien 13,7 12,3 12,7 11,9 12,8 13,3 13,4
Konsolidierung 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
HHLA-Konzern 355,12 160,22 192,92 207,0 186,0° 153,9 169,3
EBIT-Marge in % 26,8 16,2 18,1 17,0 16,5 13,5 14,1
Konzernjahresiiberschuss 217,5 89,1 113,9 118,8 111,75 80,4 90,6
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen

anderer Gesellschafter 160,4 53,0 76,2 89,3 72,3% 54,3 58,9
Cashflow/Investitionen/Abschreibungen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 341,9 193,2 206,9 266,1 210,5 185,1 233,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit - 265,6 -157,3 - 36,3 -138,0 -160,9 -106,5 -114,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 88,5 - 88,6 -95,2 -459 -1565,9 -116,8 -79,0
Investitionen 259,4 159,7 173,8 128,7 196,5 112,7 138,4
Abschreibungen 101,8 17,3 114,0 126,4 121,2 120,9 124,9
Vermégen und Schulden

Langfristiges Vermdgen 1.174,2 1.224,9 1.290,6 1.280,1 1.328,7° 1.284,6 1.308,1
Kurzfristiges Vermogen 438,3 365,6 4245 531,5 443,9 431,4 480,0
Eigenkapital 682,6 637,0 567,0 644,7 563,8° 600,1 546,7
Eigenkapitalquote® in % 42,3 40,0 33,1 35,6 31,9° 35,0 30,6
Pensionsrickstellungen 300,7 325,1 331,1 313,7 384,2 364,4 443,6
Sonstige langfristige Schulden 350,3 385,5 518,8 563,9 493,6° 462,5 475,3
Kurzfristige Schulden 278,9 242,9 298,2 289,3 326,0° 289,0 322,5
Verschuldungsgrad 0,6 0,8 1,1 0,9 1,3 11 1,3
Bilanzsumme 1.612,5 1.590,5 1.715,1 1.811,5 1.767,6° 1.716,0 1.788,1
Personal

Beschéaftigtenzahl per 31.12. 5.001 4.760 4.679 4.797 4915 4.924 5.194
Leistungsdaten

Containerumschlag in Mio. TEU 7,3 4,9 5,8 7 7,2 7,5 7,5
Containertransport* in Mio. TEU 1,8 1,5 1,7 1,9 1,0 1,2 1,3

Die Werte fiir 2013 wurden aufgrund verdnderter Regelungen in der Konzernrechnungslegung nach IFRS angepasst.
' Zu Vergleichszwecken wurden die Umsatzerlése aufgrund der Umgliederung der Mietnebenkosten angepasst.

2EBIT aus fortgefiihrten Aktivitaten: 190,7 Mio. € fir 2010, 177,7 Mio. € fur 2009 und 357,8 Mio. € fir 2008.
3Eigenkapitalquote ab 2010 nach Umgliederung aus dem Minderheitenkapital in finanzielle Verbindlichkeiten.
“Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt; ab 2012 nach Neuausrichtung der Intermodalaktivitdten.

5Die Werte wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19 (revised 2011) angepasst.
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